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STRESZCZENIE

Przedmiot i cele badania

Niniejszy dokument stanowi raport koncowy z badania ewaluacyjnego pn. Ewaluacja podsumowujgca
postep rzeczowy i rezultaty RPO WM 2014-2020, realizowanego w ramach projektu
wspotfinansowanego ze srodkéw RPO WM 2014-2020 nr RPMA.11.01.00-14-0004/18, pn.: PLAN
DZIAtAN POMOCY TECHNICZNEJ UMWM na lata 2019-2023 w zakresie wsparcia proceséw ewaluacji
w ramach RPO WM, Priorytet XI Pomoc Techniczna.

Celem gtéwnym badania byta ocena postepu rzeczowego i rezultatéw RPO WM 2014-2020. Cel
gtéwny realizowany byt poprzez nastepujace cele szczegétowe:

1. ldentyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i finansowego w zakresie osiggania celéw
RPO WM 2014-2020.

2. Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 do korica 2023 r.
3. Ocena zagrozen w osiagnieciu zatozonych celéw RPO WM 2014-2020.

4. Ocena wptywu realizacji RPO WM 2014-2020 na rozwdj spoteczno-gospodarczy
wojewoddztwa, w tym w kontekscie realizacji Strategii Europa 2020.

5. Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020.

Badanie objeto obszar wojewddztwa mazowieckiego oraz okres od zatwierdzenia RPO WM 2014-
2020 (12 lutego 2015 r.), do momentu podpisania umowy na realizacje niniejszego zadania (25
wrzes$nia 2023 r.).

Analiza postepu finansowego zostata przeprowadzona wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2023 r.
Wykorzystane metody i techniki badawcze

Na rzecz realizacji badania wykorzystano szereg metod i technik badawczych, do ktdrych zaliczata sie
m.in. analiza danych zastanych (desk research), ktéra objeta rozporzadzenia i dokumenty wyzszego
szczebla, dokumenty programowe, sprawozdawcze i monitoringowe z realizacji Programu, a takze
pozostate Zzrddta, w tym dane pochodzace ze statystyki publicznej i inne, istotne z punktu widzenia
tematyki badania. Wykorzystano réowniez ewaluacje opartg na teorii (TBE), w ramach ktorej Zespoét
Badawczy przeanalizowat logike interwencji RPO WM 2014-2020 w podziale na OP Programu pod
katem adekwatnosci przyjetych zatozen wzgledem identyfikowanych potrzeb regionu i zaktadanych do
osiggniecia celéw Programu. Przeprowadzono ponadto wywiady CAWI/CATI i grupowe wywiady
zogniskowane realizowane on-line (on-line FGI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 oraz wywiady
w formie telefonicznych wywiadéw indywidualnych (TDI) z przedstawicielami instytucji
odpowiedzialnych za programowanie, wdrazanie, monitorowanie oraz kontrole Programu.
Zrealizowano réwniez 2 panele eksperckie z ekspertami w obszarze wdrazania regionalnych
programow operacyjnych oraz panel delficki, w ktérym uczestniczyli eksperci z zakresu systemu
transportowego, z zakresu gospodarki niskoemisyjnej oraz z zakresu adaptacji do zmian klimatu,
rozwijania systemu gospodarki odpadami oraz ochrony zasobéw wodnych. Przeprowadzono ponadto
analize poréwnawcza (benchmarking), w ramach ktérej RPO WM 2014-2020 zostat porownany z 4
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innymi programami operacyjnymi (regionalnymi i krajowymi). Zrealizowano réwniez warsztat
ewaluacyjny, w ktdrym wzieli udziat przedstawiciele instytucji zaangazowanych we wdrazanie i
zarzgdzanie RPO WM 2014-2020, adresaci rekomendacji oraz przedstawiciele Zespotu Badawczego, a
takze studium przypadku (case study) dla 11 projektéw realizowanych w ramach Programu (po 1 dla
kazdej z OP, z wyjatkiem OP XI Pomoc Techniczna). Prdocz tego przeprowadzono jako$ciowg analize
poréwnawczg oraz opracowano analize SWOT i PEST.

Najwazniejsze ustalenia

Ramy wykonania w dziewieciu osiach priorytetowych RPO WM 2014-2020 zostaty juz wykonane. W
przypadku Il osi priorytetowej zostang one osiggniete po certyfikacji zakontraktowanych srodkow.
Pokazuje to, ze pomimo problemdw, ktdre wystgpity w trakcie wdrazania Programu, najwazniejsze cele
zostaty osiggniete. Nie istnieje niebezpieczenstwo utraty srodkéw z powodu niezrealizowania ram
wykonania.

Analiza stopnia realizacji zaktadanych wartosci wskaznikéw potwierdzita wysoka skutecznosc¢
interwencji w zakresie osiggania zatozonych celéw RPO WM 2014-2020, rozumiang jako poziom
realizacji wartosci docelowych wskaznikéw. Cho¢ nadal identyfikuje sie wskazniki, w przypadku ktérych
nie udato sie osiggng¢ zaktadanej wartosci docelowej, podjeto odpowiednie kroki majace na celu
urealnienie przyjetych zatozen, w tym poprzez zmniejszenie wartosci docelowej czesci wskaznikow (w
przekazanej do KE wersji 7.0 RPO WM 2014-2020 zmniejszono wartos¢ docelowg czesci wskaznikéw,
a w przypadku kolejnych planowano takg zmiane w ramach SzOOP, po przyjeciu przez KE nowe] wersji
RPO). Biorac ponadto pod uwage, ze czesé projektdow nadal znajduje sie w fazie realizacji, przewiduje
sie, iz osiggnieta dotychczas wartos¢ wskaznikdw wzrosnie.

Mimo podjetych dziatan zaradczych, na podstawie przeprowadzonej prognozy, dla czesci wskaznikow,
w przypadku ktdrych nie osiggnieto dotychczas wartosci docelowej, istnieje ryzyko ich niezrealizowania
do konica 2023 r., zaréwno biorgc pod uwage optymistyczng, jak i pesymistyczng wersje prognozy.

Analiza zrealizowanych wartosci wskaznikéw wskazuje, ze niska skuteczno$¢ realizacji celéw Programu
wynikata m.in.:

e przeszacowania wartosci docelowych wskaznikow;
e mniejszego od oczekiwanego zainteresowania odbiorcéw wsparcia;

e nizszego od przewidywanego zapotrzebowania na okreslone wsparcie (w tym np.
przystosowania procesowego do prowadzenia dziatan w zakresie internacjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej);

e sytuacji zyciowej uczestnikdw wsparcia (np. ponownego zajscia w cigze czy choroby kobiet
opiekujacych sie dzie¢mi do lat 3);

e pandemii COVID-19 i jej wptywu na sytuacje spoteczno-gospodarczga regionu, a co za tym idzie
—na efekty Programu.
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Wspomniana pandemia Covid-19, jej skutki oraz zwigzane z nimi ograniczenia spoteczno-gospodarcze
byty najwiekszym problemem we wdrazaniu RPO WM 2014-2020. Poczawszy od 2020 roku, przez rok
2021 i 2022 miata decydujacy wptyw na kontraktacje srodkéw Programu, ich wydatkowanie oraz
realizacje wskaznikéw monitoringu. W konsekwencji pandemia Covid-19 wptyneta negatywnie na
czesc realizowanych projektéw oraz projektéw zaplanowanych do realizacji praktycznie we wszystkich
osiach priorytetowych RPO WM 2014-2020.

Zgodnie z deklaracjami ankietowanych Beneficjentdow, ponad potowa z nich przyznata, ze na problemy
w osiggnieciu zaktadanych celéw projektow wptyw miata pandemia COVID-19 (51,6%), przy czym
47,7% z nich deklarowata, ze wptyw ten byt znaczacy.

Poszczegdlne Dziatania/Poddziatania RPO WM 2014-2020 charakteryzujg sie wysokim poziomem
wykorzystania ich alokacji. Na 40 wszystkich Dziatarn/Poddziatarn Programu, w az 10 poziom
kontraktacji osiggnat lub przewyzszyt 100% alokacji, a w kolejnych 18 wynidst 98-100% alokacji. Poziom
wykorzystania alokacji na poziomie 95-98% wystepuje w 8 Dziataniach/ Poddziataniach.

Jedynie w przypadku dwdch Dziatarn/Poddziatan poziom kontraktacji jest mniejszy niz 95%. Sa to
Poddziatanie 4.3.1. Ograniczanie zanieczyszczen powietrza i rozwdj mobilnosci miejskiej (93%) oraz
Dziatanie 12.2. REACT-EU dla e-ustug na Mazowszu (90,7%). Najmniejszy poziom kontraktacji
wystepuje w ramach Dziafania 7.1. Infrastruktura drogowa (88,7%) oraz Poddziatania 8.3.2. Utatwianie
powrotu do aktywnosci zawodowej w ramach ZIT (87%).

Wysoki poziom kontraktacji w poszczegdlnych Dziataniach/Poddziataniach RPO WM 2014-2020
przektada sie wprost na wysoki poziom wykorzystania alokacji poszczegdlnych OP.

Ankietowani Beneficjenci najczesciej dobrze oceniali efektywnosé udzielonego wsparcia, rozumianag
jako relacja miedzy wartoscig poniesionych naktadow w stosunku do uzyskanych efektéw. Na oceny
pozytywne wskazato tacznie 59,3% ogdtu respondentdw, na negatywne natomiast — zaledwie 2,6%
badanych. Blisko % odpowiedzi stanowity oceny neutralne (24,6%). Zdaniem zdecydowane]j wiekszosci
ankietowanych Beneficjentéw RPO WM 2014-2020, przy nizszych naktadach finansowych nie udato by
sie osiggna¢ rezultatdw analogicznych wzgledem tych osiggnietych w ramach projektow (74,5%).
Przeciwnego zdania byto jedynie 0,5% ogdtu respondentéw.

Beneficjenci Programu wysoko oceniali rdwniez trwatos¢ osiggnietych rezultatéw projektow. 78,2% z
nich byto przekonanych, ze uzyskane efekty uda im sie utrzymaé w okresie dtuzszym niz zaktadany
okres trwatosci, a kolejne 20,2% wskazato, ze utrzymaja sie one jedynie w obowigzkowym okresie
trwatosci. Na nietrwatos¢ osiggnietych rezultatéw wskazato jedynie 1,6% badanych.

Czynnikami, ktdre w szczegdlny sposdb mogg przektadad sie na nietrwatos¢ czesci efektéw wsparcia,
sg dtugoterminowe konsekwencje pandemii COVID-19, ktére miata wplyw na znaczacy odsetek
realizowanych projektow.
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Whioski i rekomendacje
Whiosek:

Przeprowadzona analiza pozwolita potwierdzi¢ elastyczne podejscie instytucji zaangazowanych we
wdrazanie i zarzagdzanie dotychczasowa interwencja. Podejmowanie biezgcych dziatan naprawczych i
utrzymywanie kontaktu z KE pozwolito na osiggniecie znacznych rezultatéw prowadzonych dziatan oraz
osiggniecie znacznej czesci wskaznikow.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie kontynuowanie w ramach FEM 2021-2027 sposobu monitorowania realizacji
interwencji i podejmowanie dalszych, elastycznych zmian w zakresie dostosowywania wdrazanych
dziatan do biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

Whiosek:

Przeprowadzona diagnoza sytuacji regionu pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i
srodowiskowym, wykazata znaczgce zapotrzebowanie na kontynuowanie dziata skoncentrowanych
na zréwnowazonym rozwoju catego wojewddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb RMR,
znajdujacego sie w znacznie gorszej sytuacji niz RWS, a zwtaszcza miasto Warszawa.

Rekomendacja:

Rekomenduje sie kontynuacje w ramach FEM 2021-2027 dziatan realizowanych dotychczas w ramach
RPO WM 2014-2020, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb zwigzanych ze wzmacnianiem impulséw
rozwoju gospodarczego z Warszawy do pozostatych podregionéw wojewddztwa mazowieckiego.

Zaleca sie kontynuowanie dziatan informacyjno-edukacyjnych, skoncentrowanych na podniesieniu
poziomu wiedzy potencjalnych wnioskodawcéw, wnioskodawcéw oraz Beneficjentdéw nt. mozliwosci
skorzystania ze wsparcia oferowanego w ramach srodkéw unijnych.

Whiosek:

Zgodnie z deklaracjami Beneficjentéw Programu, czynnikami wewnetrznymi, ktére w najwiekszym
stopniu utrudniaty osigganie zaktadanych celdw, byty kryteria oceny projektéw (17,7%) oraz pozostate
zasady okre$lone w konkursach (20,8%). Realizatorzy projektéw nierzadko wskazywali, ze na etapie
planowania i aplikowania o wsparcie, napotykali na trudnosci wynikajgce ze zbyt obszernej,
czasochtonnej i skomplikowanej procedury aplikowania o wsparcie oraz niejasnych, trudnych w
interpretacji zapisdw dokumentdow zwigzanych z Programem i poszczegdlnymi konkursami.

Rekomendacja:

Zaleca sie, by w miare mozliwosci uprosci¢ procedure ubiegania sie o wsparcie w ramach programu
FEM 2021-2027 (zwtaszcza w przypadku wsparcia dotacyjnego), w tym przede wszystkim poprzez
uproszczenie jezyka stosowanego w dokumentach zwigzanych z FEM 2021-2027 tak, by byty one
zrozumiate dla przecietnego odbiorcy.
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SUMMARY

Subject and objectives of the study

Present document constitutes the final report of the evaluation study titled: Evaluation summarizing
the progress and results of the ROP MV 2014-2020, implemented as part of the project co-financed
from the funds of the ROP MV 2014-2020, RPMA.11.01.00-14-0004/18, entitled: MAMV TECHNICAL
ASSISTANCE ACTION PLAN for 2019-2023 in terms of supporting evaluation processes under the ROP
MV, Priority XI Technical Assistance.

The main aim of the study was to assess the progress and results of the ROP MV 2014-2020. The main
objective was implemented through the following specific objectives:

1. Identification of the material and financial progress in achieving objectives of the ROP MV
2014-2020.

2. Forecast of achieving assumed objectives of the ROP MV 2014-2020 Program by the end of
2023.

3. Assessment of risks of not achieving assumed objectives of the ROP MV 2014-2020.

4. Assessment of the impact of the implementation of ROP MV 2014-2020 on the socio-
economic development of the voivodeship, including in the context of the implementation of
the Europe 2020 Strategy.

5. Assessment of the effectiveness and durability of results achieved under the ROP MV 2014-
2020.

The study covered the area of the Mazowieckie Voivodeship and the period from the approval of ROP
MV 2014-2020 (February 12, 2015) to the time of signing the contract for the implementation of this
task (September 25, 2023).

The analysis of financial progress was carried out as at the end of the third quarter of 2023.
Research methods and techniques used

A number of research methods and techniques were used to carry out the study, including: analysis of
existing data (desk research), which included regulations and higher-level documents, program,
reporting and monitoring documents from the implementation of the Program, as well as other
sources, including data from public statistics and others important from the point of view of the subject
of the study. Theory-based evaluation (TBE) was also used, in which the Research Team analyzed the
intervention logic of the ROP MV 2014-2020 divided into Program OPs in terms of the adequacy of the
adopted assumptions in relation to the identified needs of the region and the objectives assumed to
be achieved by the Program. Additionally, CAWI/CATI interviews and on-line focused group
interviews (on-line FGI) were conducted with the Beneficiaries of the ROP MV2014-2020 and
interviews in the form of telephone individual interviews (TDI) with representatives of institutions
responsible for programming, implementation, monitoring and control of the Program . There were
also two expert panels with experts in the implementation of regional operational programs and a
Delphi panel in which experts in the field of the transport system, low-emission economy and
adaptation to climate change, development of the waste management system and protection of water
resources participated. Additionally, a comparative analysis (benchmarking) was carried out, in which
ROP MV2014-2020 was compared with 4 other operational programs (regional and national). An
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evaluation workshop was also carried out, attended by representatives of institutions involved in the
implementation and management of the ROP MV2014-2020, recipients of recommendations and
representatives of the Research Team, as well as a case study for 11 projects implemented under the
Program (1 for each of the OP, except OP XlI Technical Assistance). In addition, a qualitative
comparative analysis was carried out and a SWOT and PEST analysis was developed.

The most important findings

The implementation framework in the nine priority axes of the ROP MV 2014-2020 has already been
completed. In the case of priority axis Il, they will be achieved after certification of the contracted
funds. This shows that despite the problems that occurred during the implementation of the Program,
the most important goals were achieved. There is no risk of loss of funds due to failure to implement
the performance framework.

The analysis of the degree of implementation of the assumed indicator values confirmed the high
effectiveness of the intervention in achieving the assumed objectives of the ROP MV 2014-2020,
understood as the level of implementation of the target indicator values. Although indicators are still
being identified for which the assumed target value was not achieved, appropriate steps have been
taken to make the adopted assumptions more realistic, including by reducing the target value of some
indicators (in version 7.0 of the ROP MV 2014-2020 submitted to the EC, the target value was reduced
some of the indicators, and in the case of subsequent indicators, such a change was planned as part of
detailed description of priority axes, after the EC adopted the new version of the ROP). Moreover,
taking into account that some projects are still in the implementation phase, it is expected that the
value of indicators achieved so far will increase.

Despite the remedial actions taken, based on the forecast, for some indicators for which the target
value has not been achieved so far, there is a risk of not achieving them by the end of 2023, both taking
into account the optimistic and pessimistic versions of the forecast.

The analysis of the achieved indicator values indicates that the low effectiveness of implementing the
Program objectives resulted, among others, from:

e overestimation of target indicator values;

e |ower than expected interest of support recipients;

e |ower than expected demand for specific support (including, for example, process adaptation
to activities related to the internationalization of business activities);

e life situation of support participants (e.g. becoming pregnant again or illness of women
caring for children under 3 years of age);

e the COVID-19 pandemic and its impact on the socio-economic situation of the region and,
consequently, on the effects of the Program.

The mentioned Covid-19 pandemic, its effects and related socio-economic restrictions were the
biggest problem in the implementation of ROP MV 2014-2020. Starting from 2020, through 2021 and
2022, it had a decisive influence on the contracting of Program funds, their expenditure and the
implementation of monitoring indicators. As a consequence, the Covid-19 pandemic had a negative
impact on some of the projects being implemented and projects planned for implementation in
virtually all priority axes of the ROP MV 2014-2020.
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According to the declarations of the surveyed Beneficiaries, more than half of them admitted that the
problems in achieving the assumed project goals were influenced by the COVID-19 pandemic (51.6%),
with 47.7% of them declaring that this impact was significant.

Individual Measures/Sub-measures of the ROP MV 2014-2020 are characterized by a high level of use
of their allocation. Out of 40 total Measures/Submeasures of the Program, in as many as 10 the level
of contracting reached or exceeded 100% of the allocation, and in another 18 it amounted to 98-100%
of the allocation. The allocation utilization level is 95-98% in 8 Measures/Sub-measures.

Only in the case of two Measures/Sub-measures the contracting level is lower than 95%. These are
Sub-measure 4.3.1. Reducing air pollution and developing urban mobility (93%) and Measure 12.2.
REACT-EU for e-services in Mazovia (90.7%). The lowest level of contracting occurs under Measure 7.1.
Road infrastructure (88.7%) and Sub-measure 8.3.2. Facilitating return to professional activity within
ITI (87%).

The high level of contracting in individual Measures/Submeasures of the ROP MV 2014-2020 translates
directly into a high level of use of the allocations of individual OPs.

The surveyed Beneficiaries most often assessed the effectiveness of the support provided positively,
understood as the relationship between the value of the expenditure incurred and the effects
achieved. A total of 59.3% of all respondents gave positive assessments, while only 2.6% of
respondents gave negative assessments. Nearly % of the responses were neutral (24.6%). According to
the vast majority of surveyed Beneficiaries of the ROP MV 2014-2020, with lower financial outlays it
would not be possible to achieve results analogous to those achieved under the projects (74.5%). Only
0.5% of all respondents were of the opposite opinion.

The Program beneficiaries also highly assessed the durability of the achieved project results. 78.2% of
them were convinced that the achieved effects would be maintained for a period longer than the
expected durability period, and another 20.2% indicated that they would only last for the mandatory
durability period. Only 1.6% of respondents indicated that the results achieved were unstable.

Factors that may particularly translate into the unsustainability of some of the support effects are the
long-term consequences of the COVID-19 pandemic, which had an impact on a significant percentage
of implemented projects.

Strona 9 z 248



Fundusze ’ Unia Europejska
5 Europejskie [ géff.ff“”"ta QGIOWS;G. Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Conclusions and recommendations
Conclusion:

Conducted analysis confirmed a flexible approach of institutions involved in the implementation and
management of the current intervention. Taking ongoing corrective actions and maintaining contact
with the EC allowed for achieving significant results of undertaken measures and achieving a significant
part of indicators.

Recommendation:

Itis recommended to continue monitoring the implementation of interventions within EFM 2021-2027
and undertake further, flexible changes in adapting the implemented activities to the current socio-
economic situation.

Conclusion:

Diagnosis of the region's situation in social, economic and environmental terms reflected a significant
need for continuation of activities focused on the sustainable development of the entire voivodeship,
with particular emphasis on the needs of Masovian Regional Region, which is in a much worse situation
than Warsaw metropolitan area, and especially the city of Warsaw.

Recommendation:

Itis recommended to continue within EFM 2021-2027 the activities implemented so far under ROP MV
2014-2020, with particular emphasis on the needs related to strengthening economic development
impulses from Warsaw to other subregions of the Mazowieckie Voivodeship.

It is recommended to continue information and educational activities, focused on increasing the level
of knowledge of potential applicants, applicants and Beneficiaries regarding the possibilities of using
the support offered under EU funds.

Conclusion:

According to the declarations of the Program Beneficiaries, the internal factors that most hindered the
achievement of the assumed goals were the project evaluation criteria (17.7%) and other rules
specified in the competitions (20.8%). Project implementers often indicated that at the stage of
planning and applying for support, they encountered difficulties resulting from the too extensive, time-
consuming and complicated procedure of applying for support and unclear, difficult to interpret
provisions of documents related to the Program and individual competitions.

Recommendation:

It is recommended to simplify, if possible, the procedure for applying for support under the EFM 2021-
2027 program (especially in the case of grant support), including primarily by simplifying the language
used in documents related to EFM 2021-2027 so that they would be more accessible to an average
recipient.
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WYKAZ SKROTOW

Skrot Rozwiniecie

CATI Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (z j. ang. Computer-Assisted Telephone
Interviewing)

CAWI Ankieta internetowa (z j. ang. Computer-Assisted Web Interview)

FGI Zogniskowany wywiad grupowy (z j. ang. Focused Group Interview)

GOz Gospodarka obiegu zamknietego

P Instytucja Posredniczaca

1Z Instytucja Zarzadzajaca

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

NTS3 Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych: poziom 3 — Podregiony
NUTS Klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych

oP Os Priorytetowa

OZE Odnawialne zrodta energii

PES Podmiot ekonomii spotecznej

PEST Metoda analizy danych, nazwa stanowi akronim od angielskich stéw okreslajacych cztery

elementy sktadowe analizy (Political — czynnniki polityczno prawne, Economic — czynnniki
ekonomiczne, Social — czynnniki spoteczno kulturowe; Technological — czynnniki
technologiczne)

RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne
RMR Region Mazowiecki Regionalny
RPO Regionalny program operacyjny

RPO WM 2014-2020, | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
Program

RWS Region Warszawski Stoteczny
SOPz Szczegdtowy Opis Przedmiotu Zamédwienia
SWOT Metoda analizy danych, nazwa stanowi akronim od angielskich stéw okreslajagcych cztery

elementy sktadowe analizy (Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia)

SzOOP Szczego6towy Opis Osi Priorytetowych

TBE Ewaluacja Oparta na Teorii (z j. ang. Theory based evaluation)

TDI Telefoniczne wywiady pogtebione (z j. ang. Telephone depth interview)
UE Unia Europejska

upP Umowa Partnerstwa

21T Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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1. WPROWADZENIE

1.1. Przedmioti cel badania

Przedmiotem ewaluacji byto przeprowadzenie badania pn. Ewaluacja podsumowujgca postep
rzeczowy i rezultaty RPO WM 2014-2020, realizowanego w ramach projektu wspétfinansowanego ze
Srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 nr
RPMA.11.01.00-14-0004/18, pn.: PLAN DZIAtAN POMOCY TECHNICZNEJ UMWM na lata 2019-2023 w
zakresie wsparcia procesow ewaluacji w ramach RPO WM, Priorytet XI Pomoc Techniczna.

Celem gtéwnym badania byfa ocena postepu rzeczowego i rezultatéw RPO WM 2014-2020. Cel gtéwny
realizowany byt poprzez nastepujgce cele szczegétowe:

1. Identyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i finansowego w zakresie osiggania celéw RPO
WM 2014-2020.

2. Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 do korica 2023 r.
3. Ocena zagrozen w osiggnieciu zatozonych celéw RPO WM 2014-2020.

4. Ocena wptywu realizacji RPO WM 2014-2020 na rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa,
w tym w kontekscie realizacji Strategii Europa 2020.

5. Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020.

Badanie objeto obszar wojewddztwa mazowieckiego. Zakres czasowy badania objat okres od
zatwierdzenia RPO WM 2014-2020 (12 lutego 2015 r.), do momentu podpisania umowy na realizacje
niniejszego zadania (25 wrzesnia 2023 r.). Analiza postepu finansowego zostata przeprowadzona
wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2023 r.

1.2. Kryteria ewaluacyjne

W badaniu uwzgledniono nastepujace kryteria ewaluacyjne:

Kryteria ewaluacyjne

SKUTECZNOSC — pozwalajaca oceni¢ w jakim stopniu udafo sie zrealizowa¢ cele
Programu.

EFEKTYWNOSC — pozwalajaca okresli¢ relacje pomiedzy wartoscig poniesionych

( /\
©]
4 \
B
VWV . p
"‘ naktadow w stosunku do uzyskanych efektéw.
. J
4 \
. J
4 \
(6]

UZYTECZNOSC — pozwalajaca ocenié rzeczywiste efekty realizacji Programu, takze te
nieprzewidziane, oraz ich wptyw na sytuacje spoteczng i gospodarcza regionu.

TRWALOSC — pozwalajaca ocenié czy osiagniete efekty sg i pozostana trwate po
zakonczonej interwencji.
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1.3. Okolicznosci towarzyszace badaniu

Badanie przeprowadzone zostato w okresie od 25.09.2023 r. do 05.12.2023 r. Realizacja badania

przebiegta bez wiekszych trudnosci. Niezbedne dane, obejmujgce m.in. dane dotyczgce Beneficjentéw

i zrealizowanych wartosci wskaznikow, zostaty pozyskane od Zamawiajgcego.

Bezproblemowo przebiegta ponadto realizacja zaplanowanych badan ilosciowych oraz jakosciowych,

umozliwiajgc pozyskanie materiatu niezbednego do opracowania niniejszego raportu.

2. CHARAKTERYSTYKA ZBIORU DANYCH BADANIA

Badanie oparto na dwdch komponentach:

Rysunek 1. Komponenty badania

e N
Synteza wynikéw zrealizowanych ewaluacji uzupetnionych o analize
danych z systemu monitorowania i danych pochodzacych ze statystyk
publicznych.

\. y,

e N
Ocena efektywnosci i skutecznosci systemu instytucjonalnego RPO WM
oraz zastosowanych w programie specyficznych mechanizmow i
instrumentéw interwencji na stopien wdrazania RPO WM 2014-2020.

\. y,

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione problemy badawcze, zastosowano nastepujgce

metody/techniki badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research) — obejmujaca rozporzadzenia i dokumenty
wyzszego szczebla, jak i dokumenty programowe, sprawozdawcze i monitoringowe z realizacji
Programu, a takze pozostate Zrédta, w tym dane pochodzace ze statystyki publicznej i inne,
istotne z punktu widzenia tematyki badania.

Ewaluacja oparta na teorii (TBE) — Zespdt Badawczy przeanalizowat logike interwencji RPO
WM 2014-2020 w podziale na OP Programu pod katem adekwatnosci przyjetych zatozen
wzgledem identyfikowanych potrzeb regionu i zaktadanych do osiggniecia celéw Programu.

Wywiady CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 — w ramach badania
przeprowadzono ankiety z Beneficjentami Programu, zapewniajgc reprezentatywnos¢ na
poziomie poszczegdlnych Dziatan i Poddziatan (btad oszacowania nie przekroczyt 3 p.p. dla
poziomu ufnosci 95% oraz wielkosci frakcji 0,5%).

Wywiady w formie telefonicznych wywiadow indywidualnych (TDI) — w badaniu wzieli udziat
przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za programowanie, wdrazanie, monitorowanie
oraz kontrole Programu.
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Analiza poréwnawcza (benchmarking) — w ramach benchmarkingu przeprowadzono
poréwnanie miedzy RPO WM 2014-2020 a 4 innymi programami operacyjnymi (regionalnymi
i krajowymi).

Panel ekspercki — przeprowadzono 2 panele eksperckie z ekspertami w obszarze wdrazania
regionalnych programéw operacyjnych. W ramach badania oméwiono dotychczasowe wyniki
badania oraz dopracowano wstepne rekomendacje z ewaluacji.

Warsztat ewaluacyjny — w badaniu wzieli udziat przedstawiciele instytucji zaangazowanych we
wdrazanie i zarzgdzanie RPO WM 2014-2020, adresaci rekomendacji oraz przedstawiciele
Zespotu Badawczego. Przeprowadzono 1 warsztat ewaluacyjny, w ramach ktérego omdwiono
wyniki ewaluacji oraz wypracowano ostateczny ksztatt rekomendacji.

Panel delficki — przeprowadzono panele delfickie, w ktérym wzieli udziat eksperci z zakresu
systemu transportowego, z zakresu gospodarki niskoemisyjnej oraz z zakresu adaptacji do
zmian klimatu, rozwijania systemu gospodarki odpadami oraz ochrony zasobéw wodnych. W
ramach badania eksperci wypowiedzieli sie m.in. nt. problemdéw, trendéw, potrzeb oraz
potencjatu w obszarach systemu transportowego gospodarki niskoemisyjnej oraz adaptacji do
zmian klimatu, rozwijania systemu gospodarki odpadami i ochrony zasobdw wodnych.

Grupowe wywiady zogniskowane realizowane on-line (on-line FGI) — w ramach badania
przeprowadzono on-line FGI, w ktdrych wzieli udziat Beneficjenci RPO WM 2014-2020.

Studium przypadku (case study) — opracowano studia przypadku dla projektéw realizowanych
w ramach RPO WM 2014-2020 (po 1 dla kazdej z OP, z wyjatkiem OP Xl Pomoc Techniczna).

Jakos$ciowa analiza poréwnawcza — analiza przeprowadzona zostata dla wynikéw TDI (w tym
TDI zrealizowanych na potrzeby benchmarkingu), panelu delfickiego i on-line FGI oraz danych
jakosciowych niepodlegajacych kategoryzacji zgromadzonych w ramach badarn CAWI/CATI.

Analiza SWOT - postuzyta ukazaniu mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dotyczacych
osiggniecia zatozonych celéw RPO WM 2014-2020.

Analiza PEST — postuzyta analizie dla czynnikdw zewnetrznych oddziatujacych na realizacje
zaktadanych wartosci wskaznikdw Programu, przy uwzglednieniu czynnikéw polityczno-
prawnych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych oraz technologicznych.
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3. ANALIZA WYNIKOW BADANIA

Ponizej przedstawiona zostata lista obszaréw problemowych i pytarn badawczych..

3.1. Obszar I: Identyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i
finansowego w zakresie realizacji celow RPO WM 2014-2020

Ocena skutecznosci interwencji w zakresie osiggania zatozonych celéw RPO WM 2014-2020

Pytanie badawcze: Jaka jest skutecznosc interwencji w zakresie osiggania zatoZzonych celdow RPO WM
2014-2020 (poziom realizacji wartosci docelowej wskaZznika w poréwnaniu do poziomu zaktadanych
celow koricowych)?

Zgodnie z wynikami badania iloSciowego z Beneficjentami Programu, w przypadku 87,3%
realizowanych inwestycji osiggnieto zaktadane pierwotnie w ich ramach cele. Biorgc pod uwage
poszczegblne Dziatania/Poddziatania, odsetek tego typu odpowiedzi wahat sie ogdétem miedzy 71,1%
w ramach Poddziatania 9.2.2 a 100,0% w przypadku 15 Dziatan i Poddziatan. Beneficjenci podkreslali,
ze projekty byly sprawnie wdrazane, wspdtpraca z partnerami odbywata sie na bardzo wysokim
poziomie, a odpowiednie przygotowanie do projektu i doswiadczenia z wczesniejszych naborow
pozwolity na osiggniecie zatozonych celdw. W przypadku beneficjentéw, ktérzy wskazali na problemy
w osiggnieciu pierwotnie zatozonych celéw, wskazywano przede wszystkim na:

e Spowolnienie gospodarcze, ktére wptyneto na przedsiebiorstwo;

e Pandemie COVID-19;

e Zbyt duzg rotacje pracownikéw w danym przedsiebiorstwie;

e Stosunkowo niewielki rozwdj przedsiebiorstwa po zrealizowaniu projektow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze odpowiedzi te stanowig stosunkowo niewielki odsetek wszystkich
odpowiedzi. Co réwniez wazine, cze$¢ projektéw realizowana jest do korca 2023 r., dlatego
beneficjenci nie wykluczali osiggniecia wszystkich zatozonych celéw, po zakorczeniu realizacji.
Podkresli¢ nalezy, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania osiggneta wszystkie zatozone cele,
co szczegbtowo przedstawione zostato na ponizszym wykresie.
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Wykres 1. Czy w ramach realizowanego projektu udato sie Panstwu osiggnac zatozone pierwotnie cele?

1,8%
Razem 87,3% 9,6% ,3%

Dziatanie 12.2 100,0%
Dziatanie 12.1 83,4% 8,3% 8,3%
Dziatanie 11.1 100,0%

Poddziatanie 10.3.4 100,0%

Poddziatanie 10.3.3 100,0%

Poddziatanie 10.3.2 100,0%

Poddziatanie 10.3.1 94,3% 5,7%
Dziatanie 10.2 85,7% 14,3%

Poddziatanie 10.1.4 97,8% 2,2%
Poddziatanie 10.1.3 100,0%

Poddziatanie 10.1.2 96,2% 3,8%
Poddziatanie 10.1.1 97,3% 2,7%

Dziatanie 9.3 100,0%
Poddziatanie 9.2.2 71,1% 26,3% 6%

Poddziatanie 9.2.1 94,6% 5,4%
Dziatanie 9.1 89,5% EAY80%

Poddziatanie 8.3.2 83,3% 16,7%

Poddziatanie 8.3.1 92,3% 7,7%

Dziatanie 8.2 66,7% 33,3%
Dziatanie 8.1 80,0% 20,0%

Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.2 87,5% 12,5%
Dziatanie 6.1
Dziatanie 5.4 100,0%

Dziatanie 5.3 94,1% 5,9%
Dziatanie 5.2 75,0% 25,0%

Dziatanie 5.1 100,0%
Poddziatanie 4.3.2 90,5% 9,5%

Poddziatanie 4.3.1 100,0%
Dziatanie 4.2 98,4% 1,6%
Dziatanie 4.1 92,3% 7,7%
Dziatanie 3.3
Poddziatanie 3.2.2. 72,2% 22,2% 5,6%
Poddziatanie 3.1.2 76,9% 17,9% 5,2%
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1 88,9% 7,4% W
Dziatanie 1.2 77,7% 17,0% 2%988,1%
Dziatanie 1.1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Osiggnelismy wszystkie zatozone cele B Osiggnelismy duzg czesc zatozonych celow

[ Osiggnelismy jedynie niewielka czes¢ zatozonych celéw B Nie osiggneliSmy zaktadanych celéw

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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Wysoki poziom osiggniecia zaktadanych celéw potwierdza analiza stopnia realizacji zaktadanych
wartosci wskaznikdw. Poziom skutecznosci w zakresie realizacji wskaznikow docelowych
przedstawiony zostat w ponizszych tabelach, oddzielnie dla kazdej osi priorytetowe] oraz priorytetéow
inwestycyjnych RPO WM 2014-2020.

Co istotne, udato sie zrealizowac¢ zaktadane wskazniki produktu wchodzace w sktad ram wykonania,
monitorujace postep rzeczowy. W tym przypadku w realizacji pozostajg jeszcze wskazniki finansowe
(cho¢ pozostajg na bardzo wysokim poziomie), ze wzgledu na ciagta realizacje interwencji i biezgce
rozliczanie i certyfikowanie. Jak wskazujg wyniki badania TDI, weryfikacja ich osiggniecia mozliwa
bedzie w okolicach konca pierwszego kwartatu 2024 r.

Analizujgc poszczegdlne wskazniki, zaznaczyé nalezy, ze przypadku znacznej czesci z nich odnotowano
wysoka skutecznosé realizacji celéw RPO WM 2014-2020 - poziom realizacji wartosci docelowej
wskaznikdw jest istotnie wiekszy niz poziom wykorzystania alokacji finansowej przeznaczonej na jego
realizacje. Sytuacja ta z jednej strony wskazuje na skutecznos$é podejmowanych dziatan, z drugiej za$
Swiadczy¢ moze o pewnym pierwotnym przeszacowaniu kosztéw jednostkowych osiggniecia
zaktadanych dziatan (przy czym, jak wskazywali respondenci badania TDI, mozliwy byt réwniez pewien
spadek kosztéow juz w trakcie wdrazania interwencji, co w konsekwencji umozliwito osiggniecie
wyzszych niz planowano wartosci wskaznikdw. Ponadto warto rowniez bra¢ pod uwage postepujgce w
czasie zmiany prawodawstwa, w tym réwniez ze wzgledu na pandemie COVID-19 — uelastycznienie
procedur i wytycznych umozliwiato bowiem przyspieszenie dziatan i utatwienie w realizacji projektéw,
co skutkowa¢ mogto réwniez osigganiem wyzszych poziomow wskaznikdw.

Jak wynika z przeprowadzonych badan TDI, nalezy rowniez w tym zakresie bra¢ pod uwage odmienny
charakter wsparcia, w poréwnaniu do perspektywy 2007-2013. Oddziatywa¢ mogto to na brak
doswiadczen w realizacji nowych form wsparcia, wzgledem ktdérych wymagane byto okreslenie
wartosci docelowych. Skutkowa¢ mogto to pewnym niedoszacowaniem mozliwych do osiggniecia
efektdw. Zaznaczy¢ nalezy, ze obszary wsparcia planowane do realizacji w perspektywie 2021-2027 w
duzo wiekszym stopniu pokrywajg sie z interwencja podjeta w aktualnej perspektywie, wobec czego
mozna przewidywac, ze problem ten nie wystgpi, a wartosci docelowe nie zostang niedoszacowane.

Dodatkowym aspektem wptywajgcym na mozliwo$¢ osiggniecia efektdw na poziomie wyzszym niz
planowany jest rdwniez niewatpliwie rosngce doswiadczenie beneficjentéw, w tym w szczegdlnosci
instytucjonalnych, realizujgcych od lat duzg liczbe projektéw wspartych ze srodkéw europejskich (na
przyktad urzedy pracy).

W ponizszych tabelach szczegétowo przedstawiono realizacje wskaznikdbw w podziale na o$
priorytetowq. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na zbiezno$¢ pytan badawczych, szczegétowa
analiza dokonana zostata w kolejnych rozdziatach.
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Tabela 1. Realizacja wskaznikéw: Os priorytetowa I - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce

Wskaznik

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Skutecznosé

Dziatanie/
Poddziatanie

% wykorzystania
alokacji

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Liczba naukowcéw pracujgcych w
ulepszonych obiektach
infrastruktury badawczej

EPC

200

1.1.

99,5%

349,0%

Inwestycje prywatne uzupetniajace
wsparcie publiczne dla projektow
w zakresie innowacji lub badarn i
rozwoju

EURO

32700 000

1.1

99,5%

117,0%

Liczba jednostek naukowych
ponoszacych naktady inwestycyjne
na dziatalnos¢ B+R

szt.

1.1.

99,5%

520,0%

1b

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych wsparcie

Przedsiebiorstwa

290

1.2.

98,9%

166,9%

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje

Przedsiebiorstwa

290

1.2.

98,9%

166,9%

Inwestycje prywatne uzupetniajace
wsparcie publiczne dla
przedsiebiorstw (dotacje)

EURO

90 000 000

1.2.

98,9%

91,9%

93,0%

Realizacja

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

697,95

349,0%

320,35

38 254 213

117,0%

32297 000 98,8%

520,0%

166,9%

166,9%

82705 084

91,9%

83 595 595 92,9%

Liczba nowych naukowcéw we
wspieranych jednostkach

EPC

110

1.2.

98,9%

69,0%

69,8%

75,9 69,0%

40,4 36,7%

Liczba przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z osrodkami
badawczymi

Przedsiebiorstwa

40

1.2.

98,9%

100,0%

101,2%

40 100,0%

36 90,0%

Ramy

wykonania

Inwestycje prywatne uzupetniajace
wsparcie publiczne dla projektow
w zakresie innowacji lub badan i
rozwoju

EURO

32 700 000

38254213

117,0%

32297 000

Inwestycje prywatne uzupetniajace
wsparcie publiczne dla
przedsiebiorstw (dotacje)

EURO

90 000 000

82705 084

91,9%

83 595 595
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P O
Nazwa wskaznika Jednostka miary | Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
Catkowita kwota certyfikowanych EURO 347771413 - - 282972 210
wydatkéw kwalifikowalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 2. Realizacja wskaznikow: Os priorytetowa Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza

PI

2c

Wskaznik

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Skutecznos¢

Dziatanie/
Poddziatanie

% wykorzystania
alokacji

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Realizacja

% wartosci

% wartosci

Szacowana

realizacja

Liczba podmiotdw, ktére
udostepnity on-line informacje
sektora publicznego

szt.

25

2.1.1.
2.1.2.

96,6%

220,0%

docelowej

Realizacja

docelowej

55

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co najmniej
3

szt.

1300

2.1.1.
2.1.2.

96,6%

142,8%

220,0%

18

1856

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co najmniej
4 -transakcja

szt.

1030

96,3%

118,3%

142,8%

1558

1218

Ram

y wykonania

118,3%

1179

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co najmniej
3

szt.

1300

1856

142,8%

1558

Catkowita kwota
certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych

EURO

186 868 554

135458 352

72,0%

72,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 3. Realizacja wskainikow: Os priorytetowa Ill - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci

PI Wskaznik Skutecznosé

Realizacja
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
3a Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 630 3.1.2. 97,5% 96,2% 98,7% 606 96,2% 557 88,4%
otrzymujgcych wsparcie
Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 630 3.1.2. 97,5% 96,2% 98,7% 606 96,2% 557 88,4%
otrzymujacych wsparcie
niefinansowe
Wzrost zatrudnienia we EPC 280 3.1.2. 97,5% 126,1% 353,00 126,1% 0 0,0%
wspieranych przedsiebiorstwach
Liczba zaawansowanych ustug szt. 92 3.1.2. 97,5% 58,7% 60,2% 54 58,7% 34 37,0%
(nowych lub ulepszonych)
Swiadczonych przez I0B
Powierzchnia przygotowanych ha 220 3.1.2. 97,5% 143,4% 315,47 143,4% 5,97 2,7%
terendw inwestycyjnych
Liczba inwestycji szt. 20 3.1.2. 97,5% 145,0% 29 145,0% 0 0,0%
zlokalizowanych na
przygotowanych terenach
inwestycyjnych
3b Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 80 3.2.2. 101,9% 153,8% 123 153,8% 124
otrzymujacych wsparcie
Liczba przedsigbiorstw Przedsiebiorstwa 80 3.2.2. 101,9% 153,8% 123 153,8% 124
otrzymujacych dotacje
Inwestycje prywatne EURO 5300 000 3.2.2. 101,9% 181,4% 9612 807 181,4% 9595 438
uzupetniajace wsparcie
publiczne dla przedsiebiorstw
(dotacje)
Liczba przedsiebiorstw, ktére Przedsiebiorstwa 80 3.2.2. 101,9% 85,0% 83,4% 68 85,0% 34 42,5%
wprowadzity zmiany
organizacyjno-procesowe
Liczba kontraktéw handlowych szt. 400 3.2.2. 101,9% 265,8% 1063 265,8% 716
zagranicznych podpisanych
przez przedsiebiorstwa wsparte
w zakresie internacjonalizacji
3c Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 940 3.3. 97,6% 309,9% 2913 309,9% 2905
otrzymujacych wsparcie




Nazwa wskaznika
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Skutecznosé¢

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje

Przedsiebiorstwa

95

3.3.

97,6%

2055,8%

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujgcych wsparcie
finansowe inne niz dotacje

Przedsiebiorstwa

845

3.3.

97,6%

113,6%

1953

2055,8%

1843

Inwestycje prywatne
uzupetniajace wsparcie
publiczne dla przedsiebiorstw
(dotacje)

EURO

56 000 000

3.3.

97,6%

266,1%

960

113,6%

1062

Inwestycje prywatne
uzupetniajgce wsparcie
publiczne dla przedsiebiorstw
(inne niz dotacje)

EURO

13 625 500

3.3.

97,6%

165,3%

149 007 101

266,1%

132 892 063

Wozrost zatrudnienia we
wspieranych przedsiebiorstwach

EPC

240

3.3.

97,6%

296,3%

22521371

165,3%

27 945 822

Liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem w celu
wprowadzenia produktéow
nowych dla rynku

Przedsiebiorstwa

80

3.3.

97,6%

395,0%

711,00

296,3%

413

Liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem w celu
wprowadzenia produktéow
nowych dla firmy

Przedsiebiorstwa

925

3.3.

97,6%

77,4%

316

395,0%

223

79,3%

Liczba przedsiebiorstw
wspartych w ramach sektora
strategii inteligentnej
specjalizacji

Przedsiebiorstwa

80

3.3.

97,6%

293,8%

716

77,4%

931

Wartosé bezzwrotnego wsparcia
(dotacje) dla MSP finansujgcego
kapitat obrotowy w zwigzku z
COVID-19

EURO

15 000 000

3.3.

97,6%

84,1%

235

293,8%

132

86,1%

Wartos¢ wsparcia innego niz
bezzwrotne (instrumenty
finansowe) dla MSP
finansujgcego kapitat obrotowy
w zwigzku z COVID-19

EURO

2216 000

3.3.

97,6%

355,0%

12 608 056

84,1%

12456 034 83,0%
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Fundusze ; Unia Europejska
Europejskie - g;f:fgowouta Q)alowilre. Eurcpejskiegunjdusze -
Program Regionalny oy Strukturalne i Inwestycyjne
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
Liczba MSP objetych wsparciem Przedsiebiorstwa 1700 3.3. 97,6% 96,1% 98,4% 1634 96,1% 1619 95,2%
bezzwrotnym (dotacje)
finansujgcym kapitat obrotowy
w zwigzku z COVID-19
Liczba MSP objetych wsparciem Przedsiebiorstwa 46 3.3. 97,6% 587,0% 270 587,0% 270
innym niz bezzwrotnym
(instrumenty finansowe)
finansujgcym kapitat obrotowy
w zwigzku z COVID-19
Ramy wykonania
Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 1570 - - 3462
otrzymujacych wsparcie
Catkowita kwota EURO 224 428 781 - - 273 574 850
certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 4. Realizacja wskaznikéw: Os priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjna

Wskaznik

Skutecznos¢

Realizacja
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
4a Dodatkowa zdolnos¢ MW 40 4.1. 99,9% 207,3% 82,91 207,3% 74,24
wytwarzania energii ze Zzrédet
odnawialnych
Szacowany roczny spadek Tony réwnowaznika 52 000 4.1. 99,9% 99,3% 99,4% 51647,76 99,3% 32985,31 63,4%
emisji gazow cieplarnianych CO;
4c Liczba gospodarstw Gospodarstwa 2550 4.2. 99,6% 54,3% 54,5% 1384 54,3% 1107 43,4%
domowych z lepszg klasg domowe
zuzycia energii
Zmniejszenie rocznego zuzycia | kWh/rok 128 000 000 4.2. 99,6% 144,4% 184 894 927 144,4% 134 174 653,56
energii pierwotnej w
budynkach publicznych




Fundusze : Unia Europejska

Europejskie - E:fsclf: ospolita Q’alowstpﬁ. EurOpejskieEuanusze -

Program Regionalny oy Strukturalne i Inwestycyjne
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznos¢ Szacowana % wartosci Realizacja

docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej
wskaznika
Szacowany roczny spadek Tony réwnowaznika 42 300 4.2. 99,6% 114,6% 115,1% 48 482,58 114,6% 48 036,48
emisji gazow cieplarnianych CO;
Liczba zmodernizowanych szt. 350 4.2, 99,6% 158,3% 554 158,3% 471
energetycznie budynkow
Moc zainstalowana energii MW 7 4.2, 99,6% 164,7% 11,53 164,7% 11,53
elektrycznej i cieplnej
de Liczba zakupionych lub szt. 70 4.3.1. 93,0% 115,7% 81 115,7% 76
zmodernizowanych jednostek
taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie
zbiorowym komunikacji
miejskiej
Dtugos¢ wybudowanych lub km 200 4.3.1. 95,6% 331,2% 662,42 331,2% 597,09
przebudowanych drég dla 4.3.2.
roweréw
Liczba wybudowanych lub szt. 35 4.3.1. 95,6% 237,1% 83 237,1% 74
przebudowanych obiektéw 4.3.2.
"parkuj i jedz"
Liczba miejsc postojowych w szt. 3700 4.3.1. 95,6% 221,1% 8179 221,1% 7013
wybudowanych obiektach 4.3.2.
"parkuj i jedz"
Powierzchnia podlegajaca m? 350 000 4.3.1. 93,0% 154,3% 540 112,16 154,3% 415 123,25
zmianie sposobu ogrzewania
Ramy wykonania

Liczba zmodernizowanych szt. 350 - - 461
energetycznie budynkow
Dtugos¢ wybudowanych lub km 200 - - 529,57
przebudowanych drég dla
rowerow
Liczba wybudowanych lub szt. 35 - - 60
przebudowanych obiektéw
"parkuj i jedz"
Catkowita kwota EURO 489 871 883 - - 422 688911
certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 5. Realizacja wskaznikéw: Os priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku

Wskaznik \ Skutecznos¢ Realizacja
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
5b Liczba ludnosci odnoszacej Osoby 11 500 5.1. 99,2% 100,4% 101,3% 11548 100,4% 11548

korzysci ze Srodkéw ochrony
przeciwpowodziowe;j

Liczba ludnosci odnoszacej Osoby 463 000 5.1. 99,2% 133,4%
korzysci ze Srodkéw ochrony
przed pozarami lasu

Liczba wprowadzonych do szt. 700 5.1. 99,2% 92,7% 93,5% 649 92,7% 649 92,7%
uzycia elementéw
zintegrowanego systemu
wczesnego ostrzegania

617 551 133,4% 618 376

Liczba zakupionego sprzetu szt. 16 5.1. 99,2% 200,0% 200,0% 32
specjalistycznego ratowniczo-
gasniczego
6a Dodatkowe mozliwosci Tony/rok 4500 5.2. 100,0% 96,3% 96,3% 4332,72 96,3% 4 077,79 90,6%

przerobowe w zakresie
recyklingu odpadoéw
Liczba wspartych Punktow szt. 35 5.2. 100,0% 94,3% 94,3% 33 94,3% 26 74,3%
Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych
Liczba oséb objetych Osoby 350 000 5.2 100,0% 96,6% 96,6% 338 061 96,6% 245728 70,2%
selektywnym zbieraniem
odpadéw

6C Wozrost oczekiwanej liczby Odwiedziny/rok 255 000 5.3. 100,0% 135,7%
odwiedzin w objetych
wsparciem obiektach
dziedzictwa kulturowego i
naturalnego oraz
stanowigcych atrakcje
turystyczne

Liczba obiektow zabytkowych szt. 30 5.3. 100,0% 210,0%
objetych wsparciem
Liczba instytucji kultury szt. 30 5.3. 100,0% 240,0%
objetych wsparciem

346 083 135,7% 269 456

63 210,0% 49

72 240,0% 62
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Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Dziatanie/
Poddziatanie

% wykorzystania
alokacji

% szacowanej Skutecznosé
realizacji

wskaznika

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba kulturowych
obszaréw/miejsc/instytucji
kulturalnych udostepnianych
dla niepetnosprawnych

szt.

30

5.3.

100,0%

296,7%

89

296,7%

72

6d

Powierzchnia siedlisk
wspieranych w celu uzyskania
lepszego statusu ochrony

Powierzchnia w ha

20

5.4.

100,0%

353,3%

70,66

353,3%

70,66

Liczba wprowadzonych
ponownie do srodowiska
(reintrodukowanych) mtodych
osobnikéw chronionych
gatunkoéw fauny

szt.

9000

5.4.

100,0%

140,6%

12 658

140,6%

12 658

Ramy wykonania

Liczba obiektéw zabytkowych
objetych wsparciem

szt.

30

47,00

Liczba instytucji kultury
objetych wsparciem

szt.

30

59,00

Catkowita kwota
certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych

EURO

85445 194

92 447 833

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 6. Realizacja wskaznikdw: Os priorytetowa VI - Jakos¢ zycia

Wskaznik

Skutecznos¢

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ Poddziatanie % wykorzystania % szacowanej

docelowa alokacji realizacji
wskaznika

Ludnos¢ objeta Osoby 225 000 6.1. 100,6% 533,0%

ulepszonymi ustugami

zdrowotnymi

Liczba wspartych szt. 34 6.1. 100,6% 364,7%

podmiotdw leczniczych 6.3.

Liczba urzadzen aparatury | szt. 2400 6.1. 100,6% 180,4%

medycznej/ sprzetu 6.3.
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Realizacja

realizacja

Szacowana

docelowej

% wartosci

% wartosci
docelowej

Realizacja

1199205

533,0%

920173

364,7%

180,4%




Nazwa wskaznika

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/ Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznosé¢

medycznego zakupionych
W programie

Wartos¢ zakupionych
srodkéw ochrony
indywidualnej

EUR

21225000

6.1.

100,6%

92,5%

92,0%

Wartos¢ zakupionego
sprzetu medycznego

EUR

9983 000

6.1.
6.3.

100,6%

530,9%

Liczba zakupionych
Srodkéw ochrony
indywidualnej

szt.

27 000 000

6.1.

100,6%

125,9%

Liczba zakupionych
respiratoréw w celu
wsparcia leczenia COVID-
19

szt.

94

6.1.
6.3.

100,6%

191,5%

Dodatkowa przestrzen
tézkowa stworzona dla
pacjentéw chorych na
COVID-19

szt.

144

6.1.
6.3.

100,6%

180,6%

Zdolnos¢ przeprowadzania
testow oraz
diagnozowania COVID-19

szt.

33230

6.1.

100,6%

100,6%

100,0%

Liczba karetek pogotowia i
pojazddéw zakupionych na
potrzeby reagowania
kryzysowego

szt.

10

6.1.

100,6%

1260,0%

9b Budynki publiczne lub
komercyjne wybudowane
lub wyremontowane na
obszarach miejskich

Metry kwadratowe

46 000

6.2.

100,5%

149,1%

Liczba obiektéw
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach

szt.

40

6.2.

100,5%

312,5%

Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacjg

ha

30

6.2.

100,5%

2311,8%

Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
realizacja docelowej docelowej
19 636 191 92,5% 19 636 191 92,5%
52999 875 530,9% 22 790 350

34 000 000 125,9% 33 000 000

180 191,5% 150

260 180,6% 255

33431 100,6% 33431

126 1260,0% 40

68 587,30 149,1% 66 157,10

125 312,5% 114

693,54 2311,8% 750,23

Ramy wykonania

Strona 28 z 248



Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
olska

serce Polski

Wskaznik

Skutecznos¢

Realizacja

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Dziatanie/ Poddziatanie

% wykorzystania

alokacji

% szacowanej

realizacji
wskaznika

Szacowana
realizacja

Skutecznosé¢

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach

szt.

40

113

Liczba podpisanych umoéw
na wsparcie podmiotow
leczniczych

szt.

34

46

Liczba wspartych
podmiotdw leczniczych

szt.

34

43

Catkowita kwota
certyfikowanych
wydatkéw

kwalifikowalnych

EURO

242 371184

285319 002

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 7. Realizacja wskaznikéw: Os priorytetowa VIl - Rozwdj regionalnego systemu transportowego

Wskaznik

Skutecznosé

Realizacja

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci

docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika

Catkowita dtugos¢ nowych km 47 7.1. 88,7% 109,4% 51,43 109,4% 51,43

drog

Catkowita dtugos¢ km 25 7.1. 88,7% 768,3% 192,07 768,3% 192,07

przebudowanych lub

zmodernizowanych drég

7d Catkowita dtugos¢ km 3 7.2. 101,8% 2031,3% 60,94 2031,3% 3,42

przebudowanych lub

zmodernizowanych linii

kolejowych

Liczba zakupionych i szt. 69 7.2. 101,8% 100,0% 98,2% 100,0%

zmodernizowanych pojazdow

kolejowych
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Fundusze g Unia Europejska
Europejskie - séfsc:ap“poma Q’(AZOWSZC. Europejskie Fundusze

Program Regionalny sareebonl Strukturalne i Inwestycyjne

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
Pojemnos¢ zakupionych i Osoby 9142 7.2. 101,8% 114,7% 112,6% 10482 114,7% 10599
zmodernizowanych wagondéw
osobowych

Ramy wykonania

Catkowita dtugo$¢ nowych km 47 - - 44,08
drog
Catkowita dtugos¢ km 25 - - 192,07

przebudowanych lub
zmodernizowanych drég
Catkowita kwota EURO 354 100 889 - - 315011 059
certyfikowanych wydatkéw
kwalifikowalnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 8. Realizacja wskaznikéw: Os priorytetowa VIII - Rozwdj rynku pracy

Wskaznik Skutecznos¢ Realizacja
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ Poddziatanie % wykorzystania | % Skutecznosé Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa alokacji szacowanej realizacja docelowej docelowej
realizacji
wskaznika
8i Uczestnicy uzyskujacy % uczestnikow - oséb 12 8.1. 101,6% 30,6% 30,1% 3,67 30,6% 6,62 55,2%
kwalifikacje lub bezrobotnych

kompetencje po
opuszczeniu programu

Uczestnicy uzyskujacy % uczestnikow — osob 12 8.1. 101,6% 25,6% 25,2% 3,07 25,6% 5,50 45,8%
kwalifikacje lub dtugotrwale bezrobotnych
kompetencje po

opuszczeniu programu

Uczestnicy uzyskujacy % uczestnikow — oséb 30 8.2. 104,7% 97,3% 92,9% 29,18 97,3% 84,15
kwalifikacje lub biernych zawodowo
kompetencje po

opuszczeniu programu
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Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita

- Polska

Program Regionalny

Mazowsze.

serce Polski

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ Poddziatanie % wykorzystania | % Skutecznos¢ Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa alokacji szacowanej realizacja docelowej docelowej

realizacji
wskaznika

Uczestnicy uzyskujacy % uczestnikéw — oséb z 10 8.1. 101,7% 70,8% 69,6% 7,08 70,8% 14,28

kwalifikacje lub niepetnosprawnosciami 8.2.

kompetencje po

opuszczeniu programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikow — oséb 66 8.1. 101,6% 106,2% 104,5% 70,08 106,2% 81,57

facznie z prowadzacymi bezrobotnych

dziatalnos$¢ na wtasny

rachunek, po opuszczeniu

programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikow — os6b 66 8.1. 101,6% 91,7% 90,2% 60,50 91,7% 79,00

facznie z prowadzacymi dtugotrwale bezrobotnych

dziatalnos$¢ na wtasny

rachunek, po opuszczeniu

programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikow — os6b 31 8.2. 104,7% 90,8% 86,7% 28,15 90,8% 34,32

tacznie z prowadzacymi biernych zawodowo

dziatalnos$¢ na wtasny

rachunek, po opuszczeniu

programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikéw — oséb 45 8.1. 101,6% - - - - 34,34 76,3%

tacznie z prowadzacymi bezrobotnych

dziatalnos$¢ na wtasny

rachunek, szes¢ miesiecy po

opuszczeniu programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikéw — oséb 45 8.1. 101,6% - - - - 40,98 91,1%

tacznie z prowadzacymi dtugotrwale bezrobotnych

dziatalnos¢ na wtasny

rachunek, szes¢ miesiecy po

opuszczeniu programu

Uczestnicy pracujacy, % uczestnikéw — oséb 21 8.2. 104,7% - - - - 37,63 179,2%

tacznie z prowadzacymi biernych zawodowo

dziatalnos¢ na wtasny
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Fundusze

) Unia Europejska
Europejskie - E:fs?:owouta OazowSle. Europejskie Fundusze

serce Polski

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ Poddziatanie % wykorzystania | % Skutecznos¢ Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa alokacji szacowanej realizacja docelowej docelowej
realizacji
wskaznika

rachunek, szes¢ miesiecy po
opuszczeniu programu

Liczba utworzonych miejsc szt. 10937 8.1. 101,6% 113,6% 111,8% 12 420 113,6% 12 303
pracy w ramach
udzielonych z EFS $rodkéw
na podjecie dziatalnosci

gospodarczej
Liczba utworzonych % utworzonych mikro- 62 8.1. 101,6% - - - - 22
mikroprzedsiebiorstw przedsiebiorstw

dziatajacych 30 miesiecy po
uzyskaniu wsparcia
finansowego

Liczba osdb z % uczestnikow — oséb z 55 8.1. 101,7% 96,9% 95,3% 53,27 96,9% 69,85
niepetnosprawnoscig niepetnosprawnosciami 8.2.
pracujacych po opuszczeniu
programu (tacznie z
pracujacymi na wtasny

rachunek)
Liczba osdb z % uczestnikow — osdb z 38 8.1. 101,7% - - - - 46,69
niepetnosprawnoscig niepetnosprawnosciami 8.2.

pracujacych 6 miesiecy po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi na
wtasny rachunek)

Bezrobotni, w tym Liczba 34986 8.1. 101,6% 113,6% 111,9% 39750 113,6% 43126

dtugotrwale bezrobotni

Dtugotrwale bezrobotni Liczba 18 456 8.1. 101,6% 87,0% 85,7% 16 064 87,0% 17 900 97,0%
Osoby bierne zawodowo Liczba 1695 8.2. 104,7% 97,1% 92,7% 1645 97,1% 1451 85,6%

Uczestnicy z Liczba 1543 8.1. 101,7% 121,1% 1868 121,1% 2116
niepetnosprawnosciami 8.2.
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Nazwa wskaznika

Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita

- Polska

Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Dziatanie/ Poddziatanie

Mazowsze.

serce Polski

% wykorzystania
alokacji

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

%
szacowanej
realizacji
wskaznika

Skutecznos¢

Liczba oséb w wieku 50 lat i
wiecej objetych wsparciem
w ramach programu

Osoby

8396

8.1.
8.2.

101,7%

118,9%

Liczba 0séb o niskich
kwalifikacjach, ktére
otrzymaty wsparcie w
ramach programu

Osoby

24140

8.1.
8.2.

101,7%

113,3%

111,5%

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

9980

118,9%

14 740

27 361

113,3%

39825

Liczba osdb, ktére
otrzymaty bezzwrotne
srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w
programie

osoby

10829

8.1.

101,6%

114,6%

112,8%

12412

114,6%

12 286

Wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych
przeznaczonych na
dziatania zwigzane z
pandemia COVID-19

EURO

13 238 000

8.1.

101,6%

98,5%

97,0%

13039481

98,5%

12937748

Liczba oséb objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

Osoby

11175

8.1.

101,6%

106,2%

104,6%

11871

106,2%

11617

8iv

Liczba oséb pozostajacych
bez pracy, ktére znalazty

prace lub poszukujg pracy
PO opuszczeniu programu

% uczestnikdw — 0sdéb
pozostajacych bez pracy

60

8.3.1.
8.3.2.

92,9%

44,3%

47,7%

26,56

44,3%

30,12

% wartosci
docelowej

97,7%

50,2%

Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3, ktére funkcjonuja
2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw
EFS

% utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku
dolat3

74

8.3.1.
8.3.2.

92,9%

14

18,3%
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Nazwa wskaznika

Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita

- Polska

Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Dziatanie/ Poddziatanie

Mazowsze.

serce Polski

% wykorzystania
alokacji

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

%
szacowanej
realizacji
wskaznika

Skutecznos¢

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

% wartosci
docelowej

Liczba osdb, ktére
powrdcity na rynek pracy
po przerwie zwigzanej z
urodzeniem/ wychowaniem
dziecka lub utrzymaty
zatrudnienie po
opuszczeniu programu

% uczestnikow

70

8.3.1.
8.3.2.

92,9%

69,6%

75,0%

Liczba oséb opiekujgcych
sie dzie¢mi w wieku do lat 3
objetych wsparciem w
programie

osoby

3251

8.3.1.
8.3.2.

92,9%

159,1%

Liczba utworzonych miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku
dolat3

sztuki

3219

8.3.1.
8.3.2.

92,9%

155,0%

Ramy wykonania

48,73

69,6%

34,61

49,4%

5173

159,1%

6332

4989

155,0%

4111

Liczba oséb bezrobotnych
(tacznie z dtugotrwale
bezrobotnymi) objetych
wsparciem w programie

osoby

34986

43126

Catkowita kwota
certyfikowanych wydatkow
kwalifikowalnych

EURO

175877
569

155163
693

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Fundusze

) Unia Europejska
Europejskie - E:fscﬂ)ospollta OaZOWSze. Europejskie Fundusze

serce Polski

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 9. Realizacja wskaznikéw: O$ priorytetowa IX - Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z ubéstwem

PI Wskaznik Skutecznosé

Realizacja

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika
Liczba osdéb zagrozonych % uczestnikow - oséb 18 9.1. 99,0% 205,5% 36,99 205,5% 25,79
uboéstwem lub wykluczeniem zagrozonych
spotecznym, poszukujacych ubdstwem lub
pracy po opuszczeniu wykluczeniem
programu spotecznym
Liczba os6b zagrozonych % uczestnikow - oséb 30 9.1. 99,0% 79,7% 80,5% 23,92 79,7% 23,39 78,0%
ubdstwem lub wykluczeniem zagrozonych
spotecznym, pracujacych po ubdstwem lub
opuszczeniu programu wykluczeniem
(tacznie z pracujacymi na spotecznym
wtasny rachunek)
Liczba os6b zagrozonych % uczestnikdw - 0s6b 21 9.1. 99,0% - - - - 10,45 49,8%
ubdstwem lub wykluczeniem zagrozonych
spotecznym pracujacych 6 ubdstwem lub
miesiecy po opuszczeniu wykluczeniem
programu (tgcznie z spotecznym
pracujacymi na wiasny
rachunek)
Liczba os6b zagrozonych % uczestnikow - oséb 22 9.1. 99,0% 234,6% 51,61 234,6% 58,01
ubdstwem lub wykluczeniem zagrozonych
spotecznym, ktére uzyskaty ubdstwem lub
kwalifikacje lub nabyty wykluczeniem
kompetencje po opuszczeniu spotecznym
programu
Uczestnicy z Liczba 3447 9.1. 99,0% 226,0% 7790 226,0% 9946
niepetnosprawnosciami
Liczba os6b zagrozonych osoby 27618 9.1. 99,0% 143,8% 39708 143,8% 37208
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie
9iv Liczba wspartych w programie | Liczba 4436 9.2.1. 95,0% 125,1% 5551 125,1% 5336
miejsc $wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych po
zakonczeniu projektu
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Nazwa wskaznika

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznosé¢

Liczba wspartych w programie
miejsc $wiadczenia ustug
zdrowotnych istniejacych po
zakoniczeniu projektu

Liczba

600

9.2.2.

98,3%

148,0%

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja % wartosci
docelowej

Liczba osdéb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie
0golnym w programie

osoby

6722

95,0%

130,1%

888

148,0%

528 88,0%

Liczba os6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami zdrowotnymi w
programie

osoby

76 885

98,3%

319,3%

8744

130,1%

11219

Wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania
zwigzane z pandemig COVID-
19

EUR

6997 000

98,3%

995,9%

245 473

319,3%

145 047

Liczba osdb objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

osoby

1013

98,3%

102,6%

69 680 702

995,9%

15346 963

104,4%

Liczba podmiotéw objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

szt.

98,3%

320,0%

1039

102,6%

2 400

9v

Liczba osdb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

% uczestnikdw - oséb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym

38

9.3.

99,8%

99,5%

16

320,0%

26

99,6%

37,80

99,5%

26,21 69,0%
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Nazwa wskaznika

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznosé¢

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba miejsc pracy
utworzonych w
przedsiebiorstwach
spotecznych

Liczba

687

9.3.

99,8%

113,1%

113,3%

777

113,1%

687

Liczba miejsc pracy
istniejgcych co najmniej 30
miesiecy, utworzonych w
przedsiebiorstwach
spotecznych

% miejsc pracy
utworzonych w
przedsiebiorstw-ach
spotecznych

40

9.3.

99,8%

Liczba osdb zagrozonych
ubo6stwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie

osoby

1807

9.3.

99,8%

119,3%

Liczba podmiotéw ekonomii
spotecznej objetych
wsparciem

szt.

720

9.3.

99,8%

97,1%

2156

119,3%

2533

97,3%

699

97,1%

1989

Ramy wykonania

Liczba os6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie

osoby

29425

40 455

Liczba os6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie
0golnym w programie

osoby

6722

11250

Catkowita kwota
certyfikowanych wydatkéw
kwalifikowalnych

EURO

213 635541

182 652 156

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 10. Realizacja wskaznikow: O$ priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu

Wskaznik

Nazwa wskaznika

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Skutecznosé

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznos¢

Realizacja

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

10i

Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
wykorzystujacych sprzet TIK
do prowadzenia zajec
edukacyjnych

% wspartych szkét i
placéwek systemu
oswiaty

90

10.1.1.

95,0%

101,1%

106,4%

90,97

101,1%

101,21

Liczba szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystujg doposazenie do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

% wspartych szkot

90

10.1.1.

95,0%

97,7%

102,8%

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
nauczycieli

91

10.1.1.

95,0%

124,5%

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére
funkcjonuja 2 lata po
uzyskania dofinansowania ze
Srodkéw EFS

% miejsc wychowania
przedszkolnego

74

10.1.4.

99,2%

87,89

97,7%

99,40

113,25

124,5%

97,8

16,08 21,7%

Liczba nauczycieli, ktdérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
nauczycieli

86

10.1.4.

99,2%

109,7%

110,6%

94,30

109,7%

94,72

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli
kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
ucznidéw

97

10.1.1.
10.1.2.

95,6%

95,4%

99,8%

Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

szt.

339

10.1.1.

95,0%

415,0%

Liczba szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe

szt.

317

10.1.1.

95,0%

474,1%
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92,56

95,4%

88,28 91,0%

1407

415,0%

1239

1503

474,1%

1340




Nazwa wskaznika

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

serce Polski

% szacowanej Skutecznosé¢
realizacji

wskaznika

zostaty doposazone w
programie

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w programie

osoby

8663

10.1.1.
10.1.4.

96,0%

155,1%

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem z zakresu TIK w
programie

osoby

4826

10.1.1.

95,0%

13432

155,1%

15396

128,5%

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie

szt.

3781

10.1.4.

99,2%

6200

128,5%

7075

152,9%

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej

osoby

16 895

10.1.4.

99,2%

5780

152,9%

5052

116,6%

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie

osoby

70242

10.1.1.
10.1.2.

95,6%

19707

116,6%

21124

178,6%

Liczba uczniéw objetych
wsparciem stypendialnym w
programie

osoby

2563

10.1.3.

98,8%

125 464

178,6%

162 843

198,3%

Wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania
zwigzane z pandemig COVID-
19

EUR

8164 000

10.1.1.

95,0%

5082

198,3%

3806

698,1%

Liczba podmiotéw objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

szt.

200

10.1.1.

95,0%

56 994 651,86

698,1%

12 301 639,63

193,0%
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386

193,0%

431

% wartosci
docelowej



Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Rzeczpospolita
olska

serce Polski

Wskaznik Skutecznosc Realizacja
Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Dziatanie/ % wykorzystania % szacowanej Szacowana % wartosci Realizacja % wartosci
docelowa Poddziatanie alokacji realizacji realizacja docelowej docelowej
wskaznika

10iii Liczba 0s6b o niskich % uczestnikow - oséb 59 10.2. 97,5% 136,4% 80,47 136,4% 92,83
kwalifikacjach, ktére uzyskaty | o niskich
kwalifikacje lub nabyty kwalifikacjach
kompetencje po opuszczeniu
programu
Liczba os6b w wieku 50 lat i % uczestnikow - oséb 45 10.2. 97,5% 180,4%
wiecej, ktore uzyskaty w wieku 50 lat i
kwalifikacje lub nabyty wiecej
kompetencje po opuszczeniu
programu
Liczba os6b w wieku 25 lat i % uczestnikow - oséb 68 10.2. 97,5% 115,7% 115,7%
wiecej, ktdre uzyskaty w wieku 25 lat i
kwalifikacje lub nabyty wiecej
kompetencje po opuszczeniu
programu
Liczba os6b o niskich osoby 20024 10.2. 97,5% 114,2% 114,2%
kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie
Liczba os6b w wieku 50 lat i osoby 9779 10.2. 97,5% 113,4% 113,4%
wiecej objetych wsparciem w
programie
Liczba os6b w wieku 25 lat i osoby 24 004 10.2. 97,5% 121,8% 121,8%
wiecej objetych wsparciem w
programie

10iv Liczba nauczycieli ksztatcenia % uczestnikow - 80 10.3.1. 97,7% 117,0% 117,0%
zawodowego oraz nauczycieli
instruktoréw praktycznej ksztatcenia
nauki zawodu, ktorzy uzyskali | zawodowego oraz
kwalifikacje lub nabyli instruktoréow
kompetencje po opuszczeniu praktycznej nauki
programu zawodu
Liczba szkét i placowek % wspartych szkét i 82 10.3.1. 97,7% 122,0% 122,0%
ksztatcenia zawodowego placowek ksztatcenia
wykorzystujgcych zawodowego
doposazenie zakupione dzieki
EFS
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Nazwa wskaznika

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznosé¢

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

% wartosci
docelowej

Liczba ucznidw szkoét i
placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie
uczestniczacych w ksztatceniu
lub pracujacych po 6
miesigcach po ukoriczeniu
nauki

% uczestnikow -
uczniow szkét i
placéwek ksztatcenia
zawodowego

55

10.3.1.

97,7%

29,31

Liczba oséb, ktére uzyskaty
kwalifikacje w ramach
pozaszkolnych form
ksztatcenia

% uczestnikdw — os6b
wspartych w ramach
pozaszkolnych form
ksztatcenia

85

10.3.4.

99,7%

98,8%

99,1%

83,97

98,8%

88,40

Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli
kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
ucznidéw

97

10.3.1.

97,7%

77.,2%

79,0%

74,89

77,2%

71,78

53,3%

74,0%

Liczba szkét i placowek
objetych wsparciem w
zakresie realizacji zadan w
obszarze doradztwa
edukacyjno — zawodowego

szt.

785

10.3.1.
10.3.3.

97,7%

72,1%

73,8%

566

72,1%

552

Liczba szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego
doposazonych w programie w
sprzet i materiaty
dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztatcenia
zawodowego

szt.

223

10.3.1.

97,7%

154,3%

344

154,3%

354

Liczba podmiotéw
realizujacych zadania
centrum ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego
objetych wsparciem w
Programie

szt.

16

10.3.1.

97,7%

156,3%

25

156,3%

24

Liczba ucznidw szkodt i
placéwek ksztatcenia
zawodowego uczestniczacych

osoby

10083

10.3.1.

97,7%

171,8%

17323

171,8%

15608
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Nazwa wskaznika

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie/
Poddziatanie

Mazowsze.

% wykorzystania
alokacji

serce Polski

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Skutecznosé¢

w stazach i praktykach u
pracodawcy

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

% wartosci
docelowej

Realizacja

Liczba nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej
nauki zawodu objetych
wsparciem w programie

osoby

1874

10.3.1.

97,7%

106,5%

Liczba o0s6b uczestniczacych
w pozaszkolnych formach
ksztatcenia w programie

osoby

9779

10.3.4.

99,7%

134,0%

1996

106,5%

1680 89,6%

Liczba ucznidéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie

osoby

4 866

10.3.1.

97,7%

125,9%

13101

134,0%

12 437

Liczba uczniéw objetych
wsparciem stypendialnym w
programie

osoby

2959

10.3.2.

99,8%

100,0%

6126

125,9%

9387

100,2%

2958

100,0%

2814 95,1%

Ramy wykonania

Liczba oséb o niskich
kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie

osoby

20024

24 407

Liczba ucznidw szkét i
placéwek ksztatcenia
zawodowego uczestniczacych
w stazach i praktykach u
pracodawcy

osoby

10083

17 415

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie

osoby

75108

173 100

Catkowita kwota
certyfikowanych wydatkéw
kwalifikowalnych

EURO

200 689 517

181694 138

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska O“zowsze.

serce Polski

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Tabela 11. Realizacja wskaznikow: O$ priorytetowa Xl — REACT-EU dla Mazowsza

Wskaznik

Skutecznosé

Realizacja

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Dziatanie/
Poddziatanie

% wykorzystania
alokacji

% szacowanej
realizacji
wskaznika

Szacowana
realizacja

Skutecznosé

% wartosci
docelowej

Realizacja

% wartosci
docelowej

13i

Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkow

szt.

90

12.1.

96,9%

93,3%

96,3% 84

93,3%

14

15,6%

Zmniejszenie rocznego zuzycia
energii pierwotnej w
budynkach publicznych

kWh/rok

29 000 000

12.1.

96,9%

61,2%

Liczba podmiotdw, ktére
udostepnity on-line
informacje sektora
publicznego

szt.

26

90,7%

107,7%

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co
najmniej 3

szt

90,7%

466,7%

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co
najmniej 4 -transakcja

szt

90,7%

700,0%

Liczba podmiotéw objetych
wsparciem w zakresie
zwalczania lub
przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19

szt.

90,7%

100,0%

Wartosé sprzetu IT oraz
oprogramowania/licencji
finansowanych w odpowiedzi
na COVID-19

EURO

3873 000

90,7%

176,6%

Wartosé sprzetu IT oraz
oprogramowania/licencji
finansowanych w odpowiedzi
na COVID-19 dla sektora
ochrony zdrowia

EURO

3873 000

90,7%

176,6%

Zrédto:

Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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0,0%

110,3% 2

100,0%

50,0%
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Fundusze ’ Unia Europejska
Europejskie I g;ff,ff“”"ta Q"AlOwSle. Europejskie Fundusze
strce Polsk Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny

Jak wskazuje analiza powyzszych tabel, docelowe wartosci wskaznikow w zdecydowanej wiekszosci
zostaty osiggniete, przekraczajgc niejednokrotnie przyjete zatozenia. Cho¢ nadal identyfikuje sie szereg
wskaznikédw, w przypadku ktdrych nie udato sie osiggna¢ zaktadanej wartosci docelowej, podjeto
odpowiednie kroki majgce na celu urealnienie przyjetych zatozen, w tym poprzez zmniejszenie
wartosci docelowe] czesci wskaznikdéw (w przekazanej do KE wersji 7.0 RPO WM 2014-2020
zmniejszono warto$¢ docelowg czesci wskaznikdw, a w przypadku kolejnych planowano takg zmiane
w ramach SzOOP, po przyjeciu przez KE nowej wersji RPO). Biorgc ponadto pod uwage, ze czesc
projektéw nadal znajduje sie w fazie realizacji, przewiduje sie, iz osiggnieta dotychczas wartos¢
wskaznikdw wzrosnie.

Realizacja RPO WM 2014-2020 pozwolita réwniez na osiggniecie dodatkowych efektéw. Srednio jeden
na dwudziestu Beneficjentéw Programu deklarowat, ze na skutek wdrozonego projektu udato mu sie
osiggnac jakies nieplanowane efekty pozytywne (5,6%). Wskazywano przy tym na rezultaty takie, jak:

e wzrost umiejetnosci kadry odpowiedzialnej za realizacje projektdw na skutek nawigzanych
partnerstw;

e pojawienie sie u uczestnikdw projektéw checi dalszego rozwoju;

e rozwdj umiejetnosci cyfrowych uczestnikdw wsparcia na rzecz realizacji zaje¢ w formie on-line
z uwagi na pandemie COVID-19;

e generowanie zapotrzebowania na dalszg realizacje dziatan B+R;
e integracja uczestnikdw wsparcia;

e integracja S$rodowiska lokalnego, rozwdj wolontariatu, rozwdj ustug spotecznych i
edukacyjnych;

e mozliwos¢ wykorzystania zaoszczedzonych w projekcie srodkdw na rzecz uzupetnienia
realizowanych dziatan (np. zakup pomocy dydaktycznych, walke ze skutkami pandemii COVID-
19 itp.);

e przekroczenie zaktadanych wartosci wskaznikow;

e utrzymanie miejsc pracy/prowadzonej dziatalnosci;
e zwiekszenie aktywnosci zawodowej uczestnikow;

e wzrost samooceny uczestnikéw wsparcia.

Beneficjenci uczestniczacy w wywiadach zogniskowanych dodali, iz pozytywnym efektem podjetej
interwencji byta poprawa wizerunku i konkurencyjnosci mniejszych jednostek terytorialnych w
wojewddztwie.

Jak wykazata analiza Case study, badani realizatorzy projektéw nie przewidywali ponadto tak duzego
zainteresowania realizowanymi przez siebie projektami. Obserwowali oni tym samym wzrost wiedzy i
Swiadomosci mieszkaincéw regionu w zakresie podejmowanych w wojewddztwie dziatan, oraz
zwiekszenie ich gotowosci do wziecia udziatu w tego rodzaju inicjatywach w przysztosci.
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Fundusze ’ Unia Europejska
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Na pewno nie spodziewalismy sie takiego zainteresowania rodzicow tymi dziataniami, nie
spodziewalismy sie tak wysokiej oceny warsztatow, poniewaz uczestnicy byli nimi po
prostu zachwyceni.

Jest jeden efekt, mozna go traktowac jako i pozytywny, i negatywny — za mafo miejsc w
klubie dzieciecym, bo jest tak duzy odzew matek z dzie¢mi, ze musi tu kierownik prowadzic¢
rekrutacje, bo klub ma za mato miejsc dla wszystkich chetnych.

Zrédfo: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 na potrzeby case studly.

Zdecydowanie rzadziej Beneficjenci Programu uczestniczgcy w badaniu iloSciowym wskazywali, ze na
skutek zrealizowanych projektéw osiggnieto nieoczekiwane efekty negatywne. Na ich wystgpienie
wskazato jedynie 0,5% ogdtu respondentdw. Do nieplanowanych efektéw negatywnych zaliczaty sie:

e nietrwato$¢ zakupionych w projekcie sprzetéw/pomocy dydaktycznych;
e nieutrzymanie prowadzonej dziatalnosci;

e koniecznos¢ zwrotu czesci wsparcia z uwagi na niekwalifikowalnos¢ kosztow.

Czynniki majace wptyw na skutecznos¢ realizacji celow Programu

Pytania badawcze: Jakie czynniki wptynety negatywnie na niskq skutecznosc realizacji celow RPO WM
2014-2020 (poziom realizacji wartosci docelowej wskaznika jest mniejszy niz poziom wykorzystania
alokacji finansowej przeznaczonej na jego realizacje - o 15% lub wiecej)?

Czy i w jaki sposdb na realizacje poszczegdlnych celdw okreslonych w RPO WM 2014-2020 wptyneta
pandemia COVID-19?

Jakie czynniki wptynety pozytywnie na wysokq skutecznosc realizacji celéow RPO WM 2014-2020
(poziom realizacji wartosci docelowej wskaznika jest wiekszy niz poziom wykorzystania alokacji
finansowej przeznaczonej na jego realizacje - o 15% lub wiecej)?

W ramach badania postepu rzeczowego RPO WM 2014-2020 analizie poddano wskazniki monitoringu
rzeczowego przypisane do poszczegdlnych priorytetow inwestycyjnych oraz wskazniki wybrane do ram
wykonania — wskazane w dokumencie RPO WM 2014-2020. Analiza przeprowadzona zostafa
oddzielnie do kazdej osi priorytetowe].

Przede wszystkim zbadana zostata skuteczno$¢ w realizacji wartosci docelowej wskaznikdw. Do
badania skutecznosci wykorzystano:

e poziom wykorzystania alokacji finansowej przeznaczonej na realizacje wskaznika w ramach
dziatann/poddziatan RPO WM 2014-2020, w ktorych monitorowano realizacje danego
wskaznika — na podstawie wartosci dofinansowania UE w podpisanych umowach o
dofinansowanie;

e poziom szacowanej realizacji wartosci docelowej wskaznika — na podstawie wartosci
wskaznikdw w realizowanych projektow okreslonych UE w podpisanych umowach o
dofinansowanie.
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Skutecznos$¢ to stosunek poziomu szacowanej realizacji wartosci docelowej wskaznika w poziomie
wykorzystania alokacji finansowej przeznaczonej na realizacje wskaznika.

W przypadku niskiej skutecznosci (mniejszej niz 85%) lub wysokiej (wiekszej niz 115%) okreslono
czynniki, ktére na to wptynety (negatywnie lub pozytywnie).

Nastepnie zbadano stopien osiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw. W tym celu wykorzystano
dane na podstawie zatwierdzonych wnioskéw o pfatnosé lub w przypadku niektérych wskaznikdw EFS
zatwierdzonych formularzy uczestnikdw projektéw.

W przypadku wskaznikéw okreslonych w poszczegdlnych priorytetach inwestycyjnych, wskaznik uznaje
sie za zrealizowany, jezeli osiggnie 100% wartosci docelowej. W przypadku wskaznikdw ram
wykonania, jezeli osiggnie 85% wartosci docelowej.

Analize uzupetniono o czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére, zdaniem Beneficjentéw Programu
uczestniczacych w badaniu ilosciowym, miaty najwiekszy wptyw na realizacje zaktadanych celow.

Czynniki majace pozytywny wptyw na skutecznos¢ realizacji celéw RPO WM 2014-2020

Zgodnie z deklaracjami Beneficjentdw Programu, do czynnikdw zewnetrznych, ktére w najwiekszym
stopniu pozytywnie oddziatywaty na realizacje zatozonych celdw interwencji, zaliczata sie przede
wszystkim dostepnosé zasobow ludzkich (40,6% ogdtu wskazan). Do skutecznej realizacji projektéow
przyczyniaty sie réwniez dostepnos¢ infrastruktury (28,2%) i finansowania uzupetniajacego (23,2%), a
takze przychylny stosunek mieszkancéw do realizowanych dziatan (22,2%).

Do czynnikdw wewnetrznych, ktére przyczyniaty sie do realizacji zaktadanych celéw, Beneficjenci
Programu zaliczali najczesciej zakres realizowanych projektow (35,0%) oraz dostepna alokacje (31,8%).
Stosunkowo czesto do czynnikdw majgcych pozytywny wptyw na osigganie celdw zaliczano ponadto
typy projektéw (28,0%) oraz poszczegdlne elementy zarzadzania i wdrazania RPO WM 2014-2020
(20,5%).
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Tabela 12. Czynniki zewnetrzne majace pozytywny wptyw na realizacje zatozonych celéw

Dziatanie/ Otoczenie Dostepnos¢ Zmiany spoteczno- Dostepnos¢ Przychylny stosunek = Dostepnos¢ Wyzwania w
Poddziatanie prawne infrastruktury gospodarcze zasobow ludzkich mieszkancéw do finansowania zakresie
realizowanych uzupetniajacego efektywnosci
dziatan energetycznej/ OZE

Dziatanie 1.1 0,0% 66,7% 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 0,0%
Dziatanie 1.2 11,7% 18,1% 14,9% 31,9% 3,2% 28,7% 2,1%
Poddziatanie 2.1.1 11,1% 44,4% 11,1% 40,7% 7,4% 14,8% 0,0%
Poddziatanie 2.1.2 20,0% 40,0% 30,0% 50,0% 30,0% 20,0% 0,0%
Poddziatanie 3.1.2 20,5% 12,8% 20,5% 35,9% 5,1% 23,1% 5,1%
Poddziatanie 3.2.2. 11,1% 27,8% 27,8% 33,3% 16,7% 27,8% 5,6%
Dziatanie 3.3 18,3% 19,7% 17,3% 20,0% 7,3% 40,3% 2,0%
Dziatanie 4.1 0,0% 30,8% 7,7% 38,5% 46,2% 15,4% 30,8%
Dziatanie 4.2 9,5% 38,1% 6,3% 25,4% 27,0% 30,2% 41,3%
Poddziatanie 4.3.1 30,0% 35,0% 15,0% 45,0% 65,0% 25,0% 30,0%
Poddziatanie 4.3.2 28,6% 66,7% 19,0% 47,6% 61,9% 14,3% 4,8%
Dziatanie 5.1 28,6% 35,7% 0,0% 21,4% 35,7% 28,6% 0,0%
Dziatanie 5.2 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 25,0% 25,0% 0,0%
Dziatanie 5.3 11,8% 47,1% 17,6% 41,2% 41,2% 26,5% 0,0%
Dziatanie 5.4 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 50,0% 0,0%
Dziatanie 6.1 33,3% 50,0% 0,0% 41,7% 58,3% 16,7% 0,0%
Dziatanie 6.2 0,0% 25,0% 31,3% 18,8% 56,3% 12,5% 6,3%
Dziatanie 6.3 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 7.1 44,0% 56,0% 8,0% 20,0% 44,0% 8,0% 0,0%
Dziatanie 7.2 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 8.1 4,0% 2,0% 14,0% 62,0% 12,0% 18,0% 0,0%
Dziatanie 8.2 0,0% 66,7% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 8.3.1 15,4% 30,8% 15,4% 30,8% 76,9% 30,8% 0,0%
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Dziatanie/ Otoczenie Dostepnos¢ Zmiany spoteczno- Dostepnos¢ Przychylny stosunek = Dostepnosc Wyzwania w
Poddziatanie prawne infrastruktury zasobow ludzkich mieszkancéw do finansowania zakresie
realizowanych uzupetniajacego efektywnosci
dziatan energetycznej/ OZE

Poddziatanie 8.3.2 16,7% 66,7% 33,3% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0%
Dziatanie 9.1 15,8% 22,1% 25,3% 65,3% 36,8% 14,7% 0,0%
Poddziatanie 9.2.1 5,4% 51,4% 16,2% 75,7% 37,8% 5,4% 0,0%
Poddziatanie 9.2.2 0,0% 13,2% 2,6% 36,8% 10,5% 0,0% 0,0%
Dziatanie 9.3 28,6% 0,0% 57,1% 14,3% 14,3% 14,3% 0,0%
Poddziatanie 10.1.1 4,1% 40,5% 8,1% 63,5% 24,3% 13,5% 0,0%
Poddziatanie 10.1.2 0,0% 38,5% 15,4% 76,9% 50,0% 3,8% 0,0%
Poddziatanie 10.1.3 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 2,2% 53,3% 11,1% 68,9% 15,6% 11,1% 0,0%
Poddziatanie 10.3.1 2,9% 11,4% 17,1% 80,0% 14,3% 14,3% 2,9%
Dziatanie 10.2 0,0% 35,7% 28,6% 35,7% 50,0% 7,1% 0,0%
Poddziatanie 10.3.2 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 40,0% 10,0% 10,0% 30,0% 40,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 11.1 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 12.1 16,7% 25,0% 0,0% 33,3% 25,0% 25,0% 41,7%
Dziatanie 12.2 0,0% 100,0% 0,0% 50,0% 50,0% 100,0% 0,0%
Razem 13,5% 28,2% 15,5% 40,6% 22,2% 23,2% 4,6%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Tabela 13. Czynniki wewnetrzne majace pozytywny wptyw na realizacje zatozonych celéw

Dziatanie/ Poszczegdlne Dostepna Typy projektow  Formuty Zakres Kryteria oceny Sposéb oceny Pozostate zasady
Poddziatanie elementy systemu alokacja realizacji realizowanych projektow projektow okreslone w

zarzadzania i projektow projektow konkursach

wdrazania

Programu
Dziatanie 1.1 33,3% 66,7% 66,7% 0,0% 66,7% 0,0% 33,3% 0,0%
Dziatanie 1.2 11,7% 21,3% 19,1% 5,3% 24,5% 8,5% 9,6% 3,2%
Poddziatanie 2.1.1 11,1% 48,1% 14,8% 3,7% 33,3% 11,1% 3,7% 11,1%
Poddziatanie 2.1.2 10,0% 60,0% 20,0% 10,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 3.1.2 28,2% 35,9% 28,2% 10,3% 43,6% 15,4% 17,9% 5,1%
Poddziatanie 3.2.2. 11,1% 27,8% 33,3% 11,1% 38,9% 16,7% 11,1% 22,2%
Dziatanie 3.3 26,0% 11,0% 32,7% 8,0% 25,0% 20,3% 18,7% 8,7%
Dziatanie 4.1 23,1% 15,4% 30,8% 23,1% 38,5% 15,4% 30,8% 7,7%
Dziatanie 4.2 14,3% 33,3% 42,9% 1,6% 33,3% 15,9% 15,9% 6,3%
Poddziatanie 4.3.1 25,0% 25,0% 35,0% 25,0% 50,0% 20,0% 20,0% 10,0%
Poddziatanie 4.3.2 4,8% 52,4% 38,1% 0,0% 28,6% 9,5% 4,8% 0,0%
Dziatanie 5.1 21,4% 42,9% 14,3% 0,0% 42,9% 0,0% 7,1% 7,1%
Dziatanie 5.2 0,0% 25,0% 25,0% 0,0% 25,0% 25,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 5.3 23,5% 52,9% 32,4% 0,0% 35,3% 11,8% 0,0% 2,9%
Dziatanie 5.4 0,0% 100,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 6.1 16,7% 41,7% 8,3% 0,0% 25,0% 8,3% 8,3% 8,3%
Dziatanie 6.2 6,3% 43,8% 18,8% 0,0% 25,0% 31,3% 25,0% 0,0%
Dziatanie 6.3 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 7.1 24,0% 60,0% 48,0% 0,0% 16,0% 40,0% 8,0% 4,0%
Dziatanie 7.2 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 8.1 20,0% 56,0% 20,0% 0,0% 48,0% 8,0% 6,0% 2,0%
Dziatanie 8.2 0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 66,7% 33,3% 33,3% 0,0%
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Dziatanie/ Poszczegdlne Dostepna Typy projektow = Formuty Zakres Kryteria oceny Sposéb oceny Pozostate zasady
Poddziatanie elementy systemu alokacja realizacji realizowanych projektow projektow okreslone w

zarzadzania i projektow projektow konkursach

wdrazania

Programu
Poddziatanie 8.3.1 15,4% 46,2% 15,4% 7,7% 38,5% 23,1% 0,0% 7,7%
Poddziatanie 8.3.2 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 9.1 31,6% 47,4% 37,9% 7,4% 50,5% 17,9% 12,6% 7,4%
Poddziatanie 9.2.1 16,2% 29,7% 35,1% 0,0% 54,1% 8,1% 13,5% 2,7%
Poddziatanie 9.2.2 5,3% 7,9% 5,3% 0,0% 23,7% 5,3% 7,9% 2,6%
Dziatanie 9.3 42,9% 42,9% 42,9% 0,0% 57,1% 0,0% 0,0% 28,6%
Poddziatanie 10.1.1 23,0% 41,9% 21,6% 4,1% 32,4% 9,5% 9,5% 8,1%
Poddziatanie 10.1.2 3,8% 50,0% 3,8% 0,0% 76,9% 26,9% 38,5% 0,0%
Poddziatanie 10.1.3 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Poddziatanie 10.1.4 15,6% 46,7% 20,0% 0,0% 46,7% 4,4% 8,9% 4,4%
Poddziatanie 10.3.1 34,3% 28,6% 11,4% 2,9% 37,1% 11,4% 0,0% 2,9%
Dziatanie 10.2 0,0% 64,3% 21,4% 7,1% 42,9% 21,4% 14,3% 7,1%
Poddziatanie 10.3.2 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 40,0% 10,0% 20,0% 0,0% 10,0% 60,0% 40,0% 0,0%
Dziatanie 11.1 50,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 50,0% 50,0% 0,0%
Dziatanie 12.1 25,0% 25,0% 41,7% 8,3% 41,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 12.2 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 0,0% 50,0% 0,0%
Razem 20,5% 31,8% 28,0% 5,0% 35,0% 15,4% 13,1% 6,1%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Za pozytywny czynnik, wptywajacy na skutecznos¢ realizowanych dziatan, Beneficjenci, uczestniczacy
w badaniu FGI, uznali zas dobrg wspdtprace Beneficjentéw z IP:

W naszym przypadku taka troche trudna wspdtpraca z wykonawcq robdt, jak tez warunki
atmosferyczne, ktére nam uniemozliwity wykonanie projektu w pierwotnie zatozonym
terminie w pierwszej umowie, no ale nie byto problemu, Zzeby to aneksowad, jednostka
bardzo zyczliwie do nas podchodzita i udato sie, wspierata, takze udato sie to wszystko
rozliczyc¢. Mimo tych problemdw, ktore miat wykonawca udato sie wszystko rozliczyc.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.

Respondenci badania zwrécili tez uwage na szczegdlng efektywnosé projektow z zakresu
termomodernizacji, gdyz efekty w przypadku tego rodzaju projektéw sg mozliwe do zaobserwowania
juz w krotkim okresie czasu od ich zakonczenia, co istotne jest z punktu widzenia beneficjentow
Programu. W przypadku projektéw transportowych zas niezbedne jest szersze spojrzenie z uwagi na
fakt, iz projekty te majg zazwyczaj dtuzszy okres realizacji, a ich efekty obserwowane sg w dtuzszej
perspektywie czasu.

Beneficjenci wsparcia uczestniczacy w badaniu w ramach analizy Case study wskazywali z kolei, iz
osiggnieto wszystkie cele projektu z jednej strony dzieki znacznemu zapotrzebowaniu na tego rodzaju
dziatania oraz odpowiedniemu dofinansowaniu, z drugiej zas strony podkreslajgc znaczenie wtasciwej
organizacji pracy oraz zespotu, jak rowniez wtasciwej wspdtpracy na kazdym etapie realizowania
inwestycji. Aspektem wskazywanym przez respondentéw badania byta réwniez kompleksowosé
podejmowanych inwestycji.

Mysle, ze to duze znaczenie ma, Ze ta wspotpraca naprawde przebiega bezproblemowo,
ze jeden referat rozumie potrzeby i problemy drugiego referatu.

Ja mysle, ze kluczowym to byta wspdtpraca, taki byt czynnik ludzki, czyli wspodtpraca.

Kompleksowos¢ tego projektu to jest jego najwieksza wartosc, potgczenie kilku aspektow,
no i oczywiscie mozliwos¢ uzyskania dofinansowania zewnetrznego byfo tutaj istotnym
czynnikiem, bo bez tego dofinansowania absolutnie bysmy nie dali rady tego projektu
zrealizowac, on w ogdle nie bytby wdrozony, na pewno w takim zakresie, w jakim sie udato
go zrealizowac przy udziale dofinansowania.

Zrédfto: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 na potrzeby case study.

0Os$ priorytetowa | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce RPO WM 2014-
2020

Wskazniki zrealizowane w ramach osi priorytetowej | przetozyly sie na bardzo wysoka skutecznos¢
realizacji celéw. W przypadku Pl 1a wszystkie wskazniki przekroczyty j3 o ponad 15%.
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Jak wspomniano powyzej skutecznos$¢ realizacji wartosci docelowej wskaznika Liczba naukowcow
pracujgcych w ulepszonych obiektach infrastruktury badawczej byta o ok. 250% wieksza niz zaktadano.
Niewatpliwie wzmocnienie bazy naukowej w wojewddztwie mazowieckim w ramach projektow
zrealizowanych w okresie 2007-2013 wptynat na to, iz w perspektywie 2014-2020 projekty badawczo-
rozwojowe w znacznym stopniu opieraty sie na naukowcach juz zatrudnionych w instytutach naukowo-
badawczych.

Jeszcze wieksza byta skutecznosé realizacji wartosci docelowej wskaznika Liczba jednostek naukowych
ponoszacych naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ B+R — 0 422,5% wiecej niz zaktadano. W momencie
tworzenia RPO WM 2014-2020 na liscie przedsiewzie¢ podstawowych w Kontrakcie terytorialnym dla
wojewoddztwa mazowieckiego nie byto zadnego projektu dotyczgcego infrastruktury B+R (5 takich
projektéw byto jedynie na liscie przedsiewzie¢ warunkowych). W toku realizacji Programu znacznie
rozszerzona zostata w Kontrakcie terytorialnym lista projektéw, ktére mogg uzyska¢ dofinansowanie
ze Srodkéw RPO WM 2014-2020. Finalnie dofinansowanych zostato 21 inwestycji.

0O 17% wieksza niz zaktadano byta skutecznos¢ w ramach wskaznika Inwestycje prywatne uzupetniajace
wsparcie publiczne dla projektéw w zakresie innowacji lub badan i rozwoju. Wynika to m.in. z
wiekszego zaktadano poziomu wkfadu wiasnego wnoszonego przez Beneficjenta. W ramach Pl 1a
poziom dofinansowania projektow wynidst ok. 77% (przy zaktadanych 80%).

W przypadku Pl 1b poziom skutecznosci zostat przekroczony o0 68% w przypadku liczby przedsiebiorstw,
ktére otrzymaty wsparcie (dotacje). Do oszacowania wartosci docelowej tych wskaznikow
wykorzystano doswiadczenia w ramach wsparcia dziatalnosci B+R w ramach krajowego programu PO
IG 2007-2013. Jak pokazata realizacja RPO WM 2014-2020, w ramach programu regionalnego
realizowane sg prostsze projekty, a co za tym mniej kosztochtonne, dzieki czemu mozna byto wesprzeé
wiecej inwestycji przedsiebiorcéw z Mazowsza.

Os$ priorytetowa Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza RPO WM 2014-2020

Wszystkie wskazniki osiggniete w ramach osi priorytetowej Il miaty wptyw na bardzo wysoka
skutecznos¢ realizacji celéw, przekraczajac jg o ponad 15%.

Najwieksza skutecznos¢ osiggnieta zostata w ramach wskaznika Liczba podmiotéw, ktére udostepnity
on-line informacje sektora publicznego — o ok 128% wiecej niz zaktadano. Skutecznosé¢ w realizacji
pozostatych wartosci docelowych wskaznikow (Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co najmniej 3, Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu
dojrzatosci co najmniej 4 -transakcja) byto wieksza od zatozen odpowiednio o0 48% i 23%. Wynika to z
realizacji wielu kompleksowych projektéw, obejmujgcych wiecej niz jeden podmiot objety wsparciem.
Podmioty te, w wyniku realizacji projektdw opracowywaty e-ustugi publiczne w znacznym stopniu
oparte o udostepnianie on-line informacji publicznych.

Strona 52 z 248



Fundusze ’ Unia Europejska
Europejskie I géff,ff“”"ta Q‘AlOwSle. Europejskie Fundusze
serce Poiskl Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny

Os$ priorytetowa Il - Rozwadj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci RPO WM 2014-2020

Wskazniki zrealizowane w ramach osi priorytetowej lll przetozyty sie na bardzo wysoka skutecznos¢
realizacji celéw. W przypadku Pl 3a trzy wskazniki przekroczyty ja o ponad 15%. Dotyczy to wzrostu
zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach. Nieznacznie, bo o ok. 29%, mazowieckie
przedsiebiorstwa zatrudniaty wiecej oséb niz oczekiwano. Wieksza niz zaktadano (o 47%) byta
powierzchnia przygotowanych terendéw inwestycyjnych. Niewatpliwie jest to wynikiem premiowania
w kryteriach wyboru projektéw nizszego kosztu jednostkowego wsparcia 1 ha powierzchni. W
konsekwencji wiekszej powierzchni terenéw, w takim samym stopniu wzrosta skutecznos¢ w zakresie
liczby inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych.

W przypadku Pl 3b w przypadku czterech wskaznikéw skutecznos¢ realizacji celu zostata przekroczona
o ponad 15%. Dotyczy to zarédwno liczby przedsiebiorstw jakie otrzymaty wsparcie, jak i wysokosci
nakfadéw inwestycyjnych przez nich wniesionych. Jest to wynikiem wysokiego zainteresowania
przedsiebiorstw internacjonalizacjg swojej dziatalnosci gospodarczej oraz promocjg gospodarczg w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym. W konsekwencji tych dziatan w duzo wiekszym stopniu niz
zaktadano nastepowato podpisywanie zagranicznych kontraktéw handlowych (o ok. 160%). Do
oszacowania wartosci docelowej wskaznika Liczba kontraktdw handlowych zagranicznych podpisanych
przez przedsiebiorstwa wsparte w zakresie internacjonalizacji zatozono, ze jedno przedsiebiorstwo
nawigze srednio 5 kontraktéw handlowych. W rzeczywistosci jest to prawie 16.

W priorytecie inwestycyjnym 3c az 10 wskaznikdw wykazato sie duzo wiekszg niz zaktadano
skutecznoscig w realizacji celow. Wysoki popyt przedsiebiorstw na srodki finansowe byt generowany
gtdownie poprzez firmy poszukujgce korzystnego finansowania pod wzgledem kosztéw finansowych
(odsetek, okresu karencji itp.) na inwestycje podnoszace ich konkurencyjnosé i innowacyjnosé. Byto to
szczegolnie istotne w okresie niekorzystnych warunkéw finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
sektorze bankowym (po 2019 roku). Czynnikiem przemawiajgcym na korzys¢ IF byt z pewnoscig krétszy
czas oczekiwania na decyzje w sprawie przyznania finansowania i ograniczone wymagania dotyczgce
kompletu dokumentacji wymaganej do ztozenia wniosku. Nie bez znaczenia w realizacji wszystkich
wskaznikdw byty czynniki powigzane z pandemig COVID-19. Trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej zmusity firmy do poszukiwania zewnetrznych Zzrédet wspierajgcych ich funkcjonowanie,
co mozliwe byto rowniez w ramach RPO WM 2014-2020.

0OS$ priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng RPO WM 2014-2020

Wysoki poziom realizacji czes¢ wskaznikdw osiggnietych w osi priorytetowej IV przetozyt sie na wysoka
skutecznos¢ realizacji celéw koncowych, przekraczajac jg o ponad 15%.

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 4a dotyczy to wskaznika Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania
energii ze zrédet odnawialnych, ktérego skutecznos¢ byta wieksza o ponad 107%. Do oszacowania
wartosci docelowej ww. wskaznika wykorzystano doswiadczenia RPO WM z perspektywy 2007-2013
w zakresie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych. W perspektywie finansowej 2014-2020
wspierano powstawanie wiekszych instalacji. Znaczna ich czes¢ ma moc powyzej 2 MW a nawet
powyzej 3 MW.
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Tak samo wiekszg skutecznoscia wykazata sie realizacja wartosci docelowej wskaznika Moc
zainstalowana energii elektrycznej i cieplnej w ramach priorytetu inwestycyjnego 4c (o ponad 65%).
Jak wczesdniej wspomniano doswiadczenie realizacji projektéw w ramach Pl 4c RPO WM 2014-2020
pokazato duzo wieksze niz zaktadano wsparcie budynkéw publicznych. Co w konsekwencji przetozyto
sie na wiekszg skutecznos$¢ wskaznika Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach
publicznych (o ok. 45%) oraz Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw (o ok 59%).

W priorytecie inwestycyjnym 4e wszystkie wskazniki wykazaty sie duzo wiekszg niz zaktadano
skutecznoscig w realizacji celéw. Dotyczy to zaréwno zakupywanych lub zmodernizowanych jednostek
taboru pasazerskiego, infrastruktury drog rowerowych czy tez obiektéw ,parkuj i jedZ” oraz
powierzchni podlegajgcej zmianie sposobu ogrzewania. Do oszacowania ich wartosci docelowych
wykorzystywano przede wszystkim doswiadczenia realizacji takich inwestycji w miescie stotecznym
Warszawa. Dzieki temu, ze w ramach RPO WM 2014-2020 projekty realizowane byty w 108 innych
gminach i powiatach, koszty tych inwestycji byty mniejsze niz zaktadano. Dzieki temu wygenerowano
wiecej efektow realizacji RPO WM 2014-2020.

Os$ priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku RPO WM 2014-2020

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 5b wysoka skutecznoscig w realizacji celéw koricowych,
przekraczajagca o ponad 15%, wykazaty sie dwa wskazniki: Liczba zakupionego sprzetu
specjalistycznego ratowniczo-gasniczego (o 101,7% wiecej) oraz Liczba ludnosci odnoszacej korzysci ze
srodkéw ochrony przed pozarami lasu (o 34,5% wiecej). W zakupione wozy pozarnicze oraz sprzet
ratowniczo-gasniczy wyposazono wiekszg niz planowano liczbe jednostek ratowniczo-gasniczych (61).
Dzieki temu wieksza liczba ludnosci wojewddztwa mazowieckiego podlega ochronie przeciwpozarowej
przy pomocy sprzetu zakupionego w ramach RPO WM 2014-2020.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 6¢, o 140% wiekszg skutecznoscig wykazat sie wskaznik Liczba
instytucji kultury objetych wsparciem. W momencie szacowania wartosci docelowej wskaznika
zaktadano, ze ok. 50% projektéw dotyczyto bedzie instytucji kultury. Doswiadczenie realizacji RPO WM
2014-2020 pokazato duzo wieksze zainteresowanie wsparcia instytucji kultury. W ramach ponad 65%
projektéw wspierano instytucje kultury wojewddztwa mazowieckiego. W czesci projektéow wspierano
wiecej niz jedng instytucje. W konsekwencji tego wieksza skutecznosé dotyczy rowniez Liczby obiektow
zabytkowych objetych wsparciem (o 110% wiecej), Liczby kulturowych obszaréw/miejsc/instytuciji
kulturalnych udostepnianych dla niepetnosprawnych (o 196,7% wiecej) oraz Wzrostu oczekiwanej
liczby odwiedzin w objetych wsparciem obiektach dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz
stanowigcych atrakcje turystyczne (o 35,7% wiecej).

W przypadku Pl 6d wszystkie wskazniki przekroczyty skutecznoscig realizacji celéw o ponad 15%.

Wskaznik Powierzchni siedlisk wspieranych w celu uzyskania lepszego statusu ochrony wykazat
skutecznoscia wiekszg o ponad 253%. W momencie szacowania wartosci docelowej wskaznika
zaktadano realizacje inwestycji jedynie przez Mazowiecki Zespdt Parkdw Krajobrazowych.
Doswiadczenie realizacji RPO WM 2014-2020 pokazato, ze inwestycje w zakresie ochrony siedlisk
realizowaty réwniez 4 inne niz samorzad wojewddztwa jednostki samorzadu terytorialnego.
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W konsekwencji objecia wsparcie wiekszej powierzchni siedlisk, wiekszg niz zaktadano skutecznoscia
w realizacji celu wykazat sie wskaznik Liczba wprowadzonych ponownie do srodowiska
(reintrodukowanych) mtodych osobnikéw chronionych gatunkéw fauny (o ponad 40%).

0Os$ priorytetowa VI - Jakos$¢ zycia RPO WM 2014-2020

Wysoki poziom realizacji czes¢ wskaznikéw w osi priorytetowej VI miat wptyw na wysoka skutecznos¢
realizacji celéw koricowych, przekraczajac jg o ponad 15%.

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 9a, na 10 wskaznikow, w 8 z nich skutecznos¢ znacznie
przekroczyta 15%. Potrzeba wsparcia majgcego na celu poprawe jakosci i dostepnosci swiadczen
zdrowotnych znacznie wzrosta po wybuchu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. Na jej skutek
podejmowano szereg dziatan i projektow przeciwdziatajgcych jej skutkom. Na przykfad. zostat
uruchomiony do realizacji projekt wtasny Wojewddztwa Mazowieckiego pn.: ,Zakup niezbednego
sprzetu oraz adaptacja pomieszczen w zwigzku z pojawieniem sie koronawirusa SARS-CoV-2 na terenie
wojewddztwa mazowieckiego”. W konsekwencji tego wiekszo$s¢ wskaznikow priorytetu
inwestycyjnego 9a wykazata sie duzg skutecznoscig w realizacji celu.

W przypadku Pl 9b wszystkie wskazniki przekroczyty skutecznoscia realizacji celéw o ponad 15%.
Dotyczy to zaréwno Powierzchni obszaréw objetych rewitalizacjg (o 2200% wiecej), Liczby obiektédw
infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach (o 211% wiecej) oraz Budynkdéw
publicznych lub komercyjnych wybudowanych lub wyremontowanych na obszarach miejskich (o 48%
wiecej). Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznikow wykorzystano doswiadczenia RPO WM
z perspektywy 2007-2013 w zakresie rewitalizacji obszaréw miejskich. W perspektywie finansowej
2014-2020 duzo wiekszy akcent niz w latach 2007-2013 potozony jest na rewitalizacje obszaréw
miejskich oraz budynkdw na nich potozonych.

0Os$ priorytetowa VIl - Rozwdj regionalnego systemu transportowego RPO WM 2014-2020

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 7b wysoka skutecznoscig w realizacji celéw koncowych,
przekraczajaca o ponad 15%, wykazaty sie dwa wskazniki: Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub
zmodernizowanych drég (o prawie 767% wiecej) oraz Catkowita dtugos¢ nowych drég (o ponad 23%
wiecej). W toku realizacji RPO WM 2014-2020 zrealizowano znacznie wiecej inwestycji na drogach
wojewddzkich, powiatowych i gminnych niz brano pod uwage przy szacowaniu wartosci docelowych
wskaznikdw. W konsekwencji wptyneto to na wysokg skutecznos¢ realizacji wskaznikéw dotyczacych
budowy i modernizacji drog.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 7d wysoka skutecznos$¢ zdiagnozowano w stosunku do wskaznika
Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii kolejowych, o prawie 1900%. Do
oszacowania wartosci docelowej wykorzystano plan realizacji projektu PKP PLK ,,Prace na linii Nr 28
Wieliszew — Zegrze”. Wartos$¢ docelowa nie uwzgledniata projektu ,,Modernizacja linii kolejowej nr 35
na odcinku Ostroteka — Chorzele” — w zwigzku z jego planowanym etapowaniem (perspektywa
finansowa 2014-2020 i 2021-2027). Inwestycja ta na dtugosci 57,5 km bedzie zrealizowana w ramach
RPO WM 2014-2020.
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0Os$ priorytetowa VIII - Rozwdj rynku pracy RPO WM 2014-2020

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 8i wysoka skutecznoscig w realizacji celéw koncowych,
przekraczajacg o ponad 15%, wykazaty sie dwa wskazniki: Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych
wsparciem w ramach programu (o prawie 17% wiecej) oraz Liczba osdb z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w ramach programu (o ponad 19% wiecej).

Wysoki udziat tych grup spotecznych wynika z tresci jednego z kryteridw dostepu. W przypadku
bezrobotnych z takich grup defaworyzowanych jak: osoby w wieku 50+, osoby z
niepetnosprawnosciami, osoby dfugotrwale bezrobotne proporcja musi odpowiadac co najmniej takiej
samej proporcji jak liczebno$é danej podgrupy defaworyzowanej zarejestrowanej w rejestrze PUP o |
lub 1l profilu pomocy w stosunku do ogdlnej liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych o | lub Il
profilu.

Podobnie w ramach priorytetu inwestycyjnego 8iv wysoka skutecznoscig w realizacji celéw koricowych,
przekraczajacg o ponad 15%, wykazaty sie dwa wskazniki: Liczba oséb opiekujgcych sie dzie¢mi w wieku
do lat 3 objetych wsparciem w programie (o ponad 71% wiecej) oraz Liczba utworzonych miejsc opieki
nad dzieé¢mi w wieku do lat 3 (o prawie 67% wiecej). Do oszacowania wartosci docelowej wskaznika
dotyczacego miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 wykorzystano doswiadczenia programu krajowego
Maluch+. Pomimo spadku liczby dzieci na obszarze wojewddztwa mazowieckiego zapotrzebowanie na
ustugi z tego zakresu nie spada. Obserwuje sie bowiem niewielki odsetek dzieci objetych opieka
ztobkowa. Wystepuje zatem duze zapotrzebowanie na swiadczone ustugi opiekuricze. W konsekwencji
utworzenia wiekszej liczby miejsc opieki nad dzieé¢mi w wieku do lat 3, wsparciem objeto wiecej oséb
opiekujacych sie dzie¢mi w wieku do lat 3.

0OS$ priorytetowa IX - Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem RPO WM 2014-2020

Wskazniki osiggniete w ramach osi priorytetowej IX miaty wptyw na bardzo wysoka skutecznosc
realizacji celéw.

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 9i cztery wskazniki przekroczyty jg o ponad 15%. Dotyczy to
przede wszystkim Osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie. Objeto wsparciem o ponad 45% wiecej niz oczekiwano osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym. Jeszcze wiekszy wzrost (bo ponad 129%) dotyczyt skutecznosci wsparcia
0s0b z niepetnosprawnosciami. Bardzo duza skuteczno$¢ wystepuje we wskaznikach rezultatu: Liczba
0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu
programu (o 107,6% wieksza) oraz Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu programu (o 137%).

W ramach priorytetu inwestycyjnego 9iv wszystkie wskazniki (poza jednym) wykazaty sie wysoka
skutecznoscig w realizacji celéw korncowych, przekraczajgca jg o ponad 15%.

W priorytecie inwestycyjnym 9v skuteczno$¢ w realizacji celu jednego wskaznika (Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie) przekroczyt
15%.

Strona 56 z 248



G ioh. mmme vcosze  zore R
Analiza skutecznosci w realizacji celéw okreslonych w osi priorytetowej IX pokazuje wysoka
skuteczno$é¢ realizowanych inwestycji w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej o0séb
wykluczonych spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem, miedzy innymi dzieki przyjetym kryteriom
wyboru projektéw.

0Os$ priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu RPO WM 2014-2020

Wysoki poziom realizacji wiekszosci wskaznikdw w ramach osi priorytetowej X przetozyt sie na bardzo
wysoka skutecznos¢ realizacji celdw. Dotyczy to 24 na 31 wszystkich wskaznikéw w osi.

Analiza skutecznosci w realizacji celéw okreslonych w osi priorytetowe]j X pokazuje wysoka skutecznosc
realizowanych inwestycji w zakresie podniesienia u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy, uczenia sie przez cate zycie przez nabywanie i
podwyzszanie kompetencji oséb dorostych, wzrostu efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia
zawodowego, przede wszystkim dzieki przyjetym kryteriom wyboru projektéw.

Os priorytetowa XII - REACT-EU dla Mazowsza RPO WM 2014-2020

Wysoki poziom realizacji znacznej czesci czes¢ wskaznikow w osi priorytetowej Xl miat wptyw na
wysoka skutecznos¢ realizacji celéw koncowych, przekraczajgc jg o ponad 15%.

W ramach obszaru cyfryzacji wysoka skutecznoscig wykazaty sie wskazniki: Liczba podmiotdw, ktére
udostepnity on-line informacje sektora publicznego, Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line
o stopniu dojrzatosci co najmniej 3 oraz Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu
dojrzatosci co najmniej 4 -transakcja. Pierwotnie wskazniki miaty by¢ realizowany wytacznie w ramach
projektu pozakonkursowego Wojewddztwa Mazowieckiego. Ostatecznie sg takze realizowane w
ramach dwodch projektow dotyczacych informatyzacji sektora ochrony zdrowia.

W obszarze zdrowia wysokg skutecznoscig wykazaty sie wskazniki: Wartos¢ sprzetu IT oraz
oprogramowania/licencji finansowanych w odpowiedzi na COVID-19 oraz Warto$¢ sprzetu IT oraz
oprogramowania/licencji finansowanych w odpowiedzi na COVID-19 dla sektora ochrony zdrowia. Na
wysoka realizacje wskaznikow wptynety duze potrzeby instytucji ochrony zdrowia w zakresie sprzetu
IT.

Czynniki majace negatywny wptyw na skutecznos¢ realizacji celéw RPO WM 2014-2020

Zgodnie z deklaracjami Beneficjentéw Programu, planowanie interwencji przebiegato najczesciej
bezproblemowo. Na wystgpienie trudnosci na etapie planowania projektéw wskazato jedynie 3,4%
og6tu badanych, przy czym najczesciej natrafiali na nie Beneficjenci Poddziatania 3.1.2 (20,5%).

Do trudnosci napotykanych podczas planowania projektow zaliczaty sie:
e problemy zwigzane z doborem odbiorcéw wsparcia;
e  zbyt krétki czas na przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie;
e namiar dokumentacji zwigzanej z ubieganiem sie o wsparcie w ramach Programu;
e trudnosci z oszacowaniem budzetu projektu;
e trudnosci z oszacowaniem wartosci wskaznikow.
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Wykres 2. Czy na etapie planowania projektow wystgpity jakies trudnosci (wewnetrzne lub zewnetrzne)?

Razem [ 3.4%

Dziatanie 12.2 0,0%

pziatanie 12.1 | s.3%

Dziatanie 11.1 0,0%
Poddziatanie 10.3.4  0,0%
Poddziatanie 10.3.3 0,0%
Poddziatanie 10.3.2 0,0%
Poddziatanie 10.3.1 0,0%

Dziatanie 10.2 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 [ 2,2%
Poddziatanie 10.1.3 0,0%
Poddziatanie 10.1.2 0,0%
Poddziatanie 10.1.1 | 2,7%

Dziatanie 9.3 | 14,3%
Poddziatanie 9.2.2 | 1329
Poddziatanie 9.2.1 | 2,7%

Dziatanie 9.1 | 42%

Poddziatanie 8.3.2 0,0%
Poddziatanie 8.3.1 0,0%

Dziatanie 8.2 0,0%

Dziatanie 8.1 0,0%

Dziatanie 7.2 0,0%

Dziatanie 7.1 0,0%

Dziatanie 6.3 0,0%

Dziatanie 6.2 | .3

Dziatanie 6.1 0,0%

Dziatanie 5.4  0,0%

Dziatanie 5.3 [ 3.3%

Dziatanie 5.2 0,0%

Dziatanie 5.1 0,0%

Poddziatanie 4.3.2 | NN 23%
Poddziatanie 4.3.1 | 5,0%

Dziatanie 4.2 0,0%
Dziatanie 4.1 0,0%
Dziatanie 3.3 [ 2,0%
poddziatanie 3.2.2. | 11.1%
Poddziatanie 3.1.2 | 20,5%

Poddziatanie 2.1.2  0,0%

Poddziatanie 2.1.1 [N 749
Dziatanie 1.2 [ 2,2%

Dziatanie 1.1 0,0%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.

Podobnie, jesli chodzi o aplikowanie o wsparcie, na wystgpienie trudnosci na tym etapie wskazato
jedynie 4,3% ogdtu ankietowanych Beneficjentéw. Problemy w tym zakresie napotykali najczesciej
realizatorzy projektéw w ramach Dziatania 1.1 (33,3%).

Do trudnosci napotykanych na etapie aplikowania o wsparcie zaliczaty sie m.in.:

e nadmiar i skomplikowanie dokumentacji zwigzanej z ubieganiem sie o wsparcie z Programu;
e niejasne, trudne w interpretacji zapisy w dokumentacji konkursu;
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e czasochtonnos$¢ procedury aplikacyjnej;
e trudnosci techniczne z portalem LSI;
e niewystarczajgcy poziom oferowanego wsparcia finansowego.

Wykres 3. Czy na etapie aplikowania o wsparcie wystgpity jakies trudnosci?

Razem | 23%
Dziatanie 12.2 0,0%
Dziatanie 12.1 0,0%
Dziatanie 11.1 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 | 10,0%
Poddziatanie 10.3.3  0,0%
Poddziatanie 10.3.2 0,0%
Poddziatanie 10.3.1 0,0%
Dziatanie 10.2 0,0%
Poddziatanie 10.1.4  0,0%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2  0,0%
Poddziatanie 10.1.1  0,0%
Dziatanie 9.3  0,0%
Poddziatanie 9.2.2 0,0%
Poddziatanie 9.2.1 0,0%
Dziatanie 9.1 | 7.4%
Poddziatanie 8.3.2  0,0%
Poddziatanie 8.3.1 | NN 7,7%
Dziatanie 8.2  0,0%
Dziatanie 8.1 | 4,0%
Dziatanie 7.2 0,0%
pziatanie 7.1 | 12,0%
Dziatanie 6.3 0,0%
Dziatanie 6.2 | 6,3%
Dziatanie 6.1 0,0%
Dziatanie 5.4 0,0%
Dziatanie 5.3 | 5,9%
Dziatanie 5.2  0,0%
Dziatanie 5.1 = 0,0%
Poddziatanie 4.3.2  0,0%
Poddziatanie 4.3.1 | 5,0%
Dziatanie 4.2 | 4.3%
Dziatanie 4.1 0,0%
Dziatanie 3.3 | 5.6%
Poddziatanie 3.2.2. | 11,1%
Poddziatanie 3.1.2 | 10,3%
Poddziatanie 2.1.2  0,0%
Poddziatanie 2.1.1 | N 7,2%
Dziatanie 1.2 | 4,3%
Dziatanie 1.1 |  33,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.

Zapytani o to, czy ktores kryteria oceny sprawiaty im trudnos¢, Beneficjenci odpowiadali najczesciej
przeczaco. Na wystgpienie probleméw zwigzanych z kryteriami oceny wskazato zaledwie 2,4% ogotu
badanych. Tego typu odpowiedzi pojawiaty sie najczesciej wsrdd Beneficjentow Dziatania 1.1 (33,3%)
Dziatania 5.2 (25,0%).
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Napotykane trudnosci zwigzane z kryteriami oceny zwigzane byly najczesciej z koniecznoscig
spetnienia:

e kryterium dostepnosci czasowej;

e zasad horyzontalnych, w tym warunku dotyczgcego liczby kobiet i mezczyzn uczestniczacych
w projekcie;

e kryterium zatrudnienia oséb wykluczonych spotecznie.

Wykres 4. Czy ktéres kryteria oceny sprawiaty Parnstwu trudnos¢?

Razem [ 2,4%
Dziatanie 12.2 0,0%
Dziatanie 12.1 0,0%
Dziatanie 11.1  0,0%
Poddziatanie 10.3.4  0,0%
Poddziatanie 10.3.3  0,0%
Poddziatanie 10.3.2  0,0%
Poddziatanie 10.3.1 | 5,7%
Dziatanie 10.2  0,0%
Poddziatanie 10.1.4 [l 2,2%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2  0,0%
Poddziatanie 10.1.1 | 2,7%
Dziatanie 9.3 0,0%
Poddziatanie 9.2.2  0,0%
Poddziatanie 9.2.1  0,0%
Dziatanie 9.1 [l 1,1%
Poddziatanie 8.3.2  0,0%
Poddziatanie 8.3.1 | 15,2
Dziatanie 8.2  0,0%
Dziatanie 8.1 0,0%
Dziatanie 7.2 0,0%
pziatanie 7.1 | 12,0%
Dziatanie 6.3 0,0%
Dziatanie 6.2 | 3%
Dziatanie 6.1 = 0,0%
Dziatanie 5.4  0,0%
Dziatanie 5.3 [ 2,9%
Dziatanie 5.2 [ 25,0%
Dziatanie 5.1 | N 7,1%
Poddziatanie 4.3.2 | 2.8%
Poddziatanie 4.3.1  0,0%
Dziatanie 4.2 | 3,2%
Dziatanie 4.1 0,0%
Dziatanie 3.3 [l 1,3%
Poddziatanie 3.2.2.  0,0%
Poddziatanie 3.1.2 | NN 10,3%
Poddziatanie 2.1.2  0,0%
Poddziatanie 2.1.1  0,0%
Dziatanie 1.2 [l 1,1%

Dziatanie 1.1 | 33,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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Zdaniem 39,2% ogdtu ankietowanych Beneficjentow, zakres kryteriow oceny wptywat na ksztatt
samego projektu. Dla poréwnania, na odpowiedzi przeciwne wskazywano blisko dwukrotnie rzadziej
(20,5%). Najczesciej o wptywie zakresu kryteriow oceny na realizowane interwencje przekonani byli
realizatorzy projektow w ramach Dziatan 7.2 i 8.2 oraz Poddziatari 10.1.3110.3.2 (po 100,0% wskazan).

Wykres 5. Czy Pana/Pani zdaniem zakres kryteriow oceny wptywat na ksztatt samego projektu?

Razem 39,2% 13,3% 0,5% 27,0%

Dziatanie 12.2 50,0% 50,0%

Dziatanie 12.1 33,3% 16,7% 6,7% 33,3%

Dziatanie 11.1 50,0%
Poddziatanie 10.3.4
Poddziatanie 10.3.3 75,0%
Poddziatanie 10.3.2
Poddziatanie 10.3.1 48,6% ,6% 8% 20,0%

Dziatanie 10.2 42,8% 28,6% 4,3% 14,3%
Poddziatanie 10.1.4 22,2%
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2 19,2% 3,9% 69,2%
Poddziatanie 10.1.1 56,7% 9,5% 20,3%

Dziatanie 9.3 42,9% 14,2% 42,9%

Poddziatanie 9.2.2 WKV 84,2%
Poddziatanie 9.2.1 8%

Dziatanie 9.1 57,9% 13,7% 6% 16,8%
Poddziatanie 8.3.2 66,6% 6,7% 16,7%
Poddziatanie 8.3.1 53,8% 7,7% 23,1%

Dziatanie 8.2

Dziatanie 8.1 38,0%

Dziatanie 7.2

Dziatanie 7.1 40,0% 16,0% 24,0%

Dziatanie 6.3 100,0%

Dziatanie 6.2 37,4% 25,0% 8,8% 18,8%

Dziatanie 6.1 25,0%

Dziatanie 5.4

Dziatanie 5.3 32,4%

Dziatanie 5.2

Dziatanie 5.1 21,4% 7,1% 42,9%
Poddziatanie 4.3.2 28,6% 4,8%
Poddziatanie 4.3.1 30,0%

Dziatanie 4.2 46,0% 14,4% 9,0% 20,6%

Dziatanie 4.1 30,8% 30,8% 23,0%

Dziatanie 3.3 31,0% 18,0% 24,3%
Poddziatanie 3.2.2. 27,8%
Poddziatanie 3.1.2 43,6% 23,1% 0,5% 12,8%
Poddziatanie 2.1.2 30,0% 10,0% 0,0% 50,0%

Poddziatanie 2.1.1 22,2%

Dziatanie 1.2 22,3% 7,4% 6,0% 54,3%

Dziatanie 1.1 33,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M Anitak, aninie = Nie ™ Trudno powiedziec¢
Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.

Strona 61 z 248



ﬁ DN g HEY Oazowsze,  Ultuee N
Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne
Beneficjenci OP V rzadko wskazywali, by wymogi krajowe i unijne (w zakresie ochrony srodowiska,
tagodzenia skutkéw i adaptacji do zmian klimatu) stanowity bariere dla realizacji projektow.
Wystgpienie trudnosci z nimi zwigzanych deklarowato jedynie 1,9% ogétu Beneficjentow Osi i byli to
wytacznie realizatorzy projektéw w Dziataniu 5.3, co najprawdopodobniej wigzato sie z ograniczeniami
i specyfika dziatan obejmujgcych konserwacje, renowacje, rewaloryzacje itp. obiektéw zabytkowych.

Wykres 6. Czy wymogi krajowe i unijne (w zakresie ochrony srodowiska, tagodzenia skutkéw i adaptacji do
zmian klimatu) stanowity bariere dla realizacji projektu?

Razem B 74,1%
Dziatanie 5.4 100,0%
Dziatanie 5.3 i1/ 70,6%
Dziatanie 5.2 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.1 85,7% 14,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak ®Nie ®ETrudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych znaczacy, negatywny wptyw na realizacje zatozonych celdw,
zaliczata sie natomiast przede wszystkim pandemia COVID-19, na co wskazato az 50,5% ankietowanych
Beneficjentéw. Stosunkowo czesto osigganie zamierzonych rezultatéw utrudniata takze rosnaca
inflacja (28,2%). 15,4% badanych wskazato dodatkowo na trudnosci w realizacji zamdwien publicznych,
a kolejne 10,2% - na niekorzystne zmiany spoteczno-gospodarcze.

Z kolei czynnikami wewnetrznymi, ktére w najwiekszym stopniu utrudniaty osigganie zaktadanych
celéw, byty kryteria oceny projektédw (17,7%) oraz pozostate zasady okreslone w konkursach (20,8%).
Srednio jeden na dziesieciu realizatoréw napotykat réwniez na trudnosci wynikajace z dostepnej
alokacji (11,8%), sposobu oceny projektéw (10,2%) oraz poszczegdlnych elementéw zarzadzania i
wdrazania Programu (9,6%).
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Tabela 14. Czynniki zewnetrzne majace negatywny wptyw na realizacje zatozonych celéw

Dziatanie/ Otoczenie prawne Zmiany spoteczno- Inflacja Wysoki poziom stop = Pandemia COVID-19 Wyzwania w Trudnosci w
Poddziatanie gospodarcze procentowych zakresie realizacji zamowien
efektywnosci publicznych
energetycznej/ OZE

Dziatanie 1.1 33,3% 0,0% 66,7% 0,0% 100,0% 0,0% 33,3%
Dziatanie 1.2 8,5% 7,4% 11,7% 6,4% 46,8% 2,1% 9,6%
Poddziatanie 2.1.1 29,6% 14,8% 14,8% 3,7% 11,1% 3,7% 25,9%
Poddziatanie 2.1.2 0,0% 20,0% 40,0% 10,0% 30,0% 0,0% 60,0%
Poddziatanie 3.1.2 7,7% 15,4% 38,5% 10,3% 46,2% 0,0% 12,8%
Poddziatanie 3.2.2. 22,2% 22,2% 16,7% 5,6% 27,8% 0,0% 11,1%
Dziatanie 3.3 6,7% 11,0% 44,7% 17,0% 69,7% 1,0% 6,3%
Dziatanie 4.1 23,1% 0,0% 23,1% 7,7% 23,1% 15,4% 15,4%
Dziatanie 4.2 11,1% 15,9% 30,2% 9,5% 28,6% 17,5% 14,3%
Poddziatanie 4.3.1 10,0% 0,0% 50,0% 10,0% 45,0% 10,0% 20,0%
Poddziatanie 4.3.2 19,0% 0,0% 38,1% 4,8% 28,6% 0,0% 23,8%
Dziatanie 5.1 21,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Dziatanie 5.2 0,0% 50,0% 25,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 5.3 14,7% 11,8% 38,2% 8,8% 44,1% 5,9% 29,4%
Dziatanie 5.4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 6.1 0,0% 25,0% 25,0% 8,3% 50,0% 0,0% 25,0%
Dziatanie 6.2 12,5% 12,5% 18,8% 0,0% 50,0% 0,0% 12,5%
Dziatanie 6.3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 7.1 8,0% 4,0% 4,0% 0,0% 16,0% 0,0% 20,0%
Dziatanie 7.2 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Dziatanie 8.1 6,0% 10,0% 10,0% 4,0% 48,0% 0,0% 4,0%
Dziatanie 8.2 33,3% 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 0,0% 33,3%
Poddziatanie 8.3.1 15,4% 15,4% 23,1% 7,7% 69,2% 0,0% 15,4%
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Dziatanie/ Otoczenie prawne Zmiany spoteczno- Inflacja Wysoki poziom stop  Pandemia COVID-19 Wyzwania w Trudnosci w
Poddziatanie gospodarcze procentowych zakresie realizacji zamowien
efektywnosci publicznych
energetycznej/ OZE

Poddziatanie 8.3.2 16,7% 16,7% 16,7% 0,0% 66,7% 0,0% 0,0%
Dziatanie 9.1 5,3% 12,6% 23,2% 4,2% 49,5% 0,0% 23,2%
Poddziatanie 9.2.1 16,2% 0,0% 10,8% 2,7% 56,8% 0,0% 13,5%
Poddziatanie 9.2.2 2,6% 0,0% 7,9% 2,6% 76,3% 0,0% 2,6%
Dziatanie 9.3 71,4% 14,3% 57,1% 42,9% 42,9% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.1 6,8% 8,1% 23,0% 2,7% 54,1% 0,0% 27,0%
Poddziatanie 10.1.2 0,0% 0,0% 53,8% 38,5% 73,1% 0,0% 23,1%
Poddziatanie 10.1.3 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 15,6% 4,4% 15,6% 4,4% 40,0% 0,0% 28,9%
Poddziatanie 10.3.1 8,6% 11,4% 20,0% 0,0% 37,1% 0,0% 28,6%
Dziatanie 10.2 35,7% 42,9% 7,1% 0,0% 42,9% 0,0% 7,1%
Poddziatanie 10.3.2 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 0,0% 10,0% 10,0% 30,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 11.1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 12.1 0,0% 8,3% 58,3% 8,3% 33,3% 0,0% 8,3%
Dziatanie 12.2 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Razem 9,7% 10,2% 28,2% 9,2% 50,5% 1,9% 15,4%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Tabela 15. Czynniki wewnetrzne majgce negatywny wptyw na realizacje zatozonych celéw

Dziatanie/ Poszczegdlne Dostepna Typy projektow Formuly realizacji Zakres Kryteria oceny Sposéb oceny Pozostate zasady
Poddziatanie elementy alokacja projektéow realizowanych projektow projektow okreslone w

systemu projektow konkursach

zarzadzania i

wdrazania

Programu
Dziatanie 1.1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 0,0%
Dziatanie 1.2 8,5% 4,3% 8,5% 1,1% 3,2% 14,9% 6,4% 6,4%
Poddziatanie 2.1.1 3,7% 7,4% 0,0% 0,0% 3,7% 22,2% 18,5% 22,2%
Poddziatanie 2.1.2 40,0% 20,0% 0,0% 10,0% 10,0% 0,0% 10,0% 10,0%
Poddziatanie 3.1.2 12,8% 15,4% 0,0% 5,1% 5,1% 15,4% 12,8% 38,5%
Poddziatanie 3.2.2. 11,1% 16,7% 0,0% 5,6% 16,7% 33,3% 27,8% 11,1%
Dziatanie 3.3 6,3% 7,3% 7,0% 1,3% 10,0% 16,7% 7,0% 28,3%
Dziatanie 4.1 15,4% 23,1% 7,7% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 4.2 14,3% 20,6% 6,3% 1,6% 11,1% 15,9% 4,8% 27,0%
Poddziatanie 4.3.1 5,0% 20,0% 0,0% 5,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Poddziatanie 4.3.2 9,5% 19,0% 0,0% 4,8% 4,8% 19,0% 14,3% 19,0%
Dziatanie 5.1 14,3% 14,3% 0,0% 7,1% 7,1% 14,3% 0,0% 21,4%
Dziatanie 5.2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.3 8,8% 20,6% 2,9% 0,0% 5,9% 17,6% 17,6% 20,6%
Dziatanie 5.4 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 6.1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 8,3% 8,3% 25,0%
Dziatanie 6.2 18,8% 25,0% 0,0% 12,5% 6,3% 12,5% 6,3% 18,8%
Dziatanie 6.3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 7.1 4,0% 8,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 16,0% 8,0%
Dziatanie 7.2 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 8.1 0,0% 12,0% 2,0% 0,0% 12,0% 8,0% 4,0% 26,0%
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Dziatanie/ Poszczegdlne Dostepna Typy projektow Formuty realizacji = Zakres Kryteria oceny Sposéb oceny Pozostate zasady
Poddziatanie elementy alokacja projektow realizowanych projektow projektow okreslone w

systemu projektow konkursach

zarzadzania i

wdrazania

Programu
Dziatanie 8.2 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3%
Poddziatanie 8.3.1 7,7% 23,1% 7,7% 0,0% 15,4% 46,2% 30,8% 15,4%
Poddziatanie 8.3.2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 16,7% 16,7% 50,0%
Dziatanie 9.1 12,6% 10,5% 4,2% 5,3% 6,3% 16,8% 5,3% 27,4%
Poddziatanie 9.2.1 13,5% 10,8% 0,0% 2,7% 13,5% 29,7% 8,1% 16,2%
Poddziatanie 9.2.2 5,3% 0,0% 2,6% 0,0% 2,6% 2,6% 23,7% 5,3%
Dziatanie 9.3 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 14,3% 14,3% 14,3% 0,0%
Poddziatanie 10.1.1 10,8% 9,5% 4,1% 8,1% 14,9% 16,2% 14,9% 14,9%
Poddziatanie 10.1.2 38,5% 19,2% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 7,7%
Poddziatanie 10.1.3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 17,8% 22,2% 6,7% 0,0% 4,4% 31,1% 13,3% 8,9%
Poddziatanie 10.3.1 5,7% 17,1% 0,0% 5,7% 0,0% 5,7% 8,6% 37,1%
Dziatanie 10.2 7,1% 7,1% 7,1% 0,0% 14,3% 50,0% 42,9% 7,1%
Poddziatanie 10.3.2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 0,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 30,0% 10,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0%
Dziatanie 11.1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 12.1 8,3% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 16,7% 8,3%
Dziatanie 12.2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0%
Razem 9,6% 11,8% 4,1% 2,6% 8,1% 17,7% 10,2% 20,8%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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Beneficjenci uczestniczacy w zogniskowanym wywiadzie grupowym, za negatywny czynnik wptywajacy
na efektywnosc¢ projektu, wskazali ponadto niekwalifikowalnos¢ czesci kosztéw, ktére byty niezbedne
do realizacji projektu, zwtaszcza w kontekscie znacznego wzrostu cen towardw i ustug w ostatnich
latach realizacji Programu.

Beneficjenci zwrdcili ponadto uwage na fakt, iz projekty realizowane przed wystgpieniem pandemii
wirusa SARS-CoV2 i innych nieprzewidzianych wczesniej czynnikdéw zewnetrznych byly fatwiejsze w
realizacji i bardziej efektywne w kontekscie efektywnosci kosztowej. W trakcie poprzedniej
perspektywy finansowej spotkano sie bowiem z duzymi wzrostami cen, koniecznoscig powtarzania
przetargow z powodu braku wykonawcow, badz przekraczano przewidziane koszty. W celu
zapewnienia mozliwie najwyzszej skutecznosci konieczne byto powtarzanie procedur i wydtuzanie
okresu realizacji czesci projektow.

Jestesmy jednostkq administracji publicznej, cigzy nad nami mndstwo rdézinych
uwarunkowan, wiec staralismy sie tez, zeby budowa tego byfta jak najbardziej efektywna,
gospodarna, wiec trzeba byfo nieraz powtarzac te procedury. | miedzy innymi dlatego
przedtuzylismy projekt o kilka miesiecy, bo nie dalismy rady wszystkich Sciezek zrobi¢ w
takim terminie za takie pienigdze, jakie bysmy byli w stanie na to wytozyc.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.

Analiza Case study wykazata réwniez, iz istotnym czynnikiem, jaki ma wptyw na realizacje projektow
jest dtugi czas ich przygotowania i realizacji, co przektada sie na fakt, iz sytuacja spoteczno-gospodarcza
pod koniec realizacji projektu czesto zdecydowanie odbiega od stanu w czasie sktadania wniosku o
dofinansowanie. Tym samym znaczaco wzrastaty koszty realizacji projektéw, co stanowito znaczna
trudnosc dla beneficjentéw wsparcia.

Czynniki zewnetrzne, o ile mozemy uznac¢ tq kwestie, wtasnie samego procesu
przyznawania dofinansowania, on tez sie rozciggngt w czasie i tutaj istotnym czynnikiem
byta ta kwestia, ze od momentu przygotowania i ztoZzenia wniosku dofinansowanie do
konkursu, do przyznania dofinansowania mineto 5 lat. To miato istotny wptyw na koszty,
ktore zostafy poniesione w ramach catego projektu - duzo wyzisze niz pierwotnie
zakfadane, a w zwiqzku z tym, ze w miedzyczasie byta i pandemia, i wojna, istotnie to
wpfyneto na czynniki finansowe, na koszty naprawde zamowien publicznych, ktére sie z
tym wiqgzaty.

Zrédfto: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 na potrzeby case study.

0Os$ priorytetowa | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce RPO WM 2014-
2020

W przypadku osi priorytetowej | realizacja tylko jednego wskaznika wptyneta na mniejszg o 15% lub
wiecej skutecznos¢ realizacji wartosci docelowej. Jest to wskaznik Liczba nowych naukowcow we
wspieranych jednostkach okreslony w ramach Pl 1b. Wykorzystanie prawie 90% alokacji przeznaczonej
na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie prawie 70%.
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Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznika wykorzystano doswiadczenia tworzenia etatéw
badawczych w ramach perspektywy finansowej 2007-2013. Niewatpliwie wzmocnienie bazy naukowe;j
w wojewoddztwie mazowieckim w ramach projektéw zrealizowanych w okresie 2007-2013 wptynat na
to, iz w perspektywie 2014-2020 projekty badawczo-rozwojowe w znacznym stopniu opieraty sie na
naukowcach juz zatrudnionych w instytutach naukowo-badawczych. W Pl 1b tacy naukowcy byli
zatrudnieni na 64,5 EPC, tj. tylko 0 10,4 EPC mniej niz naukowcy nowo zatrudniani. Teze te potwierdza
tez doswiadczenia realizacji projektow w ramach Pl 1a RPO WM 2014-2020, w ktérym liczba
naukowcdéw pracujacych we wspartych podmiotach naukowo-badawczych 2,5 krotnie przekroczyta
zatozony cel. W konsekwencji tego w mniejszym niz zaktadano poziomie konieczne byto zatrudnianie
nowych naukowcéw.

0Os$ priorytetowa Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza RPO WM 2014-2020

W ramach osi priorytetowej zaden wskaznik nie wykazat sie niskg skutecznoscig w osiggnieciu
zatozonej wartosci docelowe;j.

0Os$ priorytetowa Il - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowe] lll, priorytecie inwestycyjnym 3a tylko realizacja tylko jednego
wskaznika (Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych) swiadczonych przez I0B)
przetozyta sie na nizszg niz planowano skutecznos¢ osiggania wartosci docelowe]j. Wykorzystanie ok.
97,5% alokacji przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie prawie
59%.

Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznika zatozono, ze wsparcie otrzyma 25% mazowieckich
instytucji otoczenia biznesu (23 instytucje), a kazda z nich wdrozy 4 nowe ustugi. Doswiadczenie
realizacji projektéw w ramach Pl 3a RPO WM 2014-2020 pokazato duzo mniejsze niz zaktadano
zainteresowanie realizacjg projektéw wsrdd instytucji otoczenia biznesu. Ze wsparcia RPO WM 2014-
2020 w zakresie profesjonalizacji ustug skorzystato tylko 15 instytucji. Srednia liczba wprowadzanych
ustug wyniosta 3,6.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 3b, mniejsza niz zaktadano skutecznos¢ w realizacji celu wystgpita
w przypadku wskaznika Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe.
Wykorzystanie catej alokacji przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na
poziomie ok. 85%.

Doswiadczenie realizacji projektdw w ramach Pl 3b RPO WM 2014-2020 pokazato, ze w wyniku
zaledwie 62% projektéw nastepowato wprowadzenie zmian organizacyjnych lub procesowych w
przedsiebiorstwach. Pokazuje to, ze mazowieckie przedsiebiorstwa w duzym stopniu nie wymagaty
przystosowania procesowego do prowadzenia dziatah w zakresie internacjonalizacji swojej dziatalnosci
gospodarczej.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 3c, tylko jeden wskaznik (Liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla firmy) wykazat sie nizszg niz planowano
skutecznoscig w osiggnieciu wartosci docelowej. Wykorzystanie ok. 97,6% alokacji przeznaczonej na
jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie ponad 79%.
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Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznika zatozono, ze kazdy przedsiebiorca, ktory otrzyma
wsparcie wprowadzi innowacje na poziomie swojej firmy. Rzeczywisto$¢ okazata sie duzo bardziej
optymistyczna. Duzo wiekszy niz zaktadano odsetek firm wprowadzat innowacje na poziomie rynku, na
ktorym funkcjonuje (4 razy wiecej niz zaktadano). Wobec czego mozna stwierdzi¢, ze pomimo niskiej
skutecznosci realizacji wskaznika Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia
produktdw nowych dla firmy, w wiekszym niz zaktadano stopniu realizowany byt cel rozwojowy
Mazowsza, jakim jest wzrost innowacyjnosci firm.

0Os$ priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej IV tylko realizacja tylko jednego wskazZnika przetozyta sie na mniejszg o
15% lub wiecej skuteczno$é realizacji wartosci docelowej. Jest to wskaznik Liczba gospodarstw
domowych z lepsza klasg zuzycia energii okreslony w ramach Pl 4c. Wykorzystanie ok. 99,6% alokacji
przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie prawie 54,5%.

Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznika przyjeto, ze w wyniku dziatan modernizacyjnych
zmniejszone zostanie zapotrzebowanie na energie koncowa w wysokosci 40%, tj. srednio na
mieszkanie — 19 GJ. Doswiadczenie realizacji projektéw w ramach Pl 4c RPO WM 2014-2020 pokazato
duzo wieksze niz zaktadano wsparcie budynkéw publicznych kosztem budynkéw mieszkalnych.
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych jest wieksze o ok. 45% niz
zatozona warto$¢ docelowa. W konsekwencji wygenerowano o ok. 45% mniej niz oczekiwano
gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycie energii w wyniku realizacji RPO WM 2014-2020.

0Os$ priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku RPO WM 2014-2020

W ramach osi priorytetowe] zaden wskaznik nie wykazat sie niskg skutecznos$cig w osiggnieciu
zatozonej wartosci docelowe;j.

0Os$ priorytetowa VI - Jakos¢ zycia RPO WM 2014-2020

W ramach osi priorytetowej zaden wskaznik nie wykazat sie niskg skutecznoscia w osiggnieciu
zatozonej wartosci docelowe;j.

0Os$ priorytetowa VIl - Rozwdj regionalnego systemu transportowego RPO WM 2014-2020

W ramach osi priorytetowe] zaden wskaznik nie wykazat sie niskg skutecznoscia w osiggnieciu
zatozonej wartosci docelowe;j.

0Os$ priorytetowa VIII - Rozwdj rynku pracy RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej VI, priorytetu inwestycyjnego 8i, zrealizowane wskazniki dotyczgce
0s06b uzyskujgcych kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu programu miaty wptyw na nizszg niz
planowano skutecznos$¢ w osiggnieciu wartosci docelowej. Dotyczy to 0séb bezrobotnych, dtugotrwale
bezrobotnych oraz oséb z niepetnosprawnoscig. Wykorzystanie catej alokacji przeznaczonej na ich
realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie ok. 31% (osoby bezrobotne), ok. 26% (osoby
dtugotrwale bezrobotne) oraz ok. 70% (osoby z niepetnosprawnoscia).
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Konkretne formy wsparcia danego uczestnika wynikajg z opracowanego dla niego Indywidualnego
Planu Dziatan. Dla kazdej osoby plan ten indywidualnie okresla jakie sg potrzeby danej osoby, jakie
powinno podjg¢ sie dziatania, aby dang osobe zaktywizowa¢ zawodowo. Doswiadczenia realizacji
projektéw w ramach RPO WM 2014-2020 pokazaty, ze dla niewielkiej liczby oséb wynikta koniecznos¢
skierowania na szkolenia, co w efekcie przektada sie na nabycie kwalifikacji i kompetencji.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 8iv niska skutecznoscig wykazaty sie wskazniki: Liczba oséb, ktére
powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem/ wychowaniem dziecka lub utrzymaty
zatrudnienie po opuszczeniu programu oraz Liczba osdb pozostajgcych bez pracy, ktdre znalazty prace
lub poszukujg pracy po opuszczeniu programu. Wykorzystanie 92,9% alokacji przeznaczonej na ich
realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie odpowiednio ok. 69,6% oraz ok. 44,3%.

Problem z wykazaniem powrotu na rynek pracy w okresie 4 tygodni od zakonczenia udziatu w projekcie
0s0b opiekujacych sie dzie¢mi do lat 3 wynika z sytuacji zyciowych uczestnikdéw projektéw, np. ztego
stanu zdrowia, ponownego zajscia w cigze. Powodujg one, ze w momencie zakonczenia udziatu w
projekcie, osoby te nie powracajg do pracy.

Os$ priorytetowa IX - Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej IX, w priorytecie inwestycyjnym 9i, tylko realizacja jednego wskaznika
(Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, pracujacych po opuszczeniu
programu (tgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunek)) miata wptyw na nizszg niz planowano
skuteczno$¢ w osiggnieciu wartosci docelowej. Wykorzystanie ok. 99% alokacji przeznaczonej na jego
realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie prawie 80%.

Badania osigganych wartos¢ wskaznikéw rezultatu komponentu regionalnego PO KL w perspektywie
2007-2013 pokazywaty, ze dla grupy oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
efektywnosc¢ zatrudnieniowa ksztattowata na poziomie 26%. Instytucja Zarzadzajgca RPO WM 2014-
2020 postawita sobie ambitny cel, aby w perspektywie finansowej 2014-2020 efektywnos$¢ ta wzrosta
do 30%. Niewatpliwie realizacje tego celu znacznie utrudnita pandemia Covid-19. Byt to okres wzrostu
bezrobocia, réwniez w wojewddztwie mazowieckim, oraz obawy przedsiebiorstw zatrudniania nowych
pracownikow.

0Os$ priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej X tylko realizacja dwdch wskaznikdw wptyneta na mniejsza o 15% lub
wiecej skutecznos¢ realizacji wartosci docelowej. Jednym wskaznikiem jest Liczba ucznidw, ktdrzy
nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu okreslony w
ramach PI 10iv. Drugim wskaznikiem jest Liczba szkét i placowek objetych wsparciem w zakresie
realizacji zadan w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego, rdwniez okreslony w ramach PI 10iv.
Wykorzystanie prawie 98% alokacji przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celéw
na poziomie odpowiednio: 77% i 72%.

Niezadowalajacy stopien realizacji wskaznika Liczba szkét i placowek objetych wsparciem w zakresie
realizacji zadan w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego wynika z niskiego zainteresowania
realizacjg komponentu dotyczacego doradztwa edukacyjno-zawodowego.
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W zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemicznego Covid-19 i ograniczeniu mozliwosci realizacji zaje¢ i
przedsiewzie¢ edukacyjnych beneficjenci byli zmuszeni do zawieszenia dziatan projektowych. Projekty
w ramach osi priorytetowej X w duzej mierze Scisle zwigzane sg z cyklem zycia roku szkolnego i Sciezka
edukacji uczestnika projektu. Dwuletnie ograniczenia w funkcjonowaniu szkét do dzis majg wptyw na
realizacje wskaznikow.

Os$ priorytetowa Xll - REACT-EU dla Mazowsza RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej Xll, w priorytecie inwestycyjnym 13i, realizacja tylko jednego wskazZnika
(Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych) przetozyta sie na nizszg
niz planowano skuteczno$¢ w osiggnieciu wartosci docelowej. Wykorzystanie ok. 97% alokacji
przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie prawie ponad 61%.

Do oszacowania wartosci docelowej ww. wskaznika przyjeto doswiadczenia realizacji priorytetu
inwestycyjnego 4c RPO WM 2014-2020. Biorgc pod uwage, ze srodki REACT-EU wdrazane byty w
ostatnich latach, gdzie panowata juz wysoka inflacja, koszty realizacji inwestycji byty wieksze niz
ponoszone wczesniej w ramach Pl 4c.

Wptyw pandemii COVID-19 na realizacje celéw RPO WM 2014-2020

Pandemia Covid-19, jej skutki oraz zwigzane z nimi ograniczenia spoteczno-gospodarcze byty
najwiekszym problemem we wdrazaniu RPO WM 2014-2020. Poczawszy od 2020 roku, przez rok 2021
i 2022 miata decydujgcy wptyw na kontraktacje srodkéw Programu, ich wydatkowanie oraz realizacje
wskaznikdw monitoringu. Od roku 2022 skutki te zostaty spotegowane przez konflikt zbrojny na
terytorium Ukrainy i m.in. w jego konsekwencji wysokg inflacje.

Priorytetem stato sie zapewnienie bezpieczenstwa i dziatan wspomagajacych zachowanie zdrowia
mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego oraz ograniczenia innych, negatywnych skutkéw epidemii.

W konsekwencji pandemia Covid-19 wptyneta negatywnie na czes¢ realizowanych projektéw oraz
projektéw zaplanowanych do realizacji praktycznie we wszystkich osiach priorytetowych RPO WM
2014-2020. Zgodnie z deklaracjami ankietowanych Beneficjentéw, ponad potowa z nich przyznata, ze
na problemy w osiggnieciu zaktadanych celéw projektéw wptyw miata pandemia COVID-19 (51,6%),
przy czym 47,7% z nich deklarowata, ze wptyw ten byt znaczacy. Biorgc pod uwage poszczegdlne
Dziatania/Poddziatania, na wystepowanie problemoéw wynikajgcych z sytuacji epidemiologicznej
wskazywali najczesciej Beneficjenci Dziatania 4.2 i 6.2 oraz Poddziatan 8.3.1 i 10.1.2 (po 100,0%
wskazan).
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Wykres 7. Czy na problemy w osiggnieciu zaktadanych celéw wptyw miata pandemia COVID-19?

Razem

Dziatanie 12.1
Poddziatanie 10.3.1 50,0%

Dziatanie 10.2
Poddziatanie 10.1.4

Poddziatanie 10.1.2 100,0%

Poddziatanie 10.1.1 50,0% 50,0%

Poddziatanie 9.2.2 90,9% 9,1%
Poddziatanie 9.2.1 50,0%

Dziatanie 9.1 40,0% 0,0% 30,0%
Poddziatanie 8.3.2 L 200,0%
Poddziatanie 8.3.1 100,0%

Dziatanie 8.2 +

Dziatanie 8.1 40,0% 0,0% 10,0%

Dziatanie 6.2 100,0%

Dziatanie 5.3 50,0% 50,0%

Dziatanie 5.2 +

Poddziatanie 4.3.2 50,0% 0,0%

Dziatanie 4.2 100,0%
Dziatanie 4.1 100,0%

Dziatanie 3.3

=
N

Poddziatanie 3.2.2.
Poddziatanie 3.1.2

Poddziatanie 2.1.2 100,0%

Poddziatanie 2.1.1

Dziatanie 1.2 42,9% 23,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Tak, w istotnym stopniu B Tak, lecz w niewielkim stopniu = Nie H Trudno powiedziec

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=153.

Ograniczenia zwigzane z epidemia Covid-19 spowodowaty problemy w dotrzymaniu terminéw
realizacji przedsiewzie¢, w dostawach materiatéw i sprzetu, w tym z zagranicy oraz problemy w
funkcjonowaniu podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektéw. Beneficjenci zgtaszali
utrudnienia mogace skutkowac opdzinieniami w realizacji zamoéwien publicznych oraz ogdlnym
spowolnieniem realizacji projektow. Ciggty wzrost cen, w stosunku do planowanych pierwotnie
wartosci zamoéwien, przektadat sie na wzrost wartosci projektdw i problemy z zapewnieniem
dodatkowych srodkéw finansowych.
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Beneficjenci borykali sie z zdezaktualizowaniem zakreséw swoich projektéw, zaréwno pod katem
rzeczowym jak i finansowym. Rodzito to czasami problemy zwigzane z okrajaniem zakreséw i
koniecznoscig wydtuzania terminu realizacji projektdw oraz w niektérych przypadkach prowadzito do
rezygnacji z podpisania umowy o dofinansowanie. Podejmowane byty niezbedne srodki zaradcze, ktore
polegaty m.in na wydtuzeniu terminéw realizacji i dostarczenia niezbednej dokumentacji, umozliwiajac
realizacje inwestycji projektow objetych juz wsparciem, jak i pdiniejszego ztozenia wnioskdéw
aplikacyjnych dla trwajacych naboréw wnioskow.

Projekty wdrazane w ramach EFS byty w sposéb szczegdlny narazone na konsekwencje wynikajace z
ograniczen zwigzanych z pandemig koronawirusa.

Opodznienia lub rezygnacja z prowadzenia dziatan w ramach projektow mogty istotnie wptynac na
osiggniecie zaktadanych wskaznikéw. Szczegdlnie miato to znaczenie w obszarze edukacji. W zwigzku
z ogtoszeniem stanu epidemicznego Covid-19 i ograniczeniu mozliwosci realizacji zajec¢ i przedsiewziec
edukacyjnych beneficjenci byli zmuszeni do zawieszenia dziatan projektowych. Projekty w ramach osi
priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu RPO WM 2014-2020 w duzej mierze $cisle zwigzane s z
cyklem zycia roku szkolnego i s$ciezkg edukacji uczestnika projektu. Dwuletnie ograniczenia w
funkcjonowaniu szkét do dzis majg wptyw na realizacje wskaznikow.

Majac na wzgledzie wyjatkowy charakter zaistniatych okolicznosci oraz bazujac na rozwigzaniach
prawnych przyjetych w tzw. specustawie funduszowej IZ RPO WM 2014-2020 podejmowata okreslone
dziatania. Przede wszystkim wydtuzano terminy sktadania wnioskéw w ogtoszonych konkursach lub
przesuwano terminy ogtoszenia konkurséw. Umozliwiono zmiany wnioskdw i/lub uméw o
dofinansowanie np. w zakresie okresu realizacji projektu czy wartosci budzetu projektu. Dokonywano,
na wniosek beneficjenta, zmian w projekcie, wykraczajgcych poza zatwierdzone kryteria wyboru
projektéw. W ramach EFS uruchomiono takze nowe dziatania majgce na celu ochrone istniejgcych
stanowisk pracy i przeciwdziatajgce wzrostowi bezrobocia. Podejmowano tez dziatania
powstrzymujgce rozprzestrzenianie sie Covid-19 w instytucjach dziennego pobytu dla dzieci, senioréw,
0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze wspierano personel tych instytucji w zakresie niezbednym dla
zachowania zdrowia i zycia.
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Pytanie badawcze: Jaki jest stopiert wykorzystania alokacji w poszczegdlnych Dziataniach i Poddziataniach?

Tabela 16. Poziom wykorzystania alokacji w ramach poszczegélnych dziatarn/poddziatan RPO WM 2014-2020

0§ priorytetowa/Dziatanie/Poddziatanie

Alokacja srodkéw UE
(PLN)

Wartosc¢ dofinansowania
UE podpisanych uméw
(PLN)

Poziom wykorzystania
alokacji (%)

Alokacja pozostata do
wykorzystania (PLN)

| - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce 1044 037 017,92 zt 1035 586 979,24 zt 99,2% 8 450 038,68 zt
1.1. 522 024 162,39 zt 519572 711,01 zt 99,5% 2451 451,38 zt
1.2. 522 012 855,53 zt 516 014 268,23 zt 98,9% 5998 587,30 zt
Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza 679 991 911,93 zt 656 634 091,95 zt 96,6% 23 357 819,98 zt
2.1. 679991 911,93 zt 656 634 091,95 zt 96,6% 23357 819,98 zt
2.1.1. 573540 895,70 zt 552 036 625,53 zt 96,3% 21504 270,17 zt
2.1.2. 106 451 016,22 zt 104 597 466,42 zt 98,3% 1853 549,80 zt
11l = Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci 838 644 684,55 zt 819 875 328,08 zt 97,8% 18 769 356,47 zt
3.1. 88 160 460,84 zt 85961 306,64 zt 97,5% 2199 154,20 zt
3.1.2. 88 160 460,84 zt 85 961 306,64 zt 97,5% 2199 154,20 zt
3.2. 26221 483,16 zt 26 726 904,00 zt 101,9% -505 420,84 zt
3.2.2. 26 221 483,16 zt 26 726 904,00 zt 101,9% -505 420,84 zt
3.3. 724 262 740,55 zt 707 187 117,44 zt 97,6% 17 075 623,11 zt
IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng 1726 946 727,13 zt 1677 545 632,40 zt 97,1% 49 401 094,73 zt
4.1. 207 384 403,33 zt 207 218 062,09 zt 99,9% 166 341,24 zt
4.2. 436 615 829,56 zt 434 898 355,51 zt 99,6% 1717 474,05 zt
4.3. 1082 946 494,24 z4 1035 429 214,80 zt 95,6% 47 517 279,44 zt
4.3.1. 565 150 893,04 zt 525519 462,96 zt 93,0% 39631 430,08 zt
4.3.2. 517 795 601,20 zt 509 909 751,84 zt 98,5% 7 885 849,36 zt
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Alokacja srodkow UE Wartosc¢ dofinansowania Poziom wykorzystania Alokacja pozostata do

0$ priorytetowa/Dziatanie/Poddziatanie

(PLN) UE podpisanych uméw alokacji (%) wykorzystania (PLN)
(PLN)

V - Gospodarka przyjazna srodowisku 292 829 730,04 zt 292 286 037,55 zt 99,8% 543 692,49 zt
5.1. 64 822 283,44 zt 64 273 478,26 zt 99,2% 548 805,18 zt
5.2. 19116 078,82 zt 19119 273,84 zt 100,0% -3195,02 zt
5.3. 195 946 908,79 zt 195948 828,47 zt 100,0% -1919,68 zt
5.4. 12 944 459,00 zt 12 944 456,98 zt 100,0% 2,02 zt
VI - Jakos¢ zycia 1099 002 291,82 zt 1105 342 096,53 zt 100,6% -6 339 804,71 zt
6.1. 808 274 597,02 zt 812 825 633,40 zt 100,6% -4 551 036,38 zt
6.2. 284 642 415,90 zt 286 098 704,13 zt 100,5% -1 456 288,23 zt
6.3. 6 085 278,89 zt 6417 759,00 zt 105,5% -332480,11 zt
VIl — Rozwéj regionalnego systemu transportowego 1154 409 600,55 zt 1081 956 373,89 zt 93,7% 72 453 226,66 zt
7.1. 709 141 088,57 zt 628 679 598,16 zt 88,7% 80461 490,41 zt
7.2. 445 268 511,98 zt 453 276 775,73 zt 101,8% -8 008 263,75 zt
VIl = Rozwéj rynku pracy 583 061 209,02 zt 581 986 244,99 zt 99,8% 1074 964,03 zt
8.1. 448 461 766,64 zt 455521 131,56 zt 101,6% -7 059 364,92 zt
8.2. 12 485 833,25 zt 13 075 229,20 zt 104,7% -589 395,95 zt
8.3. 122 113 609,14 zt 113 389 884,23 zt 92,9% 872372491 zt
8.3.1. 58515511,33 zt 58073 520,12 zt 99,2% 441991,21 zt
8.3.2. 63598 097,81 zt 55316 364,11 zt 87,0% 8281733,70 zt
IX — Wspieranie witaczenia spotecznego i walka z ubéstwem 782 921 998,82 zt 768 117 789,09 zt 98,1% 14 804 209,73 zt
9.1. 361 359 678,13 zt 357 706 130,50 zt 99,0% 3653 547,63 zt
9.2. 377 972 362,14 zt 366 896 577,93 zt 97,1% 11 075 784,21 zt
9.2.1. 137551 266,69 zt 130 680 929,91 zt 95,0% 6 870 336,78 zt
9.2.2. 240 421 095,45 zt 236 215 648,02 zt 98,3% 4205 447,43 zt
9.3. 43589 958,55 zt 43 515 080,66 zt 99,8% 74 877,89 zt
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Poziom wykorzystania
alokacji (%)

Alokacja pozostata do
wykorzystania (PLN)

X - Edukacja dla rozwoju regionu 747 499 171,19 zt 726 576 052,05 zt 97,2% 20923 119,14 zt
10.1. 395 286 205,66 zt 381531517,38 zt 96,5% 13 754 688,28 zt
10.1.1. 256 460 539,64 zt 243 730 590,92 zt 95,0% 12 729 948,72 zt
10.1.2. 37988 784,46 zt 37 866 828,56 zt 99,7% 121 955,90 zt
10.1.3. 23987 881,90 zt 23711 890,43 zt 98,8% 275991,47 zt
10.1.4. 76 848 999,66 zt 76 222 207,47 zt 99,2% 626 792,19 zt
10.2. 67 156 367,02 zt 65 459 779,97 zt 97,5% 1 696 587,05 zt
10.3. 285 056 598,51 zt 279 584 754,70 zt 98,1% 5471 843,81 zt
10.3.1. 221392 521,15 zt 216 236 922,33 zt 97,7% 5155598,82 zt
10.3.2. 13 148 357,55 zt 13117 523,40 zt 99,8% 30834,15 zt
10.3.3. 8 806 261,04 zt 8639372,75 zt 98,1% 166 888,29 zt
10.3.4. 41 709 458,77 zt 41 590 936,22 zt 99,7% 118 522,55 zt

Xl — Pomoc Techniczna 328 039 091,98 zt 327 310 248,05 zt 99,8% 728 843,93 zt
11.1. 328 039 091,98 zt 327 310 248,05 zt 99,8% 728 843,93 zt

XIl — REACT-EU dla Mazowsza 138 396 954,12 zt 129 856 266,59 zt 93,8% 8540 687,53 zt
12.1. 70 066 877,44 zt 67 906 505,05 zt 96,9% 2160372,39 zt
12.2. 68 330 076,68 zt 61949 761,54 zt 90,7% 6 380 315,14 zt
Razem EFRR 6974 258 918,05 zt 6 799 082 806,23 zt 97,5% 175176 111,82 zt
Razem EFS 2441521 471,00 zt 2403 990 334,18 zt 98,5% 37 531 136,82 zt
Razem RPO WM 2014-2020 9415 780 389,06 zt 9203 073 140,41 zt 97,7% 212 707 248,65 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Limitu $rodkéw UE jakie mozna zakontraktowaé od 6 pazdziernika do 5 listopada 2023 r.
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Powyzisza tabela przedstawia poziom wykorzystania alokacji w poszczegdlnych Dziataniach i
Poddziataniach RPO WM 2014-2020 wedtug stanu na koniec lll kwartatu 2023r.

Wykorzystanie $rodkdw zobrazowane zostato na podstawie wartosci podpisanych uméw o
dofinansowanie projektow. Jest to kluczowy etap we wdrozeniu programu operacyjnego.
Przygotowanie projektéw przez beneficjentéw i ich wybdr do dofinansowania jest podstawg do
wykorzystania Srodkéw przeznaczonych na te inwestycje. Co prawda na etapie realizacji projektu moga
pojawic sie problemy, ktdre uniemozliwig lub ograniczg mozliwo$é wykorzystania srodkéw, ale wartosé
podpisanej umowy jest najpewniejszym zrodtem do analizy mozliwosci wykorzystania srodkéw RPO
WM 2014-2020.

Analize kontraktacji srodkéw RPO WM 2014-2020 w ramach niniejszego badania ewaluacyjnego
oparto o Limit srodkéw UE jakie mozna zakontraktowaé od 6 pazdziernika do 5 listopada 2023 r.
Uwzglednia on m.in. informacje z koficowych wnioskéw o ptatnos¢ oraz umow rozwigzanych, w
ramach ktérych wystepuja wydatki uznane za kwalifikowalne. Narzedzie to w sposdb precyzyjny
przedstawia rowniez wartos¢ alokacji przeznaczonej na realizacje Programu/Funduszu/Osi
Priorytetowej/Priorytetu Inwestycyjnego/Dziatania/Poddziatania. W tym celu wykorzystywane sg
m.in. informacje o dotychczas certyfikowanych srodkach oraz naliczonych korektach systemowych.

Biorac pod uwage, ze kontraktacja srodkéw nastepuje w innym okresie niz ich pdzniejsza certyfikacja,
a w tych okresach mogg wystapié rézne kursy wymiany walut (EUR/PLN), to moze zdarzy¢ sie sytuacja,
w ktérej wartosé kontraktacji przewyzsza alokacje przeznaczong na ten cel.

Do konca wrzesnia 2023 roku poszczegolne Dziatania/Poddziatania RPO WM 2014-2020 charakteryzujg
sie wysokim poziomem wykorzystania ich alokacji. Na 40 wszystkich dziatari/poddziatan Programu, w
az 10 poziom kontraktacji osiggnat lub przewyzszyt 100% alokacji, a w kolejnych 18 wynidst 98-100%
alokacji. Poziom wykorzystania alokacji na poziomie 95-98% wystepuje w 8 Dziataniach/
Poddziataniach.

Jedynie w przypadku dwdch Dziatan/Poddziatan poziom kontraktacji jest mniejszy niz 95%. Sa to
Poddziatanie 4.3.1. Ograniczanie zanieczyszczer powietrza i rozwdj mobilnosci miejskiej (93%) oraz
Dziatanie 12.2. REACT-EU dla e-ustug na Mazowszu (90,7%).

Najmniejszy poziom kontraktacji wystepuje w ramach Dziatania 7.1. Infrastruktura drogowa (88,7%)
oraz Poddziatania 8.3.2. Utatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej w ramach ZIT (87%).

Wysoki poziom kontraktacji w poszczegdlnych Dziataniach/Poddziataniach RPO WM 2014-2020
przektada sie wprost na wysoki poziom wykorzystania alokacji poszczegdlnych osi priorytetowych.
Pokazuje to ponizszy wykres:
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Wykres 8. Wartos¢ zawartych uméw o dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wedtug osi
priorytetowych

or v I 57 1’
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90,0% 92,0% 94,0% 96,0% 98,0% 100,0% 102,0%

Razem RPO WM

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 r.

3.2. Obszar ll: Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM
2014-2020 do konca 2023 r.

Prognozy i symulacje przewidywanego poziomu realizacji wartosci wskaznikow RPO WM
2014-2020 do korica 2023 r.

Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 przeprowadzona zostata, aby
zweryfikowa¢ mozliwo$é osiaggniecia przyjetych wartosci docelowych wskaznikéw. Wobec czego
prognozg objete zostaty tylko te wskazniki, ktdore na moment realizacji niniejszego badania nie
osiggnety jeszcze swojej wartosci docelowej. Symulacje dotyczg zaréwno wskaznikéw produktu i
rezultatu bezposredniego, przypisanych do priorytetdw inwestycyjnych, jak i wskaznikow ram
wykonania.
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Zatozenia przyjete do prognozy celow okreslonych w ramach EFRR

Biorgc pod uwage konicowy okres realizacji RPO WM 2014-2020, prognoza celéw oparta zostata
gtdwnie o zawarte umowy o dofinansowanie. Prognoza w tym zakresie uwzglednia:

1. Wartosci wskaznikdw w zrealizowanych inwestycjach — na podstawie zatwierdzonych
whnioskow o pfatnosé.

2. Wartosci wskaznikdw w projektach, ktére zostang zakonczone i rozliczone do korica 2023 roku.
W tym zakresie zostaty przygotowane dwie wersje prognozy: optymistyczna (ktéra zaktada, ze
wszystkie realizowane projekty zostang zakoriczone do korica 2023 roku) oraz pesymistyczna
(ktéra zaktada, ze do korica 2023 roku zakonczone zostang wszystkie projekty, ktorych
planowany termin zakonczenia realizacji przypada do korica wrzesnia 2023r., 90% projektow,
ktdrych planowany termin zakonczenia realizacji przypada na pazdziernik lub listopad 2023r.
oraz 80% projektéw, ktérych planowany termin zakonczenia realizacji przypada na grudzien
2023r.). W scenariuszu pesymistycznym nie zrealizowane zostang projekty, ktére w
najwiekszym stopniu wptywaja na realizacje wskaznikéw.

W ramach EFRR wszystkie nabory zostaty rozstrzygniete i podpisane zostaty wszystkie umowy o
dofinansowanie wybrane w trybie konkursowym. Na listach rezerwowych nie wystepujg juz projekty,
ktére mogtyby otrzymac dofinansowanie w chwili pojawienia sie wolnych srodkéw finansowych.
Ponadto nie planuje sie nowych naboréw wnioskédw. Dlatego prognoza nie uwzglednia realizacji
dodatkowych projektéw wybranych w trybie konkursowym.

Prognoza uwzglednia projekty pozakonkursowe, dla ktérych do korica roku planowane jest podpisanie
umoéw. Dotyczy to poddziatania 2.1.1 E- ustugi dla Mazowsza, poddziatania 4.3.1 Ograniczanie
zanieczyszczen powietrza i rozwdj mobilnos$ci miejskiej oraz dziatania 7.1 - Infrastruktura drogowa.

Z analizy Desk Research nie zidentyfikowano projektéw o wysokim ryzyku niezrealizowania
wskaznikdw lub zrealizowania ich na nizszym poziomie niz zaktadano;

Zatozenia przyjete do prognozy celéow okreslonych w ramach EFS
Dla kazdego z rodzaju wskaznikdéw zostaty przyjete inne zatozenia.

W przypadku wskaznikdéw produktu, z uwagi na korcowy okres realizacji RPO WM 2014-2020,
prognoza celdw oparta zostata gtéwnie o dotychczas zatwierdzone formularze uczestnikdw projektow.

W ramach EFS wszystkie nabory zostaty rozstrzygniete i podpisane zostaty prawie wszystkie umowy o
dofinansowanie wybrane w trybie konkursowym. Prognoza uwzglednia podpisanie dodatkowych
umow w ramach Poddziatania 10.1.1. (33 projekty) oraz Poddziatania 9.2.1 (5 projektow).

Na listach rezerwowych nie wystepujg juz projekty, ktdre mogtyby otrzymac dofinansowanie w chwili
pojawienia sie wolnych srodkdéw finansowych. Ponadto nie planuje sie nowych naboréw wnioskdw.
Dlatego prognoza nie uwzglednia realizacji dodatkowych projektéw wybranych w trybie konkursowym.

W przypadku wskaznikéw rezultatu bezposredniego koniecznym jest okreslenie liczby uczestnikow
projektéw, ktdérzy zakonczg jeszcze udziat w projektach do korica 2023 r.
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Biorac pod uwage, ze Zamawiajgcy nie dysponowat formularzami uczestnikdéw projektéw, analizowano
liczbe form wsparcia uczestnikdw projektu, ktérzy nie zakonczyli jeszcze udziatu w projekcie (oraz ich
udziat we wszystkich formach wsparcia).

Dla celéw prognozy zatozono, ze wartos¢ wskaznika wzrosnie o taki sam procent jak odsetek form
wsparcia uczestnikdw projektu, ktdrzy nie zakonczyli jeszcze udziatu w projekcie (prognoza
optymistyczna) oraz 80% tego odsetka (prognoza pesymistyczna).

W przypadku wskaznikdw rezultatu diugoterminowego Zrédtem danych do prognozy byty
przeprowadzone badania ewaluacyjne, w ktdrych realizacja wskaznikéw zostata oszacowana.
Zatozono, ze odsetek uczestnikéw projektéw (lub podmiotéw, miejsc, itp.) spetniajgcych wskaznik
rezultatu dtugoterminowego bedzie taki sam jak wykazany w ww. badaniach ewaluacyjnych.

W kolejnych tabelach przedstawiony zostat poziom wskaznikdw prognozowany do osiggniecia do
konca 2023 r. Uwzglednia on wartos¢ wskaznikdw w projektach, ktdre zostang zakonczone, i rozliczone
do korica 2023 r.
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Tabela 17. Prognoza realizacji wskaznikdw: Os priorytetowa | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce

Nazwa wskaznika

Wskaznik

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Realizacja

Realizacja

% wartosci
docelowej

Prognoza - pesymistyczna

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Prognoza - optymistyczna

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

1la

Inwestycje prywatne
uzupetniajgce wsparcie
publiczne dla projektéw
w zakresie innowacji lub
badan i rozwoju

EURO

32700 000

32297000

98,8%

38 016 852

116,3%

38 254 213

117,0%

1b

Inwestycje prywatne
uzupetniajgce wsparcie
publiczne dla
przedsiebiorstw
(dotacje)

EURO

90 000 000

83 595 595

92,9%

83 883 286

93,2%

84 315450

93,7%

Liczba nowych
naukowcow we
wspieranych jednostkach

EPC

110

40,4

36,7%

73,9

67,2%

75,9

69,0%

Liczba przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z
osrodkami badawczymi

Przedsiebiorstwa

40

36

90,0%

39

97,5%

40

100,0%

Zrédto:

Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 18. Prognoza realizacji wskaznikdw: O$ priorytetowa Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza

Pl Wskaznik

Realizacja Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

Wartosc
docelowa

Nazwa wskaznika Jednostka miary % wartosci

docelowej

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Realizacja

2c Liczba podmiotow, ktére szt. 25 18 72,0% 53
udostepnity on-line
informacje sektora
publicznego

212,0% 56 224,0%

RW Catkowita kwota EURO
certyfikowanych
wydatkow

kwalifikowalnych

186 868 554 135458 352 72,5% 182 923 766 97,9% 187 264 107 100,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
Tabela 19. Prognoza realizacji wskaznikéw: Os priorytetowa lll - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci

Wskaznik

Realizacja

Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

3a

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej

Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 630 557 88,4% 606 96,2% 606 96,2%
otrzymujgcych wsparcie
Liczba przedsiebiorstw Przedsiebiorstwa 630 557 88,4% 606 96,2% 606 96,2%
otrzymujgcych wsparcie
niefinansowe
Wzrost zatrudnienia we EPC 280 0 0,0% 353,00 126,1% 353,00 126,1%
wspieranych
przedsiebiorstwach
Liczba zaawansowanych szt. 92 34 37,0% 54 58,7% 54 58,7%

ustug (nowych lub
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej

ulepszonych)
Swiadczonych przez IOB

Powierzchnia ha 220 5,97 2,7% 315,47 143,4% 315,47 143,4%
przygotowanych terenéw

inwestycyjnych

Liczba inwestycji szt. 20 0 0,0% 29 145,0% 29 145,0%

zlokalizowanych na
przygotowanych terenach
inwestycyjnych

3b Liczba przedsiebiorstw, Przedsiebiorstwa 80 34 42,5% 68 85,0% 68 85,0%
ktére wprowadzity zmiany
organizacyjno-procesowe

3c Wartos¢ bezzwrotnego EURO 15 000 000 12 456 034 83,0% 12 608 056 84,1% 12 608 056 84,1%
wsparcia (dotacje) dla MSP
finansujgcego kapitat
obrotowy w zwigzku z
COVID-19

Liczba MSP objetych Przedsiebiorstwa 1700 1619 95,2% 1634 96,1% 1634 96,1%
wsparciem bezzwrotnym
(dotacje) finansujacym
kapitat obrotowy w
zwigzku z COVID-19

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 20. Prognoza realizacji wskaznikow: Os priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjna

Realizacja Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

Pl Wskaznik

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
4a Szacowany roczny Tony rownowaznika CO, 52 000 32985,31 63,4% 51647,76 99,3% 51 647,76 99,3%
spadek emisji gazéw
cieplarnianych
4c Liczba gospodarstw Gospodarstwa domowe 2 550 1107 43,4% 1384 54,3% 1384 54,3%
domowych z lepszg klasg
zuzycia energii
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 21. Prognoza realizacji wskaznikow: Os priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku

5b

Nazwa wskaznika

Wskaznik

Jednostka
miary

Wartos¢
docelowa

Realizacja

Realizacja

% wartosci
docelowej

Prognoza - pesymistyczna

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Prognoza -optymistyczna

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Liczba wprowadzonych
do uzycia elementéw
zintegrowanego
systemu wczesnego
ostrzegania

szt.

700

649

92,7%

649

92,7%

649

92,7%

6a

Dodatkowe mozliwosci
przerobowe w zakresie
recyklingu odpadéw

Tony/rok

4500

4077,79

90,6%

4332,72

96,3%

4332,72

96,3%

Liczba wspartych
Punktéw Selektywnego
Zbierania Odpadow
Komunalnych

szt.

35

26

74,3%

33

94,3%

33

94,3%
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Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
miary docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
Liczba oséb objetych Osoby 350 000 245 728 70,2% 338061 96,6% 338 061 96,6%

selektywnym
zbieraniem odpaddéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 22. Prognoza realizacji wskaznikdw: Os priorytetowa VI - Jakos¢ zycia

Wskaznik Realizacja Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
9a Wartos¢ zakupionych EUR 21225 000 19636191 92,5% 19636 191 92,5% 19636191 92,5%

srodkéw ochrony
indywidualnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 23. Prognoza realizacji wskaznikdw: Os priorytetowa VIl - Rozwdj regionalnego systemu transportowego

Wskaznik Realizacja Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej

W ramach osi priorytetowej wartosci docelowe wszystkich wskaznikéw zostaty juz osiggniete.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 24. Prognoza realizacji wskaznikéw: O$ priorytetowa VIII - Rozwdj rynku pracy

Pl Wskaznik

8i

Realizacja

Prognoza - pesymistyczna

Prognoza -optymistyczna

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej

Uczestnicy uzyskujgcy % uczestnikdw - oséb 12 6,62 55,2% 7,52 62,7% 7,74 64,5%
kwalifikacje lub kompetencje bezrobotnych
po opuszczeniu programu
Uczestnicy uzyskujgcy % uczestnikow — oséb 12 5,50 45,8% 6,25 52,1% 6,44 53,7%
kwalifikacje lub kompetencje dtugotrwale
po opuszczeniu programu bezrobotnych
Uczestnicy pracujacy, tacznie % uczestnikdw — oséb 45 34,34 76,3% 60,47 134,4% 71,14 158,1%
z prowadzacymi dziatalnosé bezrobotnych
na witasny rachunek, szes¢
miesiecy po opuszczeniu
programu
Uczestnicy pracujacy, tacznie % uczestnikow — oséb 45 40,98 91,1% 55,17 122,6% 64,9 144,2%
z prowadzacymi dziatalnosé dtugotrwale
na witasny rachunek, szes¢ bezrobotnych
miesiecy po opuszczeniu
programu
Liczba utworzonych % utworzonych 62 22 35,0% 56,1 90,5% 66 106,5%
mikroprzedsiebiorstw mikro-
dziatajgcych 30 miesiecy po przedsiebiorstw
uzyskaniu wsparcia
finansowego
Dtugotrwale bezrobotni Liczba 18 456 17 900 97,0% 17 900 97,0% 17 900 97,0%
Osoby bierne zawodowo Liczba 1695 1451 85,6% 1451 85,6% 1451 85,6%
Wartos¢ wydatkow EURO 13 238 000 12937 748 97,7% 13039481 98,5% 13039481 98,5%
kwalifikowalnych
przeznaczonych na dziatania
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej

zwigzane z pandemig COVID-
19

8iv Liczba oséb pozostajgcych % uczestnikow — osob 60 30,12 50,2% 34,22 57,0% 35,24 58,7%
bez pracy, ktére znalazty pozostajacych bez
prace lub poszukujg pracy po pracy
opuszczeniu programu
Liczba utworzonych miejsc % utworzonych 74 14 18,3% 85 114,8% 100 135,1%
opieki nad dzie¢mi w wieku miejsc opieki nad
do lat 3, ktére funkcjonuja 2 dzie¢mi w wieku do
lata po uzyskaniu lat 3
dofinansowania ze Srodkéw
EFS
Liczba oséb, ktére powrdcity % uczestnikow 70 34,61 49,4% 39,32 56,2% 40,49 57,8%
na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem/
wychowaniem dziecka lub
utrzymaty zatrudnienie po
opuszczeniu programu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 25. Prognoza realizacji wskaznikéw: OS priorytetowa IX - Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem

9i

Wskaznik

Realizacja

Prognoza - pesymistyczna

Prognoza -optymistyczna

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
Liczba oséb zagrozonych % uczestnikdw - oséb 30 23,39 78,0% 26,57 88,6% 27,37 91,2%

ubéstwem lub
wykluczeniem

zagrozonych
ubdstwem lub
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Prognoza - pesymistyczna

Prognoza -optymistyczna

Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
spotecznym, pracujacych wykluczeniem
po opuszczeniu programu spotecznym
(facznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)
Liczba oséb zagrozonych % uczestnikdw - oséb 21 10,45 49,8% 23,43 111,6% 27,56 131,2%
ubostwem lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ubdstwem lub
pracujacych 6 miesiecy po wykluczeniem
opuszczeniu programu spotecznym
(tacznie z pracujacymi na
wtasny rachunek)
Liczba wspartych w Liczba 600 528 88,0% 528 88,0% 888 148,0%
programie miejsc
Swiadczenia ustug
zdrowotnych istniejacych
po zakoriczeniu projektu
9iv Liczba osdéb zagrozonych % uczestnikow - oséb 38 26,21 69,0% 29,77 78,3% 30,67 80,7%
ubdstwem lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ubdstwem lub
pracujacych po wykluczeniem
opuszczeniu programu spotecznym
(tacznie z pracujacymi na
wtasny rachunek)
Liczba miejsc pracy % miejsc pracy 40 0 0,0% 83,3 208,3% 98 245%
istniejagcych co najmniej utworzonych w
30 miesiecy, utworzonych przedsiebiorstw-ach
w przedsiebiorstwach spotecznych
spotecznych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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Tabela 26. Prognoza realizacji wskaznikow: Os priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu

Realizacja Prognoza - pesymistyczna Prognoza -optymistyczna

Pl Wskaznik

10i

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartosc
docelowa

Realizacja

% wartosci
docelowej

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Szacowana
realizacja

% wartosci
docelowej

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego, ktdre
funkcjonuja 2 lata po
uzyskania dofinansowania
ze Srodkéw EFS

% miejsc wychowania
przedszkolnego

74

16,08

21,7%

92,3

124,7%

100

135,1%

Liczba ucznidw, ktorzy
nabyli kompetencje
kluczowe lub umiejetnosci
uniwersalne po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
uczniéw

97

88,28

91,0%

88,28

91,0%

88,28

91,0%

10iv

Liczba ucznidw szkét i
placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie
uczestniczacych w
ksztatceniu lub pracujacych
po 6 miesigcach po
ukoriczeniu nauki

% uczestnikow -
ucznidw szkét i
placowek ksztatcenia
zawodowego

55

29,31

53,3%

59,5108,2

108,2%

70

127,3%

Liczba ucznidw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe lub umiejetnosci
uniwersalne po
opuszczeniu programu

% uczestnikow -
ucznidéw

97

71,78

74,0%

81,54

84,1%

83,98

86,6%

Liczba szkot i placowek
objetych wsparciem w
zakresie realizacji zadan w
obszarze doradztwa
edukacyjno-zawodowego

szt.

785

552

70,3%

552

70,3%

552

70,3%
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
Liczba uczniéw objetych osoby 2959 2814 95,1% 2814 95,1% 2814 95,1%

wsparciem stypendialnym
W programie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.

Tabela 27. Prognoza realizacji wskaznikow: O$ priorytetowa XIl — REACT-EU dla Mazowsza

Pl Wskaznik

13i

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Wartos¢
docelowa

Realizacja

Realizacja

% wartosci
docelowej

Prognoza - pesymistyczna

realizacja

% wartosci
docelowej

Szacowana

Prognoza -optymistyczna

realizacja

% wartosci
docelowej

Szacowana

Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkow

szt.

90

14

15,6%

72

80,0%

84

93,3%

Zmniejszenie rocznego zuzycia
energii pierwotnej w budynkach
publicznych

kWh/rok

29 000 000

1534389

5,3%

14 401 113

49,7%

17 757 998

61,2%

Liczba podmiotéw, ktére
udostepnity on-line informacje
sektora publicznego

szt.

26

0,0%

7,7%

28

107,7%

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o stopniu
dojrzatosci co najmniej 3

szt

0,0%

266,7%

14

466,7%

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o stopniu
dojrzatosci co najmniej 4 -
transakcja

szt

0,0%

400%

700,0%

Liczba podmiotéw objetych
wsparciem w zakresie zwalczania

szt.

50,0%

50%

100,0%
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Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartos¢ Realizacja % wartosci Szacowana % wartosci Szacowana % wartosci
docelowa docelowej realizacja docelowej realizacja docelowej
lub przeciwdziatania skutkom
pandemii COVID-19
Wartosc sprzetu IT oraz EURO 3873000 3565 368 92,1% 2524 652 65,2% 6 840 299 176,6%
oprogramowania/licencji
finansowanych w odpowiedzi na
COVID-19
Wartosc sprzetu IT oraz EURO 3873000 3565 368 92,1% 2524 652 65,2% 6 840 299 176,6%
oprogramowania/licencji
finansowanych w odpowiedzi na
COVID-19 dla sektora ochrony
zdrowia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023 roku.
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3.3. Obszar lll: Ocena zagrozen w osiggnieciu zatozonych celéw RPO WM
2014-2020

Zakres wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020

Analiza i ocena zwigzkdw przyczynowo - skutkowych pomiedzy zaplanowanymi w ramach programu
dziataniami a ich produktami i rezultatami.

Adekwatnos¢ wielkosci i struktury naktaddw finansowych pod kqtem ich spdjnosci z wyzwaniami i
potrzebami, zrealizowanymi dziataniami oraz osiggnietymi celami.

Trafnos¢ podziatu programu na osie i dziatania oraz trafnos¢ doboru Celow Tematycznych i Priorytetow
Inwestycyjnych w kontekscie zidentyfikowanych potrzeb oraz realizacji celow programu.

Sposob zastosowania zasady koncentracji tematycznej (uzasadnienie oraz spojnosc z logikq interwencji,
w tym w szczegdlnosci z celami programu).

Trafnos¢ sposobu uwzglednienia wymiaru terytorialnego interwencji oraz zasady zintegrowanego
podejscia do rozwoju spoteczno-ekonomicznego (z uwzglednieniem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych oraz Kontraktow Samorzqdowych), w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do interwencji
ukierunkowanych na obszary problemowe/ obszary strategicznej interwencji (OS).

Trafnos¢ zastosowania poszczegdlnych form wsparcia (wsparcie dotacyjne i zwrotne).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 stanowi narzedzie
realizacji polityki rozwoju prowadzonej przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego. Podstawg do
wyznaczenia jego obszaréow wsparcia byta przede wszystkim Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze, a takze ustalenia przyjete w projekcie aktualizacji
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Celem gtéwnym Programu jest inteligentny, zrGwnowazony rozwdj zwiekszajacy spdjnos¢ spoteczng i
terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowieckiego rynku pracy. Osiggany jest poprzez

nastepujace cele strategiczne stanowigce odpowiedz na trzy podstawowe wyzwania Strategii Europa
2020:

1. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na innowacyjnosci, przedsiebiorczosci,
chtonnym rynku pracy i zréwnowazonych zasobach.

2. Przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzace do zwiekszenia chtonnosci
regionalnego rynku pracy poprzez wyréwnywanie dostepu do zatrudnienia, wigczenie
spoteczne i edukacje.

3. Wsparcie dziatan wzmacniajacych zrdwnowazony rozwdj srodowiska na Mazowszu.
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Program uwzglednia cele tematyczne zdefiniowane w artykule 9 rozporzadzenia ogdlnego, a takze
priorytety inwestycyjne okreslone w rozporzadzeniu EFRR oraz w rozporzadzeniu EFS. Realizowany jest
w ramach dwunastu Osi Priorytetowych, w tym jedenastu osi tematycznych i jednej osi dedykowanej
Pomocy Technicznej:

l. Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce
Il. Wzrost e-potencjatu Mazowsza

Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci

V. Przejscie na gospodarke niskoemisyjng

V. Gospodarka przyjazna srodowisku

VL. Jakos¢ zycia

VII. Rozwdj regionalnego systemu transportowego

VIII. Rozwdj rynku pracy

IX. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem
X. Edukacja dla rozwoju regionu

Xl Pomoc Techniczna

XIl. REACT-EU dla Mazowsza.

RPO WM 2014-2020 jest programem finansowanym z dwdch funduszy europejskich: Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Na jego realizacje
przeznaczono 2 119 688 785 euro srodkdw Unii Europejskiej, z czego 75% stanowig Srodki EFRR (1 574
534 964 euro) oraz 25% $rodki EFS (545 153 821 euro).

W ponizszej tabeli przedstawiono zaplanowang logike wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020,
poczawszy od zdiagnozowanych probleméw, po zaplanowane do realizacji cele tematyczne, priorytety
inwestycyjne i dziatania, przeznaczone na nie wysokosci $srodkow finansowych oraz spodziewane
efekty i rezultaty interwencji.
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Tabela 28. Logika interwencji RPO WM 2014-2020

Zidentyfikowane problemy/mocne strony

Zaplanowane dziatania

Dziatanie

Vazowsze.

Przeznaczona
alokacja
srodkow UE
(euro)

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Spodziewane efekty

Wskazniki rezultatu mierzace cele
interwenciji

Niekorzystna struktura naktadéw poniesione w 1 la 1.1 Dziatalnos¢ 129 229 767 Zwiekszenie naktadéw na B+R, Liczba naukowcoéw pracujacych w
sferze B+R NleW|eII$| udziat srqdkow sekto,raT F)adawczo - rozwojowa Zwiekszenie potencjatu jednostek .ulepszonych obiektach
grzRedmeblorstw w finansowaniu dziatalnosci jednostek naukowych naukowych na Mazowszu, infrastruktury
+R.
. L Zwigkszenie innowacyjnosci i
Wysoki stc.>p|en ZUZYCIa apf':\ratury |.'1aukowo— konkurencyjnosci gospodarki
badawczej, bedasej w pcl>?|adan|u jednostek Mazowsza
prowadzacych dziatalnos¢ B+R.
, liczb Iskich ied k bad 1b 1.2 Dziatalnos¢ 128 987 363 Zwiekszenie naktadéw na B+R w Liczba nowych naukowcéw we
naczr?a Iczba pols 'C, Je nostg adawczo- . badawczo - rozwojowa sektorze przedsiebiorstw, wspieranych jednostkach
rozwojowych oraz oséb zatrudnionych w strefie rzedsiebiorstw
B+R w Polsce wystepuje w wojewddztwie P & Wzmocnienie wspotpracy sfery Liczba przedsigbiorstw
mazowieckim. naukowo - badawczej z korzystajacych ze wspartej
rzedsiebiorstwami, infrastruktury badawczej
Wysoki udziat instytutow badawczych, P ) ¢ . ) . y )
prowadzacych badania naukowe i prace ZWIeklszenle wykorzystanla WankOW
rozwojowe ukierunkowane na ich wdrozenie i badar w praktyce biznesowej
zastosowanie w praktyce.
Najwiekszg czes$¢ naktadéw na B+R
przedsiebiorstw w 2011 r. stanowity naktady
biezgce, w tym koszty osobowe.
Niewielki odsetek przedsiebiorstw
prowadzacych w ramach firmy wtasny
dziat/stanowisko odpowiedzialne za B+R.
Niewielki odsetek patentéw zostato
opracowanych na bazie wspétpracy z
jednostkami naukowymi, innymi
przedsiebiorstwami lub osobami fizycznymi.
Wojewddztwo mazowieckie jest najlepiej 3 3a 3.1 Poprawa rozwoju 20119122 Wsparcie poczatkowej fazy rozwoju Liczba inwestycji zlokalizowanych
rozwinietym regionem w kraju. Region MSP na Mazowszu przedsiebiorstwa, na przygotowanych terenach
inwestycyjnych
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Zidentyfikowane problemy/mocne strony

Dziatanie

Zaplanowane dziatania Przeznaczona

alokacja
srodkow UE

Spodziewane efekty

Wskazniki rezultatu mierzace cele
interwencji

dominuje jesli chodzi PKB, naktady inwestycyjne

i liczbe podmiotéw gospodarki.

Region jest rowniez liderem w rankingu
upadtosci przedsiebiorstw w kraju.

Istotng role we wspieraniu innowacyjnej
przedsiebiorczosci odgrywajg inkubatory
przedsiebiorczosci oraz akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci, skupiajgc swa dziatalnos¢
przede wszystkim na przedsiewzieciach
cechujacych sie duzym potencjatem

(euro)

Wsparcie prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci przedsiebiorstw,

Uporzadkowanie i przygotowanie
terendw inwestycyjnych w celu
nadania im nowych funkgji
gospodarczych,

Wzrost zatrudnienia we
wspieranych przedsiebiorstwach

Liczba zaawansowanych ustug
(nowych lub ulepszonych)
Swiadczonych przez I0B

Liczba przedsiebiorstw
korzystajgcych z zaawansowanych
ustug (nowych i/lub ulepszonych)
Swiadczonych przez I0B

i 3b 3.2 Internacjonalizacja 6480111 Internacjonalizacja przedsiebiorstw Liczba kontraktéw handlowych
rozwojowym. MSP poprzez wzrost eksportu towarow i zagranicznych podpisanych przez
Region zajmowat pierwsze miejsce pod ustug, przedsiebiorstwa wsparte w
w,zgleder.n liczby f{r.m przypadéjqcycfj pa jeden Promocja gospodarcza regionu w zakresie internacjonalizacji
osrodek innowac;ji i przedsiebiorczosci, co . . .

S ) wymiarze krajowym i
wskazuje, ze dostep do nich w catym .
S . . . miedzynarodowym,
wojewddztwie, w tym réwniez w Warszawie, _
jest znacznie utrudniony. 3c 3.3 Innowacje w MSP 152943 792 Wprowadzanie na rynek nowych lub Wozrost zatrudnienia we

Przedsiebiorcy nisko oceniajg aktualne dziatania
10B.

Wojewddztwo mazowieckie zdecydowanie
przoduje pod wzgledem waloréw
lokalizacyjnych.

Mimo, iz na terenie wojewddztwa
mazowieckiego zlokalizowanych jest pie¢
Specjalnych Stref Ekonomicznych, badania
wskazuja, iz cechuje je nizsza od przecietnej
powierzchnia wolnych terendéw inwestycyjnych.

Niewielki odsetek gmin na Mazowszu posiada w
swych strukturach stanowisko do spraw

ulepszonych produktéw lub ustug,

Rozwdj produktow i ustug opartych
na handlu elektronicznym oraz
zaawansowanych rozwigzaniach TIK,

wspieranych przedsiebiorstwach

Liczba wdrozonych wynikéw prac
B+R

Liczba wprowadzonych innowacji
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promocji przedsiebiorczosci oraz do spraw
obstugi inwestordéw.

Przedsiebiorstwa mazowieckie uwazane sg za
krajowych lideréow pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci. Mimo to, niewielki odsetek
przedsiebiorstw wprowadza na rynek nowe lub
istotnie ulepszone produkty.

Przedsiebiorstwa wojewddztwa nie wykazujg
znaczacego zainteresowania klastrami ani
inicjatywami klastrowymi, co wynika z biernosci
przedsiebiorcow oraz niskiego poziomu
zaufania spotecznego. Rowniez w przypadku
samych IOB brak jest wiekszego zaangazowania
w tworzenie sieci kontaktow lub dywersyfikacji
oferty poprzez partnerstwo.

Relatywnie duzy odsetek gmin deklaruje brak
jakichkolwiek dziatan podejmowanych na rzecz
rozwoju innowacyjnosci.

CcT

PI

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie

Unia Europejska
Q’alowi;e. Europejskie Fundusze -

Strukturalne i Inwestycyjne

Niewielki odsetek mazowieckich podmiotéow
leczniczych $wiadczyto e-ustugi.

Niski poziom usprzetowienia komputerowego
podmiotéw leczniczych.

Niewielki odsetek urzedéw udostepnia na
platformie EPUAP ustugi inne, niz oparte o wzér
pisma ogdlnego.

Tylko niewielki odsetek urzedéw posiadato
wtasny system informacji przestrzenne;j.

2c

2.1 E-ustugi

149 494 843 Podniesienie poziomu liczby oraz
jakosci ustug elektronicznych, w
szczegblnosci w obszarach: e-
administracji, geoinformacji, e-
zdrowia, e-kultury oraz e-ustug w
uczelniach,

Liczba jednostek sektora
publicznego korzystajacych z
utworzonych aplikacji lub ustug
teleinformatycznych

Liczba pobran/odtworzen
dokumentéw zawierajacych
informacje sektora publicznego
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Zidentyfikowane problemy/mocne strony

Spodziewane efekty Wskazniki rezultatu mierzace cele

Dziatanie

alokacja
srodkow UE
(euro)

interwencji

Wystepuje niski poziom rozwoju systemow

informacji przestrzennej, gtownie na obszarach
wiejskich.

W niezadowalajgcym stopniu nastepuje
wykorzystanie TIK w edukacji.

Instytucji kultury na Mazowszu w nieznacznym
stopniu $wiadczg e-ustugi.

W regionie nie ma centralnego portalu, ktéry
pokazywatby wydarzenia kulturalne Mazowsza
oraz utatwiatby aktywne w nich uczestnictwo.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie 4 4a 4.1 Odnawialne Zrédta 46 816 169 Zwiekszenie wytwarzania energii Szacowany roczny spadek emisji
duzym potencjatem zasobdw energii energii elektrycznej i cieplnej pochodzacejze | gazdéw cieplarnianych
odnawialnej, w szczegdlnosci wysoko oceniany zrédet odnawialnych wraz z ich

jest w przypadku matych elektrowni podtaczeniem do sieci dystrybucyjnej,

wiatrowych, energii stonecznej oraz biogazu. Zwiekszenie naktadéw na budowe

Jednakze pomimo dogodnych warunkéw oraz modernizacje sieci

rozwoju OZE, Mazowsze nie jest wiodgce pod dystrybucyjnych umozliwiajgcych

wzgledem liczby inwestycji w OZE. przyfaczanie jednostek wytwarzania

Na Mazowszy wystepuje niska Swiadomos¢ energu.elektrycznej ze Zrodet

ekologiczna spotfeczenistwa. odnawialnych,

Istnieje koniecznoé¢ pilnej modernizacji 35-40 4c 4.2 Efektywnos¢ 99 678 823 Zwiekszenie efektywnosci Szacowany roczny spadek emisji

letnich sieci elektroenergetycznych.

Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo
mazowieckie jest na drugim miejscu w kraju w
ilosci zuzycia energii elektrycznej. W ostatnich
latach wystepuje spadek konsumpcji energii w
przemysle, natomiast wyrazny wzrost notowany
jest w gospodarstwach domowych.

energetyczna

energetycznej i zmniejszenie emisji
CO,,

Wspieranie kompleksowej
termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych,

Zwiekszenie naktaddéw w zakresie
budowy i przebudowy jednostek

gazow cieplarnianych

Zmniejszenie rocznego zuzycia
energii pierwotnej w budynkach
publicznych

llo$¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej
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CT | PI | Dzatanie 0
Obszarami posiadajgcymi najwiekszy potencjat wytwarzania energii elektrycznej i
uzyskania poprawy efektywnosci energetycznej ciepta kogeneracji,
sa. budynk_l (uzytecznqsu publ_lcznej, rr_neszkalne 4e 4.3 Redukcja emisji 245402514 Rozwdj zrownowazonej Liczba pojazdow korzystajacych z
wielorodzinne) oraz cieptownictwo. Pilnych . . . . S T . .
o o zanieczyszczen multimodalnej mobilnosci miejskiejw | miejsc postojowych w
dziatan na rzecz poprawy efektywnosci . L . . .
. . . powietrza regionie, celem poprawy jakosci wybudowanych obiektach , parkuj
energetycznej wymagaja takze systemy . S
o ! powietrza, ijedz
oswietlenia zewnetrznego.
o o . Ograniczenie niskiej emisji poprzez Powierzchnia podlegajgca zmianie
Wojewddztwo mazowieckie zajmowato trzecie L . .
o - o poprawe efektywnosci wytwarzaniai | sposobu ogrzewania
miejsce w kraju pod wzgledem emisji L
: : dystrybucji ciepta,
zanieczyszczen gazowych.
Gtéwnym Zrdodtem zanieczyszczenia powietrza
jest tzw. niska emisja (powierzchniowa),
powstata w wyniku produkcji ciepta w
paleniskach domowych i lokalnych kottowniach
weglowych oraz emisja liniowa generowana
przez transport, wynika to po czesci z niskiego
stopnia wykorzystania transportu publicznego.
Dokonujaca sie w ostatnich latach przewaga
inwestycji drogowych wptyneta znacznie na
przyrost liczby pojazdéw samochodowych.
O problemach z emisjami zanieczyszczen
gazowych Swiadczy fakt, iz do dnia 25 listopada
2013 r. w wojewddztwie przyjeto szes¢
programow ochrony powietrza.
Mazowsze charakteryzuje sie jedna z
najdtuzszych sieci cieptowniczych w Polsce.
Polska, w tym Mazowsze, nalezy do obszaréwo | 5 5b 5.1 Dostosowanie do 15239159 Wzmocnienie infrastruktury Liczba ludnosci odnoszacej
stosunkowo matych zasobach wodnych. W zmian klimatu zwigzanej z matg retencjg na korzysci ze $rodkéw ochrony
wyniku zmian klimatu w regionie zauwaza sie Mazowszu oraz zabezpieczeniem przeciwpowodziowej
nasilenie okreséw niedoboréw wody. Niska, sptywu wod wezbraniowych,
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Zidentyfikowane problemy/mocne strony

Dziatanie

alokacja
srodkow UE
(euro)

interwencji

potencjalna zdolnos¢ retencyjna dominujgcych

gleb piaszczystych powoduje wystepowanie na
przemian susz i powodzi.

Minimalizowanie skutkéw zmian
klimatu poprzez sprawniejszg reakcje
na zagrozenia naturalne,

Liczba ludnosci odnoszacej
korzysci ze srodkdéw ochrony przed
pozarami laséw

Wystepujace w lecie wezbrania opadowe rzek 6a 5.2 Gospodarka 4460938 Zwiekszenie inwestycji w sektorze Dodatkowe mozliwosci

sg nieregularne. Intensywne wezbrania w odpadami gospodarki odpadami zgodnie z przerobowe w zakresie recyklingu

regionie wodnym Srodkowej Wisty moga hierarchia sposobu postepowania z odpaddéw

generZV\'/ac wysokie szkody i straty odpad?mi, w cely V\{ypeinienia Liczba 0s6b objetych selektywnym

powodziowe. zot.)'owwlz'an wynikajgcych z dyrektyw zbieraniem odpadéw

W wojewddztwie mazowieckim znaczna unijnych i WPGO,

dtugos¢ watéw przeciwpowodziowych wymaga 6¢c 5.3 Dziedzictwo 45 612 442 Wzmocnienie wzrostu regionalnego Wzrost oczekiwanej liczby

odbudowy lub modernizacji. kulturowe potencjatu turystycznego poprzez odwiedzin w objetych wsparciem

W wojewddztwie odnotowuije sie najwigcej w ochrone obiektéw zabytkowych, obiektach dzi.edzictwa

kraju pozaréw laséw. Zwiekszenie dostepnosci do zasobéw kultural.negohl natl:(raTInego oraz
L o . . ; s stanowiacych atrakcje turystyczne

Istniejace instalacje instalacji przetwarzania kultury poprzez ich rozwoj |

odpaddéw komunalnych posiadaja rézng efektywne wykorzystanie,

przepustowosc oraz funkcjonujg w réznym 6d | 5.4 Ochrona 3043616 Zachowanie i/lub zwiekszenie Liczba wprowadzonych ponownie

stanie zaawansowania technicznego i
technologicznego. Wsrdd nich sg duze,
nowoczesne obiekty, ale sg takze instalacje o
matej przepustowosci, niespetniajgce wymogdw
ochrony srodowiska i okreslonych standardéw,
przeznaczone do zamkniecia lub mogace petnic
funkcje jedynie instalacji zastepczych do czasu
uruchomienia instalacji regionalnych.

Znaczna czes¢ samorzadow lokalnych ma
trudnosci ze zorganizowaniem systemu
selektywnego systemu zbierania odpadéow
komunalnych.

Szczegdlnie cenne w krajowym i europejskim
uktadzie przestrzennym sg walory przyrodnicze
zwigzane z dolinami rzek, a takze duzymi

bioréznorodnosci

réznorodnosci biologicznej regionu
oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego,

do $rodowiska
(reintrodukowanych) mtodych
osobnikéw chronionych gatunkéw
fauny

Powierzchnia siedlisk wspieranych
w celu uzyskania lepszego statusu
ochrony
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kompleksami lesnymi stanowigcymi
pozostatosci dawnych puszcz, tworzacymi dzis
zwarte kompleksy lesne.

Dzieki potozeniu w centrum Polski oraz
funkcjom metropolitalnym Warszawy
wojewddztwo mazowieckie odgrywa znaczng
role w generowaniu ruchu turystycznego.

Potencjat rozwojowy sektora turystycznego
stanowig cenne zasoby materialnego i
niematerialnego dziedzictwa kulturowego
regionu.

Cze$¢ zabytkdéw nieruchomych jest zagrozonych
lub utracito swojg wartosc.

Waznym atutem Mazowsza jest Warszawa,
naturalnie generujgca ruch turystyczny, ktory
dzieki bogatej ofercie kulturalnej jest
dystrybuowany na caty region. Jednak
dysproporcje w rozwoju gospodarczym miedzy
Warszawg a resztg wojewddztwa znajdujg
odzwierciedlenie w zréznicowanym stopniu
rozwoju infrastruktury turystycznej i
kulturowe;j.

Region charakteryzuje sie niskg dostepnoscig do
réznych form kultury. Dostep do instytucji
kultury i prezentowanej przez nie oferty
roztozony jest w wojewddztwie
nieréwnomiernie. Niemniej, licznie wystepujgce
dobra kulturowe, stanowig istotny potencjat dla
dalszego gospodarczego rozwoju regionu.

CcT

PI

Rzeczpospolita

- Polska

Dziatanie

Mazowsze.

serce Polski

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Zidentyfikowane problemy/mocne strony Zaplanowane dziatania Przeznaczona Spodziewane efekty Wskazniki rezultatu mierzace cele

Dziatanie

alokacja interwencji
srodkow UE
(euro)

Najwazniejszymi problemami zdrowotnymi 9 9a 6.1 Infrastruktura 147 873 236 Poprawienie dostepu do ustug opieki Ludnos¢ objeta ulepszonymi
zarowno w skali kraju, jak i wojewddztwa ochrony zdrowia zdrowotnej w zdiagnozowanych ustugami zdrowotnymi

mazowieckiego s3: .cho_roby psychiczne, 6.3 Wsparcie ochrony 1405 000 obszarach deficytowych przez ;
choroby uktadu krazenia, choroby

zdrowia w ramach ZIT w wsparcie inwestycyjne infrastruktury,
nowotworowe, choroby uktadu kostno-

L i choroby uktad zwigzku z epidemia
stawowo-mlesnlow§g0|c oro Yu adu COVID-19
oddechowego. Nalezg one do gtéwnych
przyczyn niezdolnosci do pracy i umieralnosci.

W wojewddztwie mazowieckim, podobnie jak w
skali catej Polski, liczba 0s6b w wieku
produkcyjnym jak i przedprodukcyjnym bedzie
sie zmniejsza¢ w najblizszych latach, przy
jednoczesnym systematycznym wzroscie liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym.

Problemem ochrony zdrowia w wojewddztwie
mazowieckim jest dostepnos¢ do
nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej,
niezbednej do wtasciwego diagnozowania i
leczenia pacjentdw oraz koniecznosci
modernizacji podmiotéw leczniczych.

W wymiarze terytorialnym, obszarem o
stosunkowo duzym w skali catego
wojewddztwa, ryzyku wykluczenia, w tym z
przyczyn zdrowotnych, jest subregion radomski.

W zwigzku z reformami w sektorze zdrowia
skutkujacymi rosnaca rola Podstawowej Opieki
Zdrowotnej mozliwy jest rowniez wzrost
potrzeb inwestycyjnych w tym obszarze.

Dynamiczny rozwdj regionu wigze sie z 9b 6.2 Rewitalizacja 64 618 711 Utrzymanie dostepu do Liczba przedsiebiorstw
wystepowaniem konfliktéw przestrzennych obszaréw podstawowych ustug publicznych i ulokowanych na
zmarginalizowanych wspieranie kompleksowych zrewitalizowanych obszarach
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Vazowsze.

alokacja
srodkow UE
(euro)

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Spodziewane efekty

Wskazniki rezultatu mierzace cele
interwencji

oraz kumulacjg negatywnych zjawisk spoteczno-

gospodarczych.

Koncentracja ich widoczna jest gtownie w
srodmiesciach i na obrzezach miast, ale takze
na obszarach wiejskich, na ktorych w skutek
negatywnych trendéw demograficznych oraz
transformacji systemowej nastagpita
marginalizacja spoteczno-gospodarcza.

Najwieksze (poza Warszawg) miasta
wojewddztwa Radom, Ptock, Siedlce, Ostroteka
i Ciechandw to osrodki z wystepujgcym
natezeniem problemow, tracace swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Obszary kryzysowe wymagajace dziatan
rewitalizacyjnych wystepujg réwniez na
Obszarze Metropolitarnym Warszawy (OMW).

W regionie znajduja sie obszary zdegradowane
bedace pozostatoscia terendw
postindustrialnych oraz obszary powojskowe,
ktérym nalezy nada¢ nowe funkcje.

Wystepowanie obszaréw zdegradowanych w
istotny sposdb sprzezone jest ze stanem
zdrowia, jakoscig zycia i charakterystyka
mieszkancow. Wptywa to na obnizenie
atrakcyjnosci, niewtasciwag strukture
ekonomiczng, a takze wykluczenie spoteczne,
wysoki poziom przestepczosci oraz ogolnie
niska jakos¢ zycia na wielu obszarach
Mazowsza.

programow i mechanizméw
rewitalizacyjnych, réwniez w formule
PPP, w celu tworzenia atrakcyjnych
warunkoéw do pracy i zycia,

Tworzenie i realizacja programéw
rewitalizacyjnych, jak tez wdrozenie
polityki w zakresie krajobrazu
ukierunkowanej na ochrone i
planowanie zgodnie z Europejska
Konwencja Krajobrazowg,

Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw miasta,

Poprawa warunkdéw rozwoju
obszaréw zdegradowanych w
wymiarze przestrzennym,
spotecznym, kulturowym i
gospodarczym,

Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i
innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze,
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Gtownym problemem systemu transportowego

wojewodztwa jest niezadowalajacy stan drog
stanowigcych uzupetnienie sieci drég
krajowych, w szczegdlnosci lezacych w sieci
TEN-T.

Drogi wojewddzkie w duzej czesci nie spetniajg
parametréw technicznych w zakresie szerokosci
jezdni oraz wymaganej nosnosci.

Natezenie ruchu na niektérych drogach
wojewddzkich przewyzsza wielkosci mierzone
na wielu drogach krajowych.

Stan bezpieczenstwa regionalnej infrastruktury
drogowej, podobnie jak w catym kraju jest niski,
co odzwierciedlajg statystyki europejskie, w
ktérych Polska notowana jest na jednym z
ostatnich miejsc.

Niska jakos$¢ infrastruktury oraz niekompletnosé
drogowej sieci transportowej regionu ogranicza
wewnetrzng i zewnetrzng dostepnosé
komunikacyjna.

Pomimo realizacji wielu inwestycji drogowych
usprawniajgcych system transportowy i
czesciowej poprawy warunkéw podrozy
transportem samochodowym, nadal
wewnetrzna dostepnosé potencjatowa
wojewddztwa miesci sie ponizej Sredniej
europejskiej. Czes¢ powiatéw znajduje sie poza
izochrong drogowa 60 min. do miasta
wojewodzkiego.

7b

7.1 Infrastruktura
drogowa

179 326 961

Wzmocnienie spdjnosci regionalnej -

sieci drogowej z siecig TEN-T oraz
zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej
i zewnetrznej regionu,

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i konkurencyjnosci
regionu,

Zwiekszenie dostepnosci
transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu i
efektywnosci sektora transportowego
poprzez tworzenie spdjnego,
zréwnowazonego i przyjaznego
uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze
krajowym, europejskim i globalnym,

Zwiekszenie konkurencyjnosci
regiondw oraz budowanie spdjnosci
terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw
problemowych,

7d

7.2 Infrastruktura
kolejowa

103 953 750

Zwiekszenie atrakcyjnosci -
inwestycyjnej i konkurencyjnosci
regionu,

Rozwdj form transportu przyjaznych
dla srodowiska i mieszkarncow,
Ograniczanie negatywnego wptywu
transportu na srodowisko,

Zwiekszenie dostepnosci
transportowej oraz poprawa
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Problemem jest réwniez brak odpowiedniej bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i
liczba obwodnic w Warszawie oraz w efektywnosci sektora transportowego
pozostatych miastach regionu. poprzez tworzenie spdjnego,
Warszawa m.in. z powodu potozenia w wezle zr.ownowa.xzonggo I przyjaznego
TEN-T charakteryzuje sie duzym obcigzeniem uzytkownikowi systemu.
ruchu, niskg wydolnoscig sieci, ograniczong traljsportowego W.W\./ml.arze
przepustowoscig drég, a takze problemami w krajowym, europejskim i globalnym,
rozprowadzaniu ruchu na obszarze miasta, Zwiekszenie konkurencyjnosci
zwtaszcza z drég wlotowych. regionow oraz budowanie spdjnosci
Istotny element regionalnego systemu terytc'ma!nejj przecnv\{dnafame
transportowego stanowi infrastruktura marginalizacji obszaréw
kolejowa. Jednak region charakteryzuje sie problemowych,
jedna z najnizszych w kraju dtugoscia linii
kolejowych przypadajgcych na 100 km2
powierzchni.
Oferta przewoznikéw potfaczenia regionalne,
pomimo realizowanych inwestycji nie zaspokaja
w petni potrzeb przewozowych i oczekiwan
podrdéznych z uwagi na zbyt dtugi czas
przejazdu, czestotliwos$¢ kursowania, stan
techniczny wiekszosci eksploatowanego taboru,
a takze nie w petni satysfakcjonujacy stopien
bezpieczenstwa.
Wojewddztwo mazowieckie jest regionem o 8 8i 8.1 Aktywizacja 104 192 977 Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia Liczba oséb pracujacych, tacznie z

najwiekszym w kraju potencjale
demograficznym.

Wysokiemu potencjatowi demograficznemu
towarzyszy wysoka liczba bezrobotnych.
Mazowsze wyrdznia sie najwyzsza w Polsce
liczba zarejestrowanych bezrobotnych.

zawodowa 0séb
bezrobotnych przez
PUP i przeciwdziatanie
skutkom epidemii
COVID-19

poprzez zatrudnienie osoéb
pozostajacych bez pracy,

Zwiekszenie uczestnictwa oséb z grup
bedacych w najtrudniejszej sytuacji
na rynku pracy w celu dostosowania
podazy do popytu. Zmniejszenie
segmentacji na rynku pracy poprzez

prowadzacymi dziatalnosé na
wtasny rachunek, po opuszczeniu
programu

Liczba 0sdéb z niepetnosprawnoscia
pracujacych po opuszczeniu
programu (tacznie z pracujgcymi
na wtasny rachunek)
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Niepokojgcg sytuacjg, wptywajaca negatywnie zatrudnienie i samozatrudnienie oséb | Liczba osob, ktore uzyskaty
na potencjat Mazowsza jest pogorszenie bezrobotnych i poszukujgcych kwalifikacje lub kompetencje po
warunkéw demograficznych — spadek liczby bedacych w najtrudniejszej sytuacji opuszczeniu programu
mlleszkancow, zmnlejszanle liczby ludnosci w na rynku pracy, Liczba utworzonych miejsc pracy w
wieku produkcyjnym. Zwiekszenie udziatu kobiet ramach udzielonych z EFS srodkéw
Biorgc pod uwage terytorialny aspekt rynku pracownikow starszych i oséb na podjecie dziatalnosci
pracy nalezy wskaza¢ bardzo wysokie niepetnosprawnych w rynku pracy gospodarczej
zrc;znlc.owam.e.stop\( beerboaa miedzy 8.2 Aktywizagja 3254 235 Zo;orzez ustanowmr.ue ich grup.amll. Liczba os6b pracujacych, tacznie z
subregionami i powiatami. zawodowa 0s6b e iworyzowanyml na mazowieckim prowadzacymi dziatalno$é na
W wyniku analizy struktury niewykorzystanych nieaktywnych rynku pracy, wtasny rachunek, po opuszczeniu
zasobow mazowieckiego rynku pracy zawodowo Tworzenie nowych miejsc pracy dla programu
\t/)vygdrebnlono gr,l.llp.y OSOZ pc?wyzej 29 r.i., ) 059b zdgr'up be.dacych.\'/v ) Liczba 0s6b, ktére uzyskaty

e acedwls%czego mg;r:: nej sytuacji na'ryn u najtru n'IeJS'ZE.j sytuha.cjlvna rynku kwalifikacje lub kompetencje po
zwane .a .EJ grupami defaworyzowanymi, a pracy w |s.tn|ejacyc ‘jUZ opuszczeniu programu
mianowicie: osoby dtugotrwale bezrobotne, przedsiebiorstwach i w ramach
osoby w wieku powyzej 50 roku zycia, osoby o samozatrudnienia,
nisk?ch kwali'filfa.cjach, kobier w zwiq.zku z Przeciwdziatanie negatywnym
ms!qm wskazn|k|em' zlatrlfdmema kobiet, osoby skutkom epidemii COVID-19 poprzez
z niepefnosprawnosciami. ochrone istniejacych miejsc pracy,
. dgstepnosc. ?(O z’ro:l;ow lutr'uddnlla °§°b°m 8iv 8.3 Utatwianie powrotu | 33 254 843 Zwiekszenie udziatu kobiet w rynku Liczba osdb, ktére powrdcity na
sprawlwzcym op;e .Q n.a ziecmi do fat do aktywnosci pracy poprzez tworzenie warunkéw rynek pracy po przerwie zwigzanej
powrot do zatrudnienia. zawodowej oséb do zapewnienia opieki nad dzie¢cmido | z urodzeniem/wychowaniem
Zjawiskiem majgcym wptyw na regionalny rynek sprawujacych opieke lat 3 na mazowieckim rynku pracy, dziecka lub utrzymaty zatrudnienie
pracy sg ogdlne tendencje migracyjne. nad dzie¢mi do lat 3 po opuszczeniu programu
Problemem horyzontalnym jest lokalizacja Liczba oséb pozostajgcych bez
miejsc pracy w stolicy regionu i powiatach pracy, ktdre znalazty prace lub
okotowarszawskich. poszukujg pracy po opuszczeniu

programu
9i 9.1 Aktywizacja 78 247 743 Zwiekszenie szans na wigczenie Liczba oséb zagrozonych
spoteczno-zawodowa spoteczne os6b wykluczonych przez ubdstwem lub wykluczeniem
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Na Mazowszu wykluczeniem zagrozona jest ok.

1/5 ludnosci, a 14% nalezy uzna¢ za faktycznie
wykluczona.

Gtownymi problemami sg ubdstwo i
bezrobocie. Na kolejnych miejscach sg
dtugotrwata i ciezka choroba,
niepetnosprawnosé, a nastepnie bezradno$¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa domowego,
ochrona macierzynstwa lub wielodzietnos¢,
alkoholizm i narkomania, bezdomnos¢,
opuszczenie zaktadu karnego.

W regionie wystepuje niski wskaznik
zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

Zwiekszenie skutecznosci wsparcia oséb
wykluczonych zalezy od efektywniejszej
wspotpracy instytucji pomocy i integracji
spotecznej z instytucjami rynku pracy.

Potrzebna jest pomoc dla rodzin
wielodzietnych, niepetnoletnich matek i oséb
samotnie wychowujacych dzieci.

Wykluczenie spoteczne to nie tylko wykluczenie
z zycia spoteczno-gospodarczego spowodowane
ubdstwem, ale takze wykluczenie z dostepu do
ustug publicznych, dlatego istotnymi
zagadnieniami sg system wspierania rodziny,
organizowanie pieczy zastepczej, ustugi
spoteczne.

Najwazniejsze problemy w zakresie wsparcia
rodzin to: niewystarczajacy zakres ustug na
rzecz planowania rodziny i wzmacniania

0s6b wykluczonych i
przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu

wielosektorowe, zindywidualizowane

dziatania,

Zapobieganie zjawisku ubdstwa
poprzez wspieranie rodzin
zagrozonych ubdéstwem,

spotecznym, ktére uzyskaty

kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu
programu

Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujgcych pracy
pO opuszczeniu programu

Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu (facznie z
pracujacymi na wiasny rachunek)

9iv

9.2 Ustugi spoteczne i
ustugi opieki
zdrowotnej

82963 382

Zwiekszenie dostepnosci ustug
spotecznych, deinstytucjonalizacja
ustug, uwzglednienie rosngcych
potrzeb na ustugi,

Zwiekszenie zatrudnialnosci zdrowych
cztonkdéw rodzin oséb
niepetnosprawnych i innych oséb
zaleznych dzieki zapewnieniu opieki
dziennej nad osobami zaleznymi,

Zapobieganie wykluczeniu przez
dziatania na rzecz dzieci i rodzin
zagrozonych dysfunkcjg oraz
wspieranie systemu pieczy zastepczej,

Zapobieganie wykluczeniu z
powodoéw zdrowotnych, poprzez
poprawe dostepu do ustug opieki
zdrowotnej,

Liczba wspartych w programie
miejsc $wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych po
zakorniczeniu projektu

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, ktére opuscity opieke
instytucjonalng na rzecz ustug
spotecznych $wiadczonych w
spotecznosci lokalnej w programie

Liczba utworzonych w programie
miejsc $wiadczenia ustug
asystenckich i opiekuriczych
istniejacych po zakoriczeniu
projektu

Liczba utworzonych w programie

miejsc $wiadczenia ustug w
mieszkaniach wspomaganych i
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umiejetnosci spoteczno-wychowawczych oraz
terapii i mediacji, niedobdr ustug na rzecz
wspierania rodziny, w tym rodzin wspierajacych
i asystentdw rodzin. Brakuje placéwek wsparcia
dziennego — edukacyjnych, specjalistycznych,
interwencyjnych, terapeutycznych.

Na zagadnienia zwigzane z wykluczeniem
spotecznym wptywa demografia. Gtéwnym
demograficznym problemem Mazowsza jest
starzenie sie ludnosci oraz niewystarczajaca
dostepnosé ustug spotecznych, w tym
opiekurczych.

Jedna z przyczyn wykluczenia spotecznego jest
zty stan zdrowia. Problemy zdrowotne u dzieci i
mtodziezy wynikajace z wad wrodzonych i
nabytych, w tym m.in. z zaburzen osrodkowego
uktadu nerwowego, takich jak mézgowe
porazenie dzieciece i autyzm, choroby i
zaburzenia psychiczne, w szczegdlnosci
nerwice, uposledzenie stuchu, wzroku, czy
mowy powodujg wykluczenie spoteczne
zaréwno dziecka, jak tez rodzicow.

Problemem w wymiarze demograficznym, z
uwagi na rosnaca liczbe oséb powyzej 65 roku
zycia, jest zapewnienie wtasciwej opieki nad
osobami potrzebujgcymi wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu, w tym osobami
starszymi.

Niezadowalajgcy rozwdj ekonomii spotecznej,
na co wptynety m.in.: ukierunkowanie wsparcia
na tworzenie spétdzielni socjalnych, ktére nie sg

CcT

PI

Rzeczpospolita
olska

R

Dziatanie

Vazowsze.
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chronionych istniejgcych po
zakonczeniu projektu

Liczba utworzonych w programie
miejsc $wiadczenia ustug
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejacych po
zakoniczeniu projektu

Liczba wspartych w programie
miejsc Swiadczenia ustug
zdrowotnych, istniejacych po
zakorniczeniu projektu

9v

9.3 Rozwdj ekonomii
spotecznej

9 697 308

Zwiekszenie roli PES w dziataniach z
zakresu aktywnej integracji,

Rozwdj sektora ekonomii spoteczne;j
przez tworzenie nowych PES i
wspieranie istniejgcych,

Aktywizowanie lokalnych
spotecznosci w dziataniach w zakresie
integracji spotecznej,

Wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej przez zapewnienie ustug
wspierajacych i koordynowanie jego
dziatalnosci,

Liczba oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu (tacznie z
pracujgcymi na wiasny rachunek)

Liczba miejsc pracy utworzonych w
przedsiebiorstwach spotecznych
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odpowiednie dla wszystkich grup, braki we
wsparciu dla istniejgcych PES, niewystarczajaca
kompleksowos¢ wsparcia PES, relacje z
samorzadami lokalnymi, stabe powigzania
ekonomii spotecznej z innymi obszarami polityki
publicznej na poziomie lokalnym, nieche¢ do
ekonomizacji dziatalnosci w organizacjach
pozarzgdowych, zbyt niska jakos$¢ ustug OWES.
Ubodstwo i wykluczenie spoteczne sg
zrdéznicowane terytorialnie.
Wyniki egzaminéw zewnetrznych wskazujg, ze 10 10i 10.1 Ksztatcenie i 82770714 Upowszechnienie edukacji Liczba szkét i placéwek systemu
uczniowie mazowieckich szkét odnoszg rozwdj dzieci i przedszkolnej, oswiaty wykorzystujacych sprzet
najwyzsze wyniki wzgledem uczniéw z innych mtodziezy Wspieranie ksztatcenia ogélnego, TIK do prowadzenia zajeé
wojewodztw. edukacyjnych
Jednoczesnie wyzwaniem dla edukacji jest Liczba szkét, w ktérych pracownie
zréznicowana sytuacja uczniéw (wynikajaca z przedmiotowe wykorzystuja
miejsca zamieszkania, pochodzenia doposazenie do prowadzenia zajeé
spotecznego, poziomu wyksztatcenia rodzicow, edukacyjnych
st.atusu materialnleg.c?, a takze i . Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
nlepe’mospra.wn.os'a i zaburzen rOZWOJowyc"h) kompetencje kluczowe lub
oraz wyposazenie |ch w zestaw kompeter\ql umiejetnoéci uniwersalne po
kIuczom./.ych pozwalajal.c.yCh ng ko.nty.nuaqg ‘ opuszczeniu programu
edukacji zgodng z mozliwosciami, niezalezenie
od pochodzenia spotecznego. Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali

. L i kwalifikacje lub nabyli
Poziom uprzedszkolnienia jest silnie kompetencje po opuszczeniu
zréznicowany przestrzennie. Poza tym widoczny programu
jest ograniczony udziat dzieci z rodzin o niskim
statusie ekonomicznym w ptatnych zajeciach 10iii | 10.2 Upowszechnianie 15178 270 Zwigkszenie uczestnictwa os6b Liczba osob o niskich
dodatkowych. kompetencji dorostych w uczeniu sie przez cate kwalifikacjach, ktére uzyskaty

kluczowych wsrdd oséb zycie i zwiekszenie szans tych oséb na | kwalifikacje lub nabyty
dorostych rynku pracy,
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Wielkos$¢ miejscowosci, w ktérej zlokalizowana kompetencje po opuszczeniu
jest szkota réznicuje wyniki ucznidw, co zagraza programu
spdjnosci spotecznej. Liczba oséb w wieku 50 lat i
Zasadniczym problemem sg nieréwnosci w wiecej, ktore uzyskaty kwalifikacje
dostepie do edukacji miedzy mtodziezg miast i lub nabyty kompetencje po
wsi oraz uwarunkowania spoteczne. opuszczeniu programu
Pracodawcy zwracajg uwage na Liczba osdb w wieku 25 lat i
niedostosowanie/brak kompetencji miekkich, wiecej, ktore uzyskaty kwalifikacje
kluczowych na rynku pracy, czyli m.in. lub nabyty kompetencje po
umiejetnosci jezykowych, wykorzystania opuszczeniu programu
nowyih te?h.nologu, umiejgtnosci pracy 10iv | 10.3 Doskonalenie 62 602 630 Zwiekszenie efektywnosci i Liczba nauczycieli ksztatcenia
zespotowe, itp. zawodowe skutecznosci ksztatcenia zawodowego | zawodowego oraz instruktoréw
Nieefektywna wspotpraca szkot z mtodziezy i dostosowanie do potrzeb praktycznej nauki zawodu, ktdrzy
pracodawcami, nieodpowiednie wyposazenie rynku pracy oraz gospodarki oparte;j uzyskali kwalifikacje lub nabyli
warsztatowe przektadajg sie na dalszy proces na wiedzy, kompetencje po opuszczeniu
dyc!alftycery'ucznla(:ll\/\I/ ef’e’kzle na p(zjsn?da.ne Zwiekszenie uczestnictwa oséb programu
umiejgtnosci oraz zdolnosc do zatrudnienia. dorostych w ksztatceniu i szkoleniu Liczba szkét i placéwek ksztatcenia
Wyzwaniem staje sie zwiekszenie stopnia majace na celu nabywanie i zawodowego wykorzystujacych
uczestniczenia oséb dorostych w ksztatceniu i podnoszenie doposazenie zakupione dzieki EFS
s.zkolenlu..Jed'nocze{sme zlmlany demograficzne, kwlal|f|kac1'|/wyksztafcen|a i Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
tj. starzenie 5|e.spo e.eczenstwa, wymaga ‘ zwiekszenie szans na rynku pracy, kompetencje kluczowe lub
dostosowywania m.in. oferty edukacyjnej do L P
. : umiejetnosci uniwersalne po
potrzeb tej rosnacej grupy. .
opuszczeniu programu
Liczba osdb, ktére uzyskaty
kwalifikacje w ramach
pozaszkolnych form ksztatcenia
Dotychczasowe podjete dziatania pozwolity na 13 13i 12.1 REACT-EU dla 15090 762 zwiekszenie efektywnosci Zmniejszenie rocznego zuzycia
zwiekszenie efektywnos¢ energetycznej, jednak termomodernizacji energetycznej i zmniejszenie emisji energii pierwotnej w budynkach
w dalszym ciggu obszar ten wykazuje duze budynkow uzytecznosci CO,, publicznych
zapotrzebowanie.
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Spodziewane efekty

Wskazniki rezultatu mierzace cele
interwencji

Znaczacy potencjat mozliwosci poprawy
efektywnosci energii upatrywany jest w
sektorze budynkdéw uzytecznosci publiczne;.

W kontekscie zapotrzebowania na energie (w
szczegoblnosci cieplng) w dalszym ciggu
kluczowe znaczenie ma wegiel. Sprzyja to
wystepowaniu zjawiska niskiej emisji i
zwigzanym z tym przekroczeniom standardow
jakosci powietrza.

Priorytetowym, zidentyfikowanym problemem
bedzie dostosowanie sektora ochrony zdrowia
do zapisdw znowelizowanych aktéw prawnych,
narzucajgcych wprowadzenie we wszystkich
podmiotach leczniczych wytacznie
elektronicznego systemu dokumentacji
medyczne;j.

Kolejnym problemem jest wzmocnienie
wykorzystania przez administracje publiczng
potencjatu rozwigzan informatycznych w
obszarze e-ustug.

Procesy decyzyjne i inwestycyjne wymagaja
dostepu do zintegrowanych i
zharmonizowanych zbioréw danych tworzacych
regionalng infrastrukture informacji
przestrzennej.

Jedng z najpilniejszych potrzeb jest rozwdj
internetowych platform kulturalnych,
umozliwiajgcych tworzenie nowych form
przekazu i udostepnianie kultury on-line.

publicznej na
Mazowszu

wspieranie kompleksowej

termomodernizacji budynkéw
uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych,

zwiekszenie naktadéw w zakresie
budowy i przebudowy jednostek
wytwarzania energii elektrycznej i
ciepta kogeneracji,

12.2 REACT-EU dla e-
ustug na Mazowszu

14 757 885

podniesienie poziomu liczby oraz
jakosci ustug elektronicznych, w
szczegolnosci w obszarach: e-
administracji, geoinformacji, e-
zdrowia, e-kultury,

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Juz przed realizacjg Programu, w ramach ewaluacji ex ante?, logika ta zostata oceniona pozytywnie.

Wskazano, ze diagnoza jest trafna i obejmuje najwazniejsze problemy wojewddztwa mazowieckiego.

Przewidziana alokacja odzwierciedla range celéw szczegdtowych — czyli priorytetyzacje celéw z punktu
widzenia potrzeb rozwojowych regionu.

Na podstawie analizy Priorytetéw Inwestycyjnych, w ramach ktérych realizowane bedy Cele
Tematyczne, oraz w oparciu o analize teorii spoteczno-ekonomicznych oraz dowodéw empirycznych,
stwierdzono réwniez, iz zaproponowana w projekcie logika interwencji umozliwi realizacje zatozonych
celéw rozwojowych.

Niewatpliwie na takg wysoka ocene otrzymang w ramach ewaluacji ex ante wptyw miato
uwzglednienie przez Instytucje Zarzadzajacg wszelkich zalecen i rekomendacji powstatych w trakcie
realizacji badania.

W potowie realizacji RPO WM 2014-2020 dokonano ponownej oceny diagnozy spoteczno-gospodarczej
wojewoddztwa zawartej w Programie (pod katem zmian i aktualnosci potrzeb rozwojowych) oraz
weryfikacji przyjetej logiki interwencji RPO WM 2014-20207.

Przeprowadzona w ramach badania analiza diagnozy spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wykazata,
iz zdecydowana wiekszos¢ wyzwan sformutowanych w RPO WM 2014-2020 pozostawata trafna i
odpowiadata potrzebom sygnalizowanym przez interesariuszy Mazowsza. Mazowsze punktem
odniesienia czyni czesto lepiej rozwiniete regiony Europy, dlatego tak sformutowane potrzeby
rozwojowe pozostajg aktualne.

Analogicznie, weryfikacja przyjetej logiki interwencji nie wykazata istnienia obszaréw, w ktdrych
powigzania pomiedzy zidentyfikowanymi wyzwaniami, a planowanymi dziataniami zaradczymi byly
ocenione jako niezasadne. Jedynie w kilku priorytetach inwestycyjnych wskazano mozliwosé¢
silniejszego ukierunkowania dalszego wsparcie (np. terytorialnie, wzgledem okreslonych grup
spotecznych). Zespot badawczy nie uznat tego za istotng kwestie i nie rekomendowat w tym zakresie
zadnych zmian w Programie.

Badania ewaluacyjne przeprowadzane na finalnym etapie realizacji RPO WM 2014-2020 zderzaty
zaplanowang logike interwencji z osiggnietymi rezultatami i efektami w wyniku realizacji Programu.

1 Wykonanie ustugi doradczej i badania ewaluacyjnego ,Ewaluacja ex-ante Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020”, Ecorys Polska Spétka z 0.0. i Agrotec Polska Sp. z 0.0., 2013 r.

2 Ewaluacja mid-term dot. postepu rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przegladu srodokresowego, w tym realizacji
zapisOw ram i rezerwy wykonania, ECORYS Polska Sp. z 0.0. i EVALU Sp. z 0.0., maj 2019 r.
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W obszarze dziatar rewitalizacyjnych badanie3 potwierdzito, ze zaproponowana logika interwencji w
petni odpowiadata na zdiagnozowane potrzeby w regionie i umozliwita realizacje celdw
sformutowanych w Programie. Szeroki katalog dziatan mozliwych do realizacji w ramach RPO WM,
obejmujacy dziatania ukierunkowane na zagospodarowanie przestrzeni i budynkdw, w tym takze
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych, wynikaty wprost z potrzeb zdiagnozowanych w
wojewoédztwie. Dzieki temu zaproponowana w Programie logika interwencji umozliwita podjecie
przedsiewzieé zmierzajgcych do realizacji celu, jakim byto ozywienie obszaréw zmarginalizowanych
poprzez przywrdcenie lub nadanie im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych. Wskazano jednakze,
ze nieadekwatnym rozwigzaniem w ramach RPO WM 2014-2020 byto przyjecie wspdlnej puli Srodkéw
dla gmin miejskich i wiejskich oraz brak rozrdznienia specyfiki poszczegdlnych typow gmin. Takie same
warunki wsparcia oraz typy projektéw mozliwe do realizacji spowodowaty brak mozliwosci realizacji
czesci projektéw na obszarach wiejskich.

Przeprowadzone badanie w obszarze w obszarze ustug spotecznych i aktywnej integracji w
wojewddztwie mazowieckim?, wskazuje, ze podjecie interwencji RPO WM 2014-2020 poprzedzone
zostato szczegdtowa analizg sytuacji regionu. Zgodnie z logikg interwencji Programu zaplanowane i
wdrozone dziatania stanowity bezposrednia odpowiedZ na identyfikowane problemy i wyzwania
wystepujagce w wojewddztwie mazowieckim, w tym na specyficzne potrzeby i problemy grup
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Wskazano natomiast, ze w perspektywie
finansowej 2021-2027 sytuacja moze ulec pogorszeniu dla oséb dotknietych ubdstwem lub ryzykiem
ubdstwa, bezrobociem, bezradnosciag w sprawach wychowawczych, uzaleznionych, w kryzysie
bezdomnosci, migrantéw, mniejszosci narodowych i etnicznych oraz dla rodziny, dzieci, oséb z
niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami, senioréw, oséb z zaburzeniami psychicznymi, ofiar
przemocy. Dlatego w tym okresie nalezatoby zaakcentowac przedsiewziecia ich wspierajace.

Duza trafnosc i skutecznos$¢ wsparcia RPO WM 2014-2020 wykazana zostata w badaniu w zakresie
opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym?®.
Wsparcie odpowiadato na potrzeby wojewddztwa i w chwili przeprowadzania badania pozostawato
aktualne. Badanie wskazato, ze pomimo prognozowanego spadku liczby dzieci na obszarze
wojewoddztwa zapotrzebowanie na ustugi z tego zakresu nie spadnie. Obserwuje sie bowiem niewielki
odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowa. Negatywne trendy w tym zakresie obserwuje sie przede
wszystkim na obszarach wiejskich. Dlatego zaleca sie, by w latach 2021-2027 kontynuowa¢ wsparcie
na rzecz tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 6.

3 Wptyw dziatan rewitalizacyjnych z perspektywy 2014-2020 na jako$¢ zycia mieszkancow gmin wojewddztwa
mazowieckiego”, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, grudzien 2022 r.

4 Wptyw RPO WM 2014-2020 na poprawe dostepnosci ustug spotecznych w wojewddztwie mazowieckim, EU-CONSULT Sp. z
0.0.,2022r.

5 ,Ewaluacja Dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci
w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020", EU-CONSULT sp. z 0.0., 2021
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Wyniki badania wsparcia w zakresie poprawy warunkéw dla rozwoju MSP w wojewddztwie
mazowieckim® pokazaty, iz interwencja w petni odpowiada zapotrzebowaniu przedsiebiorstw z sektora
MSP i powinna by¢ kontynuowana w kolejnej perspektywie finansowej obejmujacej lata 2021-2027.
Zwiekszony nacisk na wykorzystanie dziatalnosci B+R w gospodarce stanowit prdobe rozwigzania
probleméw gospodarki wojewddztwa mazowieckiego zwigzanych z ograniczonym zakresem prac
badawczo-rozwojowych podejmowanych przez przedsiebiorstwa, niskim poziomem wdrazania
innowacji oraz niskim poziomem naktaddéw niepublicznych na badania i rozwdj. Deklarowanymi przez
beneficjentéw bezposrednimi efektami wsparcia byto znaczgce podniesienie poziomu zaspokojenia ich
potrzeb w obszarach wzrostu innowacyjnosci, konkurencyjnosci i adaptacyjnosci. Cele interwencji w
zakresie poprawy rozwoju MSP na Mazowszu, internacjonalizacji MSP oraz wprowadzania innowacji w
MSP, wpisuja sie w ogdlne trendy i potrzeby dotyczace z wzrostu innowacyjnoséci i pozostaja aktualne.
Wyniki przeprowadzonego badania nie wskazujg na potrzebe dokonywania gruntownych zmian w
interwencji oferowanej dotychczas. Oferowane wsparcie wpisuje sie w potrzeby mazowieckich
przedsiebiorstw, uwzgledniajgc ich réznorodnos¢.

Réwniez badanie w obszarze rozwoju e-ustug w wojewddztwie mazowieckim’

pokazato, ze
realizowane inwestycje nalezy oceni¢ jako trafne wzgledem zidentyfikowanych w regionie potrzeb.
Wykazano, ze wsparcie w duzym stopniu wpisuje sie w wizje, cele i priorytety zawarte w dokumentach

strategicznych wojewddztwa mazowieckiego.

Badanie ewaluacyjne dziatari podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-20208,
potwierdza pozytywng ocene trafnosci oferowanego wsparcia wobec potrzeb regionu w zakresie
edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia zawodowego oraz edukacji oséb dorostych.
Nalezy pamietaé, iz wsparcie oferowane w ramach RPO WM jest jedynie uzupetnieniem dziatan
systemowych realizowanych w ramach polityki paistwa. Dlatego, mimo ze wsparcie oferowane w
ramach RPO WM co do zasady jest trafne, to nie odpowiada na wszystkie zidentyfikowane problemy
w danym obszarze.

Badanie ewaluacyjne uczestnikdw projektéw znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy
w wojewddztwie mazowieckim® wykazato wysoka uzytecznoéé i trafnosé¢ udzielonego wsparcia
zaréwno do potrzeb oséb pracujgcych jak i potrzeb przedsiebiorcéw funkcjonujacych na mazowieckim
rynku pracy.

6 ,Ocena wptywu dziatarn podjetych w ramach RPO WM 2014-2020 nakierowanych na ulepszenie warunkéw dla rozwoju
MSP”, ECORYS Polska Sp. z 0.0., 2020 .

7 Ocena wptywu RPO WM 2014-2020 na rozwdj i wykorzystanie e-ustug w wojewddztwie mazowieckim, EU-CONSULT sp. z o.
0.2020r.

8 Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, Openfield Sp. z o. o., IPC Instytut
Badawczy Sp. z 0.0., 2019 .

9 Ocena wptywu wsparcia kierowanego do 0s6b w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim na
ich sytuacje po zakonczeniu udziatu w projekcie, EU-CONSULT sp. z 0.0.. 2019 r.
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Pokazany powyzej przeglad dotychczas zrealizowanych badan ewaluacyjnych jednoznacznie
pokazuje, ze zaplanowana logika wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 byta trafna pod wzgledem
potrzeb i wyzwan wojewddztwa mazowieckiego. Mozna réwniez stwierdzi¢, ze w sposdb adekwatny
zaplanowane zostaty wielkosci naktadéw finansowych, aby mozliwe byto osiggniecie spodziewanych
efektow realizacji interwencji. W konsekwencji logika wsparcia umoiliwita realizacje celéw
sformutowanych w Programie.

Podziat iloSciowy i jako$ciowy srodkéw miedzy Cele Tematyczne i Priorytety Inwestycyjne zostat
zdeterminowany wymogami koncentracji tematycznej UP, zas minimalne poziomy koncentracji
srodkéw zostaty okreslone przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju indywidualnie dla kazdego
regionalnego programu operacyjnego na podstawie zapisow UP.

RPO WM 2014-2020 koncentruje Srodki finansowe nastepujaco:

e na wsparcie dziatan zintegrowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju miejskiego w ramach
ZIT — w wysokosci 169 406 969 euro (na podstawie art. 7(4) rozporzadzenia 1301/2013),

e na wspieranie sfery B+R i innowacji oraz rozwoju MSP i zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, wykorzystania OZE — w wysokosci 65% alokacji EFRR, w tym 25% alokacji EFRR
na cele zwigzane z efektywnoscig energetyczng i OZE,

e na promowanie wigczenia spotecznego i walke z ubdstwem — w wysokosci 31% alokacji (na
podstawie art. 4(2) rozporzadzenia 1304/2013),

e na obszary wiejskie —w wysokosci minimum 11% alokacji Programu,

e na cele mitygacji i adaptacji do zmian klimatu — w wysokosci minimum 18,63% alokacji
Programu,

e na pomoc techniczng —w wysokosci 72 991 719 euro, tj.3,5% alokacji Programu (na podstawie
art. 119(2) rozporzadzenia 1303/2013),

e na dodatkowe wsparcie dla obszaréw wojewddztwa znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
spotecznej i gospodarczej (co do zasady caty obszar wojewddztwa bez Warszawy) - Srodki EFS
przekazane na poziom regionalny w ramach transferu (ok. 180 min euro).

Powyzsze dane (oprécz limitu na cele mitygacji i adaptacji do zmian klimatu) nie uwzgledniajg srodkéw
pochodzacych z mechanizmu REACT-EU. Srodki te stanowiag dodatkowa alokacje dla Polski w ramach
Polityki Spdjnosci. Celem instrumentu jest finansowanie dziatan zwigzanych z odpowiedzig na kryzys
wywotany pandemig COVID-19, przede wszystkim poprzez realizacje strategicznych celéw UE, tj.
zielonej i cyfrowej transformacji.

Koncentracja $rodkéw wynika z minimalnych poziomdéw wskazanych w Umowie Partnerstwa.
Wypracowana zostata réwniez w wyniku ewaluacji ex ante Programu. W szczegdlnosci, ewaluator
sugerowat zwiekszenie stopnia koncentracji tematycznej w obszarach wsparcia objetych celami
tematycznymi 6, 7 i 8, co zostato uwzglednione przez IZ w trakcie prac nad programem. Dzieki temu
mozliwe bedzie osiggniecie bardziej widocznych efektéw.
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Jak wykazano wczesniej poprawna identyfikacja potrzeb spoteczno-ekonomicznych w regionie
przetozyta sie na trafno$¢ zaproponowanych celdw szczegétowych programu, ktére adresujg
identyfikowane problemy i wyzwania rozwojowe. Na poszczegdlne obszary wsparcia przeznaczone
zostaty adekwatne zasoby finansowe.

Polityka terytorialna w ramach RPO WM 2014-2020 oparta jest przede wszystkim na realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla m.st. Warszawy i jej obszaru funkcjonalnego.
Zaproponowane w ZIT wsparcie z zatozenia powinno pozwoli¢ na wzmocnienie potencjatéw
rozwojowych i wzrost konkurencyjnosci obszaru, na ktérym bedg one realizowane. Koncepcja ta
wpisuje sie w zatozenia polityki regionalnej dla Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI) bieguna
wzrostu, przedstawionej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030.

W sktad ZIT WOF na Mazowszu wchodzi 40 jednostek samorzadu terytorialnego, ktére podpisaty
porozumienie o wspotpracy w zakresie realizacji ZIT: Miasto stoteczne Warszawa, a takze gminy:
Btonie, Brwindw, Czosndw, Goéra Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halindw, lzabelin, Jabtonna,
Jaktorow, Jozefow, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Leszno, Lesznowola, tomianki,
Marki, Michatowice, Milandwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwoér Mazowiecki, Otwock, Ozaréw
Mazowiecki, Piaseczno, Piastow, Podkowa Lesna, Pruszkéw, Radzymin, Raszyn, Stare Babice,
Sulejéwek, Wigzowna, Wieliszew, Wotomin, Zabki, Zielonka, Zyrardéw.

Strategie ZIT WOF skoncentrowano na osiggnieciu trzech celéw:
o zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych;
e rozwdj sieci powigzan gospodarczych;
e poprawa jakosci przestrzeni.

Na finansowanie ZIT zostanie wydzielona kwota w wysokosci min. 167,1 min euro (7,99% srodkéw RPO
WM 2014-2020). Projekty umocowane w Strategii ZIT WOF zostang skoncentrowane w ramach PI: 2c,
3a, 3b, 4e, 8iv, 10i, 10iv.

Uzupetnieniem podejscia terytorialnego sa:

1. Wsparcie regionalnych OSI problemowych poprzez regionalne inwestycje terytorialne dla 5
subregionéw (NTS 3): ciechanowskiego, ptockiego, ostroteckiego, siedleckiego i radomskiego
poprzez preferencje lub konkursy dedykowane. Pozwoli to na zwiekszenie szans rozwojowych
tych obszaréw, m.in. poprzez zwiekszenie ich dostepnosci komunikacyjnej lub dostepu na nich
do ustug.

2. Preferencje dla projektéw partnerskich bez ograniczenia terytorialnego i tematycznego.
Projekty partnerskie wigczajg lokalne spotecznosci, w tym LGD w inicjatywy stymulujgce
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w sposdb komplementarny z zapisami lokalnych dokumentéw
strategicznych oraz wzmacniajg role i wspétodpowiedzialnos¢ za procesy rozwojowe obywateli
reprezentowanych przez srodowisko organizacji spotecznych.

3. Preferencje dla obszaréw wiejskich, na ktdre tacznie przeznaczone zostanie min. 11% alokacji
Programu.
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Zastosowanie wymienionych rozwigzan z zatozenia powinno pozwolié na skoordynowanie dziatan,
osiggniecie celdow i wskaznikéw przyjetych dla poszczegdlnych osi, a takze na uzyskanie efektéw
synergii, co w rezultacie przetozy sie na lepsze efekty podejmowanych dziatan, a tym samym poprawe
spdjnosci terytorialnej.

W ramach ewaluacji ex ante RPO WM 2014-2020%0, cel i sposéb zastosowanie podejécia terytorialnego
w Programie jest wiasciwy i wyczerpujacy. Zdaniem ewaluatora wskazuje to na przemyslany i wtasciwy
sposob taczenia podejscia tematycznego (sektorowego) i przestrzennego. Wykorzystanie w RPO ZIT i
RIT ocenione zostato jako stuszne, a integracja w podejsciu tematycznym wtasciwa.

W trakcie realizacji RPO WM 2014-2020 ocenie poddany zostat sposéb wdrazania zintegrowanego
podejscia do rozwoju terytorialnego w ramach instrumentéw oraz skutecznos¢ dotychczasowej

realizacji przyjetych zatozeri!1.

W wyniku badania stwierdzono, ze wskazane obszary problemowe i zaplanowane w oparciu o nie typy
interwencji wzmacniajg potencjat endogenny obszaru poprzez podniesienie jakosci zycia, zwiekszenie
dostepnosci ustug publicznych oraz poprawe warunkéw gospodarczych dla licznych przedsiebiorstw
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zwiekszajg one konkurencyjnos¢ obszaru poprzez czynienie
z niego miejsca atrakcyjnego do pracy i zamieszkania, tworzenie warunkéw przyjaznych dla
inwestorow i przedsiebiorcéw, rozwdj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancow,
wzmacnianie funkcji metropolitalnych Warszawy, pozostajgc przy tym w zgodnosci z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 Innowacyjne Mazowsze.

Ocena dokonana na podstawie dokumentéw analitycznych i realizowanych badan terenowych
pozwala na stwierdzenie, ze diagnoza uksztattowania geograficznego zaréwno ZIT, jak i RIT byta trafna,
oparta na tendencjach odpowiadajacych priorytetom rozwojowym i wyzwaniom.

W podejsciu zintegrowanym RPO WM 2014-2020 zidentyfikowano silne centrotwércze oddziatywanie
realizowanych projektéw na wzmocnienie gtéwnych osrodkow w Warszawskim Obszarze
Funkcjonalnym oraz w kazdym z OSI. Tendencja ta pozostaje w zgodnosci z kierunkiem polityki rozwoju
na szczeblu krajowym i regionalnym. Nacisk potozony w RIT subregionéw ostroteckiego,
ciechanowskiego, ptockiego i siedleckiego na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
subregionalnych centréw odpowiada na jeden z najwiekszych deficytéw rozwojowych Mazowsza.

10 Wykonanie ustugi doradczej i badania ewaluacyjnego ,Ewaluacja ex-ante Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020”, Ecorys Polska Spétka z 0.0. i Agrotec Polska Sp. z 0.0., 2013 r.

11 Ewaluacja biezaca wdrazania zintegrowanego podejscia do rozwoju terytorialnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, EVALU Sp. z 0.0., 2018 r.
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Wstepna sugestia zastosowania poszczegdlnych form wsparcia w ramach RPO WM nastgpita w ramach
ewaluacji ex ante Programu!?. Zaproponowano wdwczas, aby w przypadku 9 priorytetéw
inwestycyjnych przewidzieé¢ zastosowanie instrumentow zwrotnych (pozyczki i/lub poreczenia) w
stosunku do wszystkich lub niektérych rodzajow projektéw, jakie beda sktadali beneficjenci. Byty to
nastepujgce priorytety: 1b, 3a, 3¢, 2c, 4a, 4c, 9b, 8iii oraz 8v. W pozostatych 15 priorytetach miato by¢

stosowane tylko wsparcie dotacyjne.

Przed rozpoczeciem wdrazania instrumentéw finansowych w ramach RPO WM 2014-2020 dokonana
zostafa ich poglebiona ewaluacja ex ante!3. Celem badania byta ocena zasadnosci i zakresu
zastosowania instrumentéw finansowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w kontekscie zawodnosci rynku lub nieoptymalnego
poziomu inwestycji. Po przeprowadzonych badania wskazano na zasadno$¢ stosowania instrumentéw
finansowych w priorytecie inwestycyjnym 3c, 4a, 4c oraz 9b. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty

zastosowane formy wsparcia w ramach poszczegdlnych dziatan RPO WM 2014-2020.
Tabela 29. Formy wsparcia w poszczegdlnych dziataniach/poddziataniach RPO WM 2014-2020

Zastosowana forma
finansowania

Dziatanie Poddziatanie

Os priorytetowa

| - Wykorzystanie
dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w gospodarce

1.1. Dziatalno$¢ badawczo — -

rozwojowa jednostek
naukowych

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

1.2. Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa przedsiebiorstw

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

Il - Wzrost e-potencjatu
Mazowsza

2.1 E-ustugi

2.1.1 E-ustugi dla Mazowsza

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

2.1.2 E-ustugi dla Mazowsza
w ramach ZIT

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

IIl — Rozwdj potencjatu
innowacyjnego i
przedsiebiorczosci

3.1 Poprawa rozwoju MSP na
Mazowszu

3.1.2 Rozwéj MSP

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

3.2 Internacjonalizacja MSP

3.2.2 Internacjonalizacja
przedsiebiorstw

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

3.3 Innowacje w MSP

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

Instrument finansowy
(pozyczki)

IV - Przejscie na
gospodarke niskoemisyjna

4.1 Odnawialne Zrédta energii

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

4.2 Efektywnos¢ energetyczna

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

Instrument finansowy
(pozyczki)

12 Wykonanie ustugi doradczej i badania ewaluacyjnego ,Ewaluacja ex-ante Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020”, Ecorys Polska Spétka z 0.0. i Agrotec Polska Sp. z 0.0., 2013 r.

13 Analiza ex-ante zawodnosci rynku i nieoptymalnego poziomu inwestycji na terenie wojewddztwa mazowieckiego w
kontekscie wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020”, WYG PSDB Sp. z 0. 0.
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Dziatanie

4.3 Redukcja emisji

zanieczyszczen powietrza

Oazov\(?gg.

Poddziatanie

4.3.1 Ograniczanie
zanieczyszczen powietrza i
rozwéj mobilnosci miejskiej

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Zastosowana forma
finansowania

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

4.3.2 Mobilno$¢ miejska w

Pomoc bezzwrotna

ramach ZIT

(dotacja)

V — Gospodarka przyjazna
Srodowisku

5.1 Dostosowanie do zmian
klimatu

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

5.2 Gospodarka odpadami

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

5.3 Dziedzictwo kulturowe

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

5.4 Ochrona bioréznorodnosci

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

VI —Jakos¢ zycia

6.1 Infrastruktura ochrony
zdrowia

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

6.2 Rewitalizacja obszarow
zmarginalizowanych

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

Instrument finansowy
(pozyczki)

6.3 Wsparcie ochrony zdrowia
w ramach ZIT w zwigzku z
epidemig COVID-19

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

VIl — Rozwdj regionalnego
systemu transportowego

7.1 Infrastruktura drogowa

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

7.2 Infrastruktura kolejowa

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

VIII = Rozwdj rynku pracy

8.1 Aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych przez PUP i
przeciwdziatanie skutkom
epidemii COVID-19

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

8.2 Aktywizacja zawodowa
0s0b nieaktywnych zawodowo

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

8.3 Utatwianie powrotu do
aktywnosci zawodowej oséb
sprawujacych opieke nad
dzie¢mi do lat 3

8.3.1 Utatwianie powrotu do
aktywnosci zawodowej

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

8.3.2 Utatwianie powrotu do
aktywnosci zawodowej w

ramach ZIT

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

IX — Wspieranie wtgczenia
spotecznego i walka z
ubdstwem

9.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa o0s6b wykluczonych i
przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

9.2 Ustugi spoteczne i ustugi
opieki zdrowotnej

9.2.1 Zwiekszenie
dostepnosci ustug
spotecznych

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

9.2.2 Zwiekszenie
dostepnosci ustug
zdrowotnych

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)

9.3 Rozwdj ekonomii spotecznej

Pomoc bezzwrotna
(dotacja)
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Os priorytetowa Dziatanie Poddziatanie Zastosowana forma
finansowania
X - Edukacja dla rozwoju 10.1 Ksztatcenie i rozwoj dziecii | 10.1.1 Edukacja ogdlna Pomoc bezzwrotna
regionu miodziezy (dotacja)
10.1.2 Edukacja ogdlna w Pomoc bezzwrotna
ramach ZIT (dotacja)
10.1.3 Programy Pomoc bezzwrotna
stypendialne (dotacja)
10.1.4 Edukacja przedszkolna | Pomoc bezzwrotna
(dotacja)
10.2 Upowszechnianie - Pomoc bezzwrotna
kompetencji kluczowych wsréd (dotacja)
0s6b dorostych
10.3 Doskonalenie zawodowe 10.3.1 Doskonalenie Pomoc bezzwrotna
zawodowe uczniow (dotacja)
10.3.2 Programy Pomoc bezzwrotna
stypendialne (dotacja)
10.3.3 Doradztwo Pomoc bezzwrotna
edukacyjno-zawodowe w (dotacja)
ramach ZIT
10.3.4 Ksztatcenie oraz Pomoc bezzwrotna
doskonalenie zawodowe (dotacja)
0s6b dorostych
Xl —Pomoc Techniczna 11.1 Plan Dziatar Pomocy - Pomoc bezzwrotna
Technicznej RPO WM 2014- (dotacja)
2020
Xl —REACT-EU dla 12.1 REACT-EU dla - Pomoc bezzwrotna
Mazowsza termomodernizacji budynkdéw (dotacja)
uzytecznosci publicznej na
Mazowszu
12.2 REACT-EU dla e-ustug na - Pomoc bezzwrotna
Mazowszu (dotacja)

Zrédto: opracowanie wtasne.

W poréwnaniu do propozycji z ewaluacji ex ante instrumentéw finansowych, w RPO WM 2014-2020
nie zastosowano instrumentéw zwrotnych w ramach priorytety 4a (dziatanie 4.1). Jak pokazata
ewaluacja mid term realizacji RPO WM 2014-2020% byfo to rozwigzanie stuszne. Zastosowanie jedynie
bezzwrotnych dotacji byto czynnikiem sprzyjajgcym wysokiemu zainteresowaniu wsparciem.
Doswiadczenie regionéw, ktdre zdecydowaty o wdrazaniu projektéw dotyczacych energii odnawialnej
przy pomocy instrumentédw finansowych, iz taka forma wsparcia nie budzi zainteresowania
whnioskodawcéw ze wzgledu na rozwigzania prawne w tym zakresie. Wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii nie jest jeszcze w Polsce zagadnieniem na tyle rozpowszechnionym, aby podmioty
zainteresowane tego typu inwestycjami, zwtaszcza osoby nieprowadzace dziatalnosci gospodarcze;j,
byty sktonne przeprowadzi¢ je przy pomocy wsparcia zwrotnego.

14 Ewaluacja mid-term dot. postepu rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym realizacji
zapisOw ram i rezerwy wykonania, ECORYS Polska Sp. z 0.0. i EVALU Sp. z 0.0., maj 2019 r.
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Warto w tym miejscu zaznaczyé réwniez, ze zakres wykorzystanych instrumentéw finansowych zostat
pozytywnie oceniony przez przedstawicieli BGK i EBI, biorgcych udziat w badaniu TDI. Wskazano
ponadto, ze rezygnacja z wykorzystania IF w ramach dziatania 4.1 byta z jednej strony stuszna, a drugiej
decyzja ta zostata podjeta w pore i umozliwita sprawne wdrazanie interwencji.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze ww. respondenci badania TDI pozytywnie ocenili tempo realizacji
interwencji w obszarze wdrazania IF. Przez wiekszo$¢ okresu obecnej perspektywy zainteresowanie
instrumentami finansowymi ocenione zostato przez badanych jako zadowalajgce — odstepstwo od tej
reguty odnotowano jednakze w 2023 r. W okresie tym odnotowano spadek zainteresowania tego
rodzaju wsparciem, co jednak (zdaniem respondentéw badania TDI) uwarunkowane byto czynnikami
zewnetrznymi. Wozrost inflacji, wojna w Ukrainie, rosngce ceny surowcéw i potproduktow
uniemozliwiaty bowiem opracowywanie wiarygodnych prognoz rynkowych, co determinowato spadek
zainteresowania dziatalnosciag inwestycyjna.

Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonych badan reaktywnych, poproszeni o wskazanie potrzeb
reprezentowanego podmiotu, ktére mogtyby zosta¢ podjete w ramach przysztej interwencji w ramach
programu FEM 2021-2027, Beneficjenci Programu wskazywali najczesciej na potrzebe wsparcia
rozwoju biezgcej dziatalnosci podmiotu (30,6%) oraz na potrzeby szkoleniowe (21,0%). Nieco rzadziej
wskazywano na potrzebe podjecia dziatan proinnowacyjnych (13,3%) czy innych (9,2%), jak potrzeba
modernizacji/rozwoju/rozbudowy infrastruktury, doposazenia placowki, rozwoju pozaszkolnych form
ksztatcenia, automatyzacji placowki, wsparcia dziatan B+R, potrzeby z zakresu cyberbezpieczenstwa,
OZE, efektywnosci energetycznej, rozwoju systemu ochrony zdrowia, w tym przede wszystkim dla
dzieci i mtodziezy itp.

Tabela 30. Biorac pod uwage Panstwa dziatalnos¢, prosze wskazac potrzeby Paristwa podmiotu (w kontekscie

dziatan, ktére mogtyby zosta¢ podjete w ramach przysztej interwencji w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027):

Etykiety wierszy Potrzeby Rozwdj biezacej | Dziatania Inne Nie mamy tego
szkoleniowe dziatalnosci proinnowacyjne typu potrzeb

Dziatanie 1.1 33,3% 66,7% 66,7% 33,3% 0,0%
Dziatanie 1.2 19,1% 46,8% 45,7% 14,9% 5,3%
Poddziatanie 2.1.1 14,8% 22,2% 14,8% 29,6% 3,7%
Poddziatanie 2.1.2 30,0% 30,0% 30,0% 10,0% 10,0%
Poddziatanie 3.1.2 23,1% 30,8% 43,6% 2,6% 7,7%
Poddziatanie 3.2.2 5,6% 44,4% 22,2% 5,6% 0,0%
Dziatanie 3.3 13,0% 33,0% 12,0% 3,7% 21,3%
Dziatanie 4.1 7,7% 7,7% 7,7% 0,0% 0,0%
Dziatanie 4.2 4,8% 17,5% 12,7% 15,9% 1,6%
Poddziatanie 4.3.1 10,0% 0,0% 5,0% 25,0% 5,0%
Poddziatanie 4.3.2 28,6% 19,0% 9,5% 19,0% 4,8%
Dziatanie 5.1 7,1% 28,6% 0,0% 0,0% 7,1%
Dziatanie 5.2 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 5.3 17,6% 35,3% 8,8% 17,6% 11,8%
Dziatanie 5.4 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dziatanie 6.1 16,7% 50,0% 0,0% 33,3% 0,0%
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Etykiety wierszy Potrzeby Rozwdj biezacej | Dziatania Nie mamy tego
szkoleniowe dziatalnosci proinnowacyjne typu potrzeb

Dziatanie 6.2 6,3% 18,8% 0,0% 6,3% 0,0%
Dziatanie 6.3 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Dziatanie 7.1 24,0% 28,0% 0,0% 8,0% 4,0%
Dziatanie 7.2 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Dziatanie 8.1 36,0% 30,0% 10,0% 0,0% 2,0%
Dziatanie 8.2 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 8.3.1 7,7% 23,1% 7,7% 0,0% 7,7%
Poddziatanie 8.3.2 33,3% 66,7% 16,7% 0,0% 0,0%
Dziatanie 9.1 38,9% 33,7% 6,3% 11,6% 4,2%
Poddziatanie 9.2.1 21,6% 43,2% 13,5% 0,0% 8,1%
Poddziatanie 9.2.2 2,6% 23,7% 2,6% 15,8% 2,6%
Dziatanie 9.3 14,3% 28,6% 42,9% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.1 23,0% 20,3% 2,7% 13,5% 4,1%
Poddziatanie 10.1.2 42,3% 23,1% 19,2% 11,5% 0,0%
Poddziatanie 10.1.3 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 37,8% 46,7% 4,4% 2,2% 2,2%
Dziatanie 10.2 35,7% 21,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.1 45,7% 17,1% 5,7% 11,4% 8,6%
Poddziatanie 10.3.2 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 50,0% 75,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.4 50,0% 20,0% 10,0% 0,0% 10,0%
Dziatanie 11.1 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0%
Dziatanie 12.1 8,3% 25,0% 0,0% 25,0% 0,0%
Dziatanie 12.2 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Razem 21,0% 30,6% 13,3% 9,2% 8,6%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 193.

64,9% ankietowanych Beneficjentéw Programu rozwazato skorzystanie ze wsparcia oferowanego w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Biorgc pod uwage poszczegdlne
Dziatania/Poddziatania, odsetek odpowiedzi wskazujgcych na che¢ rozwazenia skorzystania z
programu wahat sie od 38,9% w przypadku Poddziatania 3.2.2 do 100,0% w przypadku 13
Dziatani/Poddziatan.
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Wykres 9. Czy planujg Panstwo rozwazenie skorzystania ze wsparcia oferowanego w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027?

Razem 64,9% 4,2% 30,9%
Dziatanie 12.2
Dziatanie 12.1 8,3%
Dziatanie 11.1
Poddziatanie 10.3.4 40,0%

Poddziatanie 10.3.3 100,0%
Poddziatanie 10.3.2 100,0%

Poddziatanie 10.3.1 80,0% 5,7% 14,3%
Dziatanie 10.2 42,9%
Poddziatanie 10.1.4 26,7%
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2 34,6%
Poddziatanie 10.1.1 21,6%
Dziatanie 9.3 42,9%
Poddziatanie 9.2.2 10,5%
Poddziatanie 9.2.1 32,4%
Dziatanie 9.1 28,4%
Poddziatanie 8.3.2 33,3%
Poddziatanie 8.3.1 38,5%
Dziatanie 8.2 33,3%

Dziatanie 8.1
Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1 | - ¥ M 7730, 0%
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.2
Dziatanie 6.1 41,7%

Dziatanie 5.4

Dziatanie 5.3 73,6% 2,99 23,5%

Dziatanie 5.2 50,0%

Dziatanie 5.1 14,3%
Poddziatanie 4.3.2 | * S & /¢
Poddziatanie 4.3.1 80,0% 5,0% 15,0%

Dziatanie 4.2 22,2%

Dziatanie 4.1

Dziatanie 3.3 50,7%

Poddziatanie 3.2.2. 61,1%
Poddziatanie 3.1.2 53,8% 7,7% 38,5%
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1 37,0%
Dziatanie 1.2 39,4%

Dziatanie 1.1 100,0%

ETak ™ Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.

Co wiecej, 15,8% Beneficjentdw Programu przyznato, ze mogliby rozwazy¢ mozliwos$¢ skorzystania ze
wsparcia oferowanego nie w formie dotacyjnej, lecz w formie instrumentéw finansowych. Najwiekszg
gotowos¢ do skorzystania z niskoprocentowej pozyczki deklarowali Beneficjenci Dziatania 1.2 (50,0%),
a takze Dziatania 3.3 (30,6%) oraz Poddziatania 10.3.4 (33,3%).
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Wykres 10. Czy dopuszczaliby Panstwo mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia oferowanego nie w formie
dotacyjnej, lecz w formie instrumentéw finansowych (np. niskooprocentowane pozyczki)?

Razem 15,8% 48,2%
Dziatanie 12.2 100,0%
Dziatanie 12.1 18,1% 36,4%
Dziatanie 11.1 100,0%
Poddziatanie 10.3.4 33,3% 33,3%
Poddziatanie 10.3.3 100,0%
Poddziatanie 10.3.2
Poddziatanie 10.3.1
Dziatanie 10.2
Poddziatanie 10.1.4
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2
Poddziatanie 10.1.1
Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2
Poddziatanie 9.2.1
Dziatanie 9.1
Poddziatanie 8.3.2
Poddziatanie 8.3.1
Dziatanie 8.2
Dziatanie 8.1
Dziatanie 7.2 [ 00,00
Dziatanie 7.1
Dziatanie 6.3 [ 200,0%
Dziatanie 6.2
Dziatanie 6.1
Dziatanie 5.4
Dziatanie 5.3 24,0% 40,0%

Dziatanie 5.2
Dziafanie 5.1
Poddziatanie 4.3.2 15,0% 15,0%
Poddziatanie 4.3.1
Dziatanie 4.2
Dziatanie 4.1

Dziatanie 3.3 30,6% 42,4%
Poddziatanie 3.2.2. 28,6%
Poddziatanie 3.1.2 19,0% 62,0%
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1

Dziatanie 1.2 50,0% 22,2%

Dziatanie 1.1 66,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M Nie ®Trudno powiedzieé

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=774.

Beneficjenci zazwyczaj nie oceniali zbyt wysoko swoich mozliwosci do finansowania przysztych
inwestycji instrumentami rynkowymi. Na oceny wysokie wskazato ogétem 16,9% badanych, z czego
najczesciej byli to Beneficjenci Dziatarn 9.3 (57,1%) i 11.1 (50,0%) oraz Poddziatania 10.3.2 (100,0%).
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Wykres 11. Jak ocenia Pan/Pani potencjat Paristwa podmiotu w kontekscie mozliwosci finansowania
przysztych inwestycji instrumentami rynkowymi (tzn. kredytami bankowymi)?

Razem 16,9% 15,1% 35,1%
Dziatanie 12.2
Dziatanie 12.1 VA 33,3%
Dziatanie 11.1 50,0% 50,0%
Poddziatanie 10.3.4 20,0% 40,0% 30,0%
Poddziatanie 10.3.3 25,0% 50,0%
Poddziatanie 10.3.2 100,0%
Poddziatanie 10.3.1 RN TA 57,1%
Dziatanie 10.2 21,5% 7,1% 35,7%
Poddziatanie 10.1.4 8,9% 13,4% 51,1%
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2 46,2% 19,2% 15,4%
Poddziatanie 10.1.1 9,5% 10,8% 48,6%

Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2 44,7% 31,6%
Poddziatanie 9.2.1 16,3% 13,5% 35,1%

Dziatanie 9.1 A 16,8% 26,3%
Poddziatanie 8.3.2 16,6% 16,7%
Poddziatanie 8.3.1 30,8% 30,8%

Dziatanie 8.2 33,3% 33,3%

Dziatanie 8.1 2 9@~ 11/ 40,0%

Dziatanie 7.2 [ 200,096

Dziatanie 7.1 K70 P24 28,0%

Dziatanie 6.3 [ 200,096

Dziatanie 6.2

Dziatanie 6.1 KRV 50,0%

Dziatanie 5.4

Dziatanie 5.3

Dziatanie 5.2 25,0% 50,0%

Dziatanie 5.1 14,3% 42,8%

Poddziatanie 4.3.2
Poddziatanie 4.3.1 A 20,0% 30,0%

Dziatanie 4.2

Dziatanie 4.1 WAV HEA 46,1%

Dziatanie 3.3 31,0% 15,0% 33,6%
Poddziatanie 3.2.2. 33,3% 33,3% 27,8%
Poddziatanie 3.1.2 25,6% 23,1% 23,1%
Poddziatanie 2.1.2 20,0% 10,0% 20,0%
Poddziatanie 2.1.1 |k 33,4%

Dziatanie 1.2 24,5% 22,3% 33,0%

Dziatanie 1.1 33,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoko M Ani wysoki, ani niski W Nisko  HTrudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Podsumowanie postepu finansowego realizacji RPO WM 2014-2020

Zagadnienie badawcze: Analiza efektow wdrazania poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WM 2014-
2020 wg Priorytetow Inwestycyjnych (Pl)

Zgodnie z zatozeniami badania ewaluacyjnego analiza postepu finansowego zostata przeprowadzona
wedtug stanu na koniec wrzesnia 2023r. Obejmuje ona kontraktacje srodkdw Programu (na podstawie
zawartych uméw o dofinansowanie®®), wydatkowanie $rodkdéw (na podstawie zatwierdzonych
whnioskdw o ptatnos$¢) oraz ich certyfikacje (na podstawie (wnioskéw o ptatnos¢ przekazanych do
Komisji Europejskiej).

Kontraktacja srodkéw RPO WM 2014-2020

Analize kontraktacji sSrodkéw RPO WM 2014-2020 w ramach niniejszego badania ewaluacyjnego
oparto o Limit srodkéw UE jakie mozna zakontraktowac od 6 pazdziernika do 5 listopada 2023 r.
Uwzglednia on m.in. informacje z koicowych wnioskéw o ptatnos¢ oraz umoéw rozwigzanych, w
ramach ktdérych wystepujg wydatki uznane za kwalifikowalne. Narzedzie to w sposdb precyzyjny
przedstawia rowniez wartos¢ alokacji przeznaczonej na realizacje Programu/Funduszu/Osi
Priorytetowej/Priorytetu Inwestycyjnego/Dziatania/Poddziatania. W tym celu wykorzystywane sg
m.in. informacje o dotychczas certyfikowanych srodkach oraz naliczonych korektach systemowych.

Do korica wrzesnia 2023 roku w ramach RPO WM 2014-2020 zawarto 5 823 umowy o dofinansowanie
projektéw na faczng kwote dofinansowania srodkami UE w wysokosci ok. 9,2 mld zt, co stanowi 97,7%
alokacji Programu.

Zdecydowana wieksza cze$¢ umow, tj. 3 795, dotyczy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Ich wartos¢ dofinansowania srodkami UE wynosi 6,8 mld zt, co stanowi 97,5% alokacji Funduszu. W
ramach EFS zawarto 2 028 uméw o dofinansowanie projektéw na tgczng kwote dofinansowania
srodkami UE w wysokosci ok. 2,4 mld zt, co stanowi 98,5% alokaciji EFS.

Zgodnie z analizg poziomu kontraktacji w ramach priorytetdw inwestycyjnych poszczegélnych osi
priorytetowych, na 27 wszystkich priorytetéw (wliczajgc o$ priorytetowg dotyczagcg Pomocy
Technicznej) w 8 poziom kontraktacji wynosi 100% lub wiecej, w 12 kolejnych przekroczyt on poziom
97,5%, a 4 nastepnych poziom 95%. W przypadku dwdch priorytetéw inwestycyjnych (13i oraz 8iv)
poziom kontraktacji znajduje sie w przedziale 92,5-95%. Tylko w jednym priorytecie inwestycyjnym
(7b) nie przekroczyt on poziomu 90% - wyniost 88,7%.

15 Limit srodkéw UE jakie mozna zakontraktowac od 6 pazdziernika do 5 listopada
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Wydatkowanie srodkéw RPO WM 2014-2020

Analize wydatkowania srodkéw RPO WM 2014-2020 oparto zatwierdzone wnioski o ptatnosc
beneficjentéw Programu.

Do kornca wrzes$nia 2023 roku w ramach RPO WM 2014-2020 zatwierdzono wnioski o ptatnos¢ na
taczng kwote dofinansowania srodkami UE w wysokosci ok. 8,3 mld zt, co stanowi 88,1% alokacji
Programu.

W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, wartos$¢ dofinansowania srodkami UE ujeta
w zatwierdzonych wnioskach o ptatnosé¢ wynosi 6,1 mld zt, co stanowi 87,3% alokacji Funduszu. W
ramach EFS wydatkowano tgczng kwote dofinansowania w wysokosci ok. 2,2 mld zt, co stanowi 90,1%
alokacji EFS.

Biorgc pod uwage poziom wydatkowania sSrodkéw w ramach priorytetdw inwestycyjnych
poszczegdlnych osi priorytetowych, poziom realizacji poszczegdlnych priorytetow inwestycyjnych
Programu nalezy oceni¢ jako réwnomierny. Jedynie w przypadku priorytetu inwestycyjnego 13i
wystepuje niewielki poziom wydatkowanych srodkéw (32,9% alokacji priorytetu). Dotyczy on jednak
dodatkowych $rodkéw Programu w ramach REACT-EU, ktére zostaty przyznane programom na
przeciwdziatanie skutkom pandemii Covid-19. Kontraktacja tych sSrodkéw nastgpita dopiero w latach
2022-2023.

Poziom wydatkowania pozostatych priorytetow inwestycyjnych jest w przedziale 75%-80% alokacji (2
priorytety), 80%-90% (12 priorytetéw) oraz 90%-100% (10 priorytetéw). W przypadku dwdch
priorytetdw inwestycyjnych (6d, 8i) poziom wydatkowanych srodkéw osiggnat lub przekroczyt 100%
ich alokacji.

Certyfikacja srodkéw RPO WM 2014-2020

Analize certyfikacji srodkéw RPO WM 2014-2020 oparto o wnioski o ptatnos$¢ zatwierdzone przez
Komisji Europejska.

Do konca wrzesnia 2023 roku w ramach RPO WM 2014-2020 Komisja Europejska zatwierdzita wnioski
o ptatnosé na tgczng kwote dofinansowania srodkami UE w wysokosci ok. 1,8 mld euro, co stanowi
86,8% alokacji Programu.

W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, wartos¢ dofinansowania srodkami UE ujeta
w zatwierdzonych przez Komisje Europejskg wnioskach o ptatnosé¢ wynosi 1,4 mld euro, co stanowi
87,1% alokacji Funduszu. W ramach EFS scertyfikowano faczng kwote dofinansowania w wysokosci ok.
0,4 mld euro, co stanowi 86% alokacji EFS.

W perspektywie finansowej 2014-2020 certyfikacja srodkdw w ramach poszczegdlnych programéw
operacyjnych odbywa sie na poziomie osi priorytetowych. Ponadto podstawg certyfikacji s wydatki
kwalifikowalne, a nie wktad srodkéw UE w realizowanych projektach. Konsekwencjg tego jest, ze
analizujgc  certyfikacie na  nizszych  poziomach  wdrazania  (priorytet inwestycyjny/
dziatanie/poddziatanie) jej poziom moze byé wiekszy niz alokacja przeznaczona na dany poziom
wdrazania.
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Poziom certyfikacji w poszczegdlnych priorytetach inwestycyjnych jest wprost powigzany z wartoscia
zatwierdzonych wnioskéw o ptatno$¢ w tych priorytetach. Swiadczy to o prawidtowym przebiegu
procesy certyfikacji Programu. Zatwierdzane wnioski o ptatnos¢ sg na biezgco certyfikowane do Komisji
Europejskiej. Z powodow opisanych powyzej (certyfikacji na podstawie wydatkow kwalifikowalnych)
wartosé certyfikacji w niektorych przypadkach jest wieksza od wartosci zatwierdzonych wnioskéw o
ptatnosé¢, a nawet wieksza niz alokacja priorytetu.

Identyfikowane zagrozenia w realizacji przyjetych wartosci docelowych wskaznikéw

Czy i jakie zidentyfikowano zagrozenia w realizacji przyjetych wartosci docelowych wskaznikéw, w tym
wskaznikow ram wykonania?

Jakie byty uwarunkowania i przyczyny zidentyfikowanych zagrozen?

Czy istnieje zagrozenie nieosiggniecia celow koricowych ram wykonania poszczegdlnych osi
priorytetowych RPO WM 2014-20207

Czy istnieje zagrozenie powaznego niepowodzenia w wykonaniu celdw koncowych ram wykonania
poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WM 2014-20207?

Czy nieosiggniecie wartosci docelowych wskaznikow, innych niz ram wykonania, moZze spowodowac
niezrealizowanie celow RPO WM 2014-20207? Jakie mogq byc tego skutki?

Ktdre zagrozenia i dlaczego majg najwiekszy wptyw na realizacje przyjetych wartosci docelowych
wskaznikéw, w tym wskaznikow ram wykonania?

0Os$ priorytetowa | - Wykorzystanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w gospodarce RPO WM 2014-
2020

W przypadku | osi priorytetowej, na 8 wskaznikbw monitoringu realizacji celéw 4 osiggneto juz
zatozong wartos¢ docelowg. Dla dwdch kolejnych wskaznikéw podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantujg petna realizacje ich wartosci docelowej.

Nie osiggnieto jeszcze celu w przypadku wskaznika Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje), w ramach PI 1b (realizacja na poziomie ok. 93%). Nie mniej
jednak, z uwagi na zmniejszenie alokacji finansowej Pl 1b Instytucja Zarzadzajagca RPO WM 2014-2020
negocjuje z Komisjg Europejskag obnizenie wartosci docelowej wskaznika do poziomu 74 093 000 EUR.
Cel ten zostanie wowczas w petni zrealizowany.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku jednego
wskaznika, tj. Liczba nowych naukowcéw we wspieranych jednostkach okreslonego w ramach Pl 1b.
Wynika to z niskiej skutecznosci w realizacji celu, o czym szerzej mowa w rozdziale dot. skutecznosci.
W tym przypadku Instytucja Zarzgdzajgca RPO WM 2014-2020 réwniez negocjuje z Komisjg Europejska
obnizenie wartosci docelowej wskaznika do poziomu 50 EPC. Cel ten zostanie wéwczas w petni
zrealizowany.

W przypadku osi priorytetowej | ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one trzy wskazniki, z
czego dwa osiggnety poziom realizacji powyzej 85%, a jeden powyzej 75%.
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Os$ priorytetowa Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza RPO WM 2014-2020

W przypadku osi priorytetowej Il nie identyfikuje sie zagrozen w osiggnieciu wartosci docelowej
wskaznikdw monitoringu. Na 3 wskazniki, dwa osiggnety juz zatozony cel. Dla trzeciego wskazZnika
podpisane umowy o dofinansowanie gwarantujg petng realizacje jego wartosci docelowej.

Ramy wykonania Il osi priorytetowej obejmujg dwa wskazniki. Jeden z nich osiggnat juz swojg wartosé
docelowsa.

Poziom realizacji wskaznika finansowego wynosi 72,5%. Biorgc pod uwage, ze kontraktacja srodkow
UE w ramach tej osi wynosi 96,6% dostepnej alokacji, nie identyfikuje sie zadnych zagrozen w
osiggnieciu 85% celu koncowego wskaznika finansowego. Do tego potrzebna jest certyfikacja w ramach
Il osi priorytetowej ok. 23,4 min euro wydatkdéw kwalifikowalnych. Ramy wykonania osi priorytetowej
zostang wowczas osiggniete.

Os$ priorytetowa Il - Rozwadj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci RPO WM 2014-2020

W przypadku Ill osi priorytetowej, na 24 wskazniki monitoringu realizacji celdw 15 osiggnety juz
zatozong wartos¢ docelowa. Dla trzech kolejnych wskaznikéw podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantujg petng realizacje ich wartosci docelowe;j.

W przypadku trzech nastepujgcych wskaznikow:
e Lliczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Pl 3a);
e Lliczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie niefinansowe (Pl 3a);

e Liczba MSP objetych wsparciem bezzwrotnym (dotacje) finansujgcym kapitat obrotowy w
zwigzku z COVID-19 (PI 3c);

podpisane umowy o dofinansowanie gwarantujg realizacje celu w blisko 100%. Instytucja Zarzadzajaca
RPO WM 2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejskg obnizenie wartosci docelowych ww. wskaznikow.
Cele te zostanie wowczas w petni zrealizowane.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku trzech
wskaznikow.

W najmniejszym stopniu realizowany jest cel dotyczacy wskaznika Liczba zaawansowanych ustug
(nowych lub ulepszonych) swiadczonych przez I0B w ramach Pl 3a. Jak wskazano wczesnie,
doswiadczenie realizacji projektéw w ramach Pl 3a RPO WM 2014-2020 pokazato duzo mniejsze niz
zaktadano zainteresowanie realizacjg projektéw wsrdd instytucji otoczenia biznesu. Ze wsparcia RPO
WM 2014-2020 w zakresie profesjonalizacji ustug skorzystato tylko 15 takich instytucji. W tym
przypadku Instytucja Zarzadzajgca RPO WM 2014-2020 rowniez negocjuje z Komisjg Europejska
obnizenie wartosci docelowej wskaznika do poziomu 22 szt. Cel ten zostanie woéwczas w petni
zrealizowany.
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Wskaznik Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity zmiany organizacyjno-procesowe, w ramach
priorytetu inwestycyjnego 3b, nie osiggnat jeszcze wartosci docelowej. Wykorzystanie catej alokacji
przeznaczonej na jego realizacje spowodowato osiggniecie celu na poziomie ok. 85%. Doswiadczenie
realizacji projektow w ramach Pl 3b RPO WM 2014-2020 pokazato, ze mazowieckie przedsiebiorstwa
w duzym stopniu nie wymagaty przystosowania procesowego do prowadzenia dziatan w zakresie
internacjonalizacji swojej dziatalnosci gospodarczej, co moze swiadczy¢ o ich wysokim poziomie
rozwoju. Instytucja Zarzadzajgca RPO WM 2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejskg obnizenie
wartosci docelowe] wskaznika do poziomu 40 przedsiebiorstw. Cel ten zostanie wéwczas w petni
zrealizowany.

Warto$é¢ docelowa wskaznika Warto$¢ bezzwrotnego wsparcia (dotacje) dla MSP finansujacego kapitat
obrotowy w zwigzku z COVID-19 zostanie zrealizowana na poziomie ok. 84%. Instytucja Zarzadzajgca
RPO WM 2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejska obnizenie wartosci docelowej wskaznika do
poziomu 12,5 mIn euro. Cel ten zostanie wéwczas w petni zrealizowany.

W Il osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Dwa wskazniki sktadajgce sie na ramy
wykonania przekroczyty juz 100% ich wartos$ci docelowych.

Os$ priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng RPO WM 2014-2020

W przypadku IV osi priorytetowej, na 12 wskaznikdw monitoringu realizacji celéw, 10 osiggneto juz
zatozong wartos$¢ docelowa. W przypadku jednego wskaznika podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantuja realizacje celu w blisko 100%.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku wskaznika Liczba
gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycia energii, w ramach priorytetu inwestycyjnego 4c.
Doswiadczenie realizacji projektéw pokazato duzo wieksze niz zaktadano wsparcie budynkow
publicznych kosztem budynkéw mieszkalnych. W konsekwencji zmniejszenie rocznego zuzycia energii
pierwotnej w budynkach publicznych jest wieksze o ok. 45% niz zatozona wartos¢ docelowa. Natomiast
nie osiggnieta zostanie liczba gospodarstw domowych z lepszg klasg zuzycie energii w wyniku realizacji
RPO WM 2014-2020. Pomimo to, mozna stwierdzi¢, ze cel jakim jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej w wojewddztwie mazowieckim zostanie osiggniety. Instytucja Zarzadzajgca RPO WM
2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejskag obnizenie wartosci docelowej wskaznika do poziomu 900
gospodarstw domowych. Cel ten zostanie wéwczas w petni zrealizowany.

W przypadku osi priorytetowej IV ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmuja one cztery wskazniki,
z czego trzy osiggnety poziom realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

Os$ priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku RPO WM 2014-2020

W ramach V osi priorytetowej nie identyfikuje sie zagrozed w osiggnieciu wartosci docelowych
wskaznikdw. Na 13 wskaznikdw monitoringu realizacji celéw, 9 osiggneto juz zatozong wartosc
docelowg. W przypadku czterech wskaznikdw podpisane umowy o dofinansowanie gwarantujg
realizacje celu w blisko 100%.

W V osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Trzy wskazniki sktadajgce sie na ramy
wykonania przekroczyty juz 100% ich wartosci docelowych.
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Os$ priorytetowa VI - Jakos$¢ zycia RPO WM 2014-2020

W ramach VI osi priorytetowej nie identyfikuje sie zagrozen w osiggnieciu wartosci docelowych
wskaznikdw. Na 13 wskaznikdw monitoringu realizacji celéw, 12 osiggneto juz zatozong wartosé
docelowa. W przypadku jednego wskaznika podpisane umowy o dofinansowanie gwarantujg realizacje
celu w blisko 100%.

W VI osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Cztery wskazniki sktadajgce sie na
ramy wykonania przekroczyty juz 100% ich wartosci docelowych.

0Os$ priorytetowa VIl - Rozwdj regionalnego systemu transportowego RPO WM 2014-2020

W ramach VIl osi priorytetowej nie identyfikuje sie zagrozen w osiggnieciu wartos$ci docelowych
wskaznikdw. Wszystkie 5 wskaznikow monitoringu realizacji celéw osiggneto juz zatozong wartosc
docelows.

W przypadku osi priorytetowej VIl ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one trzy wskazniki, z
czego jeden osiggnat poziom realizacji wartosci docelowej powyzej 100%, a dwa powyzej 85%.

0Os$ priorytetowa VIII - Rozwdj rynku pracy RPO WM 2014-2020

W przypadku VIII osi priorytetowej, na 28 wskaznikdw monitoringu realizacji celéw, 17 osiggneto juz
zatozong warto$¢ docelowy. W przypadku trzech wskaznikdw podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantuja realizacje celu w blisko 100%.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano w przypadku czterech wskaznikéw.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 8i sg to: Osoby bezrobotne uzyskujgce kwalifikacje lub
kompetencje po opuszczeniu programu oraz Osoby dtugotrwale bezrobotne uzyskujace kwalifikacje
lub kompetencje po opuszczeniu programu. Konkretne formy wsparcia danego uczestnika wynikajg z
opracowanego dla niego Indywidualnego Planu Dziatan. Doswiadczenia realizacji projektéw w ramach
RPO WM 2014-2020 pokazaty, ze dla niewielkiej liczby oséb wynikta koniecznosé skierowania na
szkolenia. W konsekwencji nie osiggniete zostang wskazniki dotyczace nabycia kwalifikacji i
kompetencji dla tych grup spotecznych. Pomimo tego, mozna jednak stwierdzi¢, ze cel realizacji
interwencji, jakim byta aktywizacja zawodowa zostat zrealizowany. Wartosci docelowe wskaznikow
dotyczacych oséb pracujacych po opuszczeniu programu zostata osiggnieta na poziomie prawie 124%
w przypadku oséb bezrobotnych oraz prawie 120% w przypadku oséb dtugotrwale bezrobotnych.

W ramach priorytetu inwestycyjnego 8iv s to: Liczba 0sdb, ktdre powrdcity na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem/ wychowaniem dziecka lub utrzymaty zatrudnienie po opuszczeniu programu
oraz Liczba oséb pozostajacych bez pracy, ktére znalazty prace lub poszukujg pracy po opuszczeniu
programu. Na skutek sytuacji zyciowych uczestnikdw projektow, np. ztego stanu zdrowia, ponownego
zajscia w cigze, w momencie zakoniczenia udziatu w projekcie, osoby te nie powracajg do pracy. W
konsekwencji wystgpi problem w osiggnieciu wskaznikow rezultatu.

W przypadku czterech wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego ocene mozliwosci osiggniecia ich
wartosci docelowej bedzie mozna przeprowadzi¢ po przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych w ktérych
wyliczone zostang ich osiggniete wartosci w odniesieniu do wszystkich uczestnikow projektéw.
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W przypadku osi priorytetowej VIII ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one dwa wskazniki,
z czego jeden osiggnat poziom realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

0Os$ priorytetowa IX - Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem RPO WM 2014-2020

W przypadku IX osi priorytetowej, na 18 wskaznikéw monitoringu realizacji celdw, 13 osiggneto juz
zatozong warto$¢ docelowa. W przypadku jednego wskaznika podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantujg realizacje celu, a w przypadku jednego wskaznika gwarantujg realizacje celu w blisko 100%.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku wskaznika Liczba
0s06b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, pracujgcych po opuszczeniu programu
(tgcznie z pracujacymi na wihasny rachunek), w ramach priorytetu inwestycyjnego 9i. Niewatpliwie
realizacje tego celu znacznie utrudnita pandemia COVID-19. Byt to okres wzrostu bezrobocia, rowniez
w wojewddztwie mazowieckim, a takze niepewnosci co do przysztosci przedsiebiorstw, wigzacej sie z
niechecia i/lub brakiem mozliwosci przedsiebiorcow do zatrudniania nowych pracownikéw. Co wazne,
dwukrotnie wiekszy — niz planowano — byt odsetek oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym poszukujagcych pracy po opuszczeniu programu. Wskazuje to na skutecznosc
podejmowanych dziatan w obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowej w ramach RPO WM 2014-
2020. Précz pandemii COVID-19, niski poziom osiggniecia wskaznika dotyczgcego zatrudnienia mogt
wynikac réwniez z samego charakteru dziatan, ukierunkowanych na aktywizacje spoteczno-zawodowa
0s6b wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Mogty sie one bowiem okazac
niewystarczajgce z punktu widzenia specyfiki grupy docelowej, by w stosunkowo krétkim czasie
zmienic ich sytuacje zawodowg, tym bardziej w obliczu ogdlnoswiatowego kryzysu.

W przypadku dwéch wskaznikdow rezultatu dtugoterminowego ocene mozliwosci osiggniecia ich
wartosci docelowej bedzie mozna przeprowadzi¢ po przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych, w
ktorych wyliczone zostang ich osiggniete wartosci w odniesieniu do wszystkich uczestnikéw projektéw.

W przypadku osi priorytetowej IX ramy wykonania zostaty zrealizowane. Obejmuja one trzy wskazniki,
z czego dwa osiaggnety poziom realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

0Os$ priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu RPO WM 2014-2020

W przypadku X osi priorytetowej, na 35 wskaznikow monitoringu realizacji celéw, 28 osiggneto juz
zatozong wartos¢ docelowg. W przypadku dwéch wskaznikdw podpisane umowy o dofinansowanie
gwarantuja realizacje celu, oraz jednego wskaznika gwarantuja realizacje celu w blisko 100%.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku dwdch
wskaznikdw. W ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv sg to: Liczba ucznidw, ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po opuszczeniu programu oraz Liczba szkét i
placowek objetych wsparciem w zakresie realizacji zadan w obszarze doradztwa edukacyjno-
zawodowego.
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Niezadowalajacy stopien realizacji wskaznika Liczba szkét i placowek objetych wsparciem w zakresie
realizacji zadan w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego wynika z niskiego zainteresowania
realizacjg komponentu dotyczgcego doradztwa edukacyjno-zawodowego. W zwigzku z ogtoszeniem
stanu epidemicznego Covid-19 i ograniczeniu mozliwosci realizacji zajec i przedsiewzie¢ edukacyjnych
beneficjenci byli zmuszeni do zawieszenia dziatan projektowych. Projekty w ramach osi priorytetowej
X w duzej mierze scisle zwigzane sg z cyklem zycia roku szkolnego i sciezkg edukacji uczestnika projektu.
Dwuletnie ograniczenia w funkcjonowaniu szkét do dzis majg wptyw na realizacje wskaznikow.

W przypadku dwdch wskaznikéow rezultatu dtugoterminowego ocene mozliwosci osiggniecia ich
wartosci docelowej bedzie mozina przeprowadzi¢ po przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych, w
ktérych uwzglednieni zostang wszyscy uczestnicy projektow.

W przypadku osi priorytetowej X ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one cztery wskazniki,
z czego trzy osiggnety poziom realizacji wartosci docelowej powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

Os priorytetowa XII - REACT-EU dla Mazowsza RPO WM 2014-2020

W ramach XIl OP, na 8 wskaznikdw monitoringu realizacji celéw, zaden nie osiggnat jeszcze zatozonej
wartosci docelowej. W przypadku 6 wskaznikéw podpisane umowy o dofinansowanie gwarantujg
realizacje celu, a dla 1 wskaznika — realizacje celu w blisko 100%.

Zagrozenie w osiggnieciu wartosci docelowej zidentyfikowano jedynie w przypadku wskaznika
Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych. Biorgc pod uwage, ze
Srodki REACT-EU wdrazane byty w ostatnich latach, gdzie panowata juz wysoka inflacja, koszty realizacji
inwestycji byty wieksze niz ponoszone wczesniej w ramach PI 4c. Instytucja Zarzadzajgca RPO WM
2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejska obnizenie wartosci docelowej wskaznika do poziomu 19
600 000 kWh/rok. Cel ten zostanie wowczas w petni zrealizowany.

W osi priorytetowej nie zostaty okreslone ramy wykonania.
Podsumowanie

Jak pokazata powyzsza analiza ramy wykonania w dziewieciu osiach priorytetowych RPO WM 2014-
2020 zostaty juz wykonane. W przypadku Il osi priorytetowej (Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza RPO
WM 2014-2020) zostang osiggniete po certyfikacji zakontraktowanych srodkéw. Pokazuje to, ze
pomimo problemdw, ktére wystgpity w trakcie wdrazania Programu, najwazniejsze cele zostaty
osiggniete. Nie istnieje niebezpieczenstwo utraty Srodkéw z powodu niezrealizowania ram wykonania.

W przypadku pozostatych wskaznikdw tylko w niewielu przypadkach identyfikuje sie zagrozenia w
realizacji ich przyjetych wartosci docelowych. Kazdy przypadek jest inny i wynika z réinych
uwarunkowan i przyczyn, np. zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej, pandemii Covid-19,
zainteresowania potencjalnych beneficjentéw, otoczenia prawnego itp. Dla kilku wskaznikéw, pomimo
braku realizacji wartosci docelowej, mozna uzna¢, ze cele programu zostang osiggniete. Szczegoty w
tym zakresie przedstawiono powyzej.

Dlatego niemozliwym jest wskazanie zagrozenia, ktére wywarto najwiekszy wptyw na brak realizacji
celéw Programu.
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Dziatania naprawcze stuzgce petnej realizacji wartosci docelowych wskaznikow Programu

Jakie dziatania naprawcze nalezy podjqc, zeby w petni osiggngc¢ wartosci docelowe wskaznikdw RPO
WM 2014-2020, w tym wskaznikow ram wykonania?

Czy, a jesli tak to jakie dziatania naprawcze podjeto od momentu zakoriczenia badania mid-term
postepu rzeczowego, w dgzeniu do zapewnienia terminowego osiggniecia celow RPO WM 2014-20207
W jakim stopniu te dziatania okazaty sie skuteczne, tj. pomogty w osiggnieciu odpowiedniego poziomu
realizacji celow Programu? Czy i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

Jesli dziatania naprawcze nie osiggnety zaktadanej skutecznosci, to jakie sq tego przyczyny
(wewnetrzne, zewnetrzne, metodologiczne i prawne)? Jak ewentualne niepowodzenia mogg wptyngc
na osiggniecie celow RPO WM 2014-20207

Na obecnym etapie wdrazania Programu (trzy tygodnie do zakonczenia realizacji Programu) nie
identyfikuje sie dziatan, jakie mozina by byto podjgé, aby w petni osiggng¢ wartosci docelowe
wskaznikdw. Koniecznym jest sprawne dokonczenie realizacji projektéw oraz ich rozliczenie
(zatwierdzenie wnioskéw o ptatnosé koncows).

W przypadku pojedynczych wskaznikéw, ktére mogg nie osiggngé wartosci docelowej, Instytucja
Zarzadzajgca RPO WM 2014-2020 negocjuje z Komisjg Europejskg obnizenie tej wartosci docelowe;j
wskaznika do poziomu mozliwego do osiggniecia.

W ramach przeprowadzonego w roku 2019 badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja mid-term dot.
postepu rzeczcowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym realizacji
zapiséw ram i rezerwy wykonania dokonano oceny postepdw w realizacji celéw szczegdtowych
okreslonych dla priorytetéw RPO WM 2014-2020 w potowie realizacji Programu.

W wyniku realizacji badania sformutowano szereg rekomendacji, ktore prawie wszystkie dotycza
obnizenia lub zwiekszenia wartosci docelowych wskaznikéw. Rekomendacje dotyczyly zmniejszenia
wartosci docelowych nastepujgcych wskaznikow:

e Ljczba przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z osrodkami badawczymi (1 oS priorytetowa);
e Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych (IV o$ priorytetowa);

e Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby bezrobotne, w tym
dtugotrwale bezrobotne) (VI oS priorytetowa);

o ljczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu (osoby dtugotrwale
bezrobotne) (VIIl o$ priorytetowa);

e Liczba osob, pozostajgcych bez pracy, ktdre znalazty prace lub poszukujq pracy po opuszczeniu
programu (VIII oS priorytetowa);

e Ljczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie (IX o$ priorytetowa);

oraz zwiekszenia wartosci docelowych szeregu innych wskaznikéw.
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Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze zakres koniecznych do podjecia dziatarh naprawczych byt (zdaniem
respondentéw badania TDI) stosunkowo niewielki, a sprawny proces osiggania poszczegdlnych
wskaznikdw nie determinowat podejmowania istotnych dziatan w tym obszarze.

Jedynie w przypadku zdiagnozowanego problemu w dziataniu 5.3 Dziedzictwo kulturowe RPO WM
2014-2020, jakim byto wydtuzanie sie okresu realizacji projektéw, moggce skutkowaé opdznieniem w
ztozeniu wniosku o ptatnosé, zarekomendowano opracowanie poradnika dla beneficjentow projektow
w sektorze kultury. Poradnik powinien mie¢ charakter instruktazowy i stanowic¢ zbiér dobrych praktyk
jak sprawnie zrealizowac projekt dotacyjny. Przyczyng tego problemu byto m.in. wystepujgce na rynku
trudnosci z wytanianiem wykonawcéw. Problem ten zwigzany byt takie z niedostatkiem
wyspecjalizowanych kadr, jakimi mogg dysponowac wykonawcy, zwtaszcza w przypadku pracownikéw
o specjalistycznych kwalifikacjach, niezbednych w przypadku inwestycji prowadzonych w obiektach
zabytkowych.

Jak pokazuje stan wdrazania dziatania 5.3, tj. 100% kontraktacja srodkéw oraz 92% wydatkowanych
Srodkow, podjete dziatania w ww. zakresie mozna uznac za skuteczne.

Jak wskazano powyzej, w ramach badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja mid-term dot. postepu
rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przegladu srédokresowego, w tym realizacji zapisdw ram
i rezerwy wykonania wskazano tylko jedno dziatanie zaradcze do podjecia w ramach RPO WM 2014-
2020. Dziatanie te okazato sie skuteczne.

Jak wynika z analizy benchmarkingowej, wystgpienie czynnikdéw zewnetrznych nieprzewidzianych na
etapie przygotowania projektéw miato istotny wptyw na tempo osiggania wartosci wskaznikéw.
Czynniki zewnetrzne przyczynity sie bowiem do wydtuzenia realizacji niektérych projektow badz tez
ograniczenia ich zakresu rzeczowego lub catkowitej rezygnacji beneficjentéw. Tym samym czes¢
projektéw zostata przerwana, a w niektdrych przypadkach przedsiebiorcy zwrécili sie o wydtuzenie
terminu realizacji, zeby dokonczy¢ inwestycje pdzniej, kiedy sytuacja zaczeta sie stabilizowac po stanie
pandemii. Jednym z dziatan naprawczych zidentyfikowanych w toku analizy byto ogtoszenie konkursu
dedykowanego do przedsiebiorcow z branzy czasu wolnego w 2020 r. To rozwigzanie nie byto
wczeséniej planowane, ale z uwagi na okolicznosci zewnetrzne powstat pomyst konkursu, gdzie
zastosowano kwoty ryczattowe jako nowatorskie rozwigzanie, wczesniej nie stosowane przy wsparciu
przedsiebiorcéw. Umozliwito to bardzo szybki przeptyw wsparcia pienieznego do przedsiebiorcéw w
tym sektorze, przyczyniajac sie do umozliwienia przedsiebiorstwom przetrwania okresu, w ktérym
przedsiebiorcy mieli zakaz prowadzenia dziatalnosci lub pdzniej mogli prowadzi¢ j3 w sposdb
ograniczony, podlegajacy restrykcjom.

Respondenci wywiaddéw zrealizowanych na potrzeby analizy benchmarkingowej zwrdcili rowniez
uwage na wplyw czynnikdw zewnetrznych na osigganie wskaznikbw w przypadku projektow
badawczo-rozwojowych. Z uwagi na fakt, iz ten typ projektdw charakteryzowat sie dtugim okresem
realizacji, byty to projekty wieloletnie, w momencie wystgpienia pandemii w wiekszosci dopiero na
wstepnym etapie koncepcyjnym. Z uwagi na to, ze postep prac w zespotach wymagat $cistej wspotpracy
wielu osdb, nie tylko w ramach przedsiebiorstwa, ale tez jednostek naukowych, innych
przedsiebiorstw, bgdZ podwykonawcéw, prace badawcze w duzej mierze byty uzaleznione od dostaw,
a przy zerwaniu jego tancucha i ograniczeniach w kontaktach miedzy ludzmi tempo prac badawczych
bardzo spadto, co stanowito o koniecznosci dalszego wydtuzania samego procesu badawczego, a w
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rezultacie przedtuzania okresu realizacji projektéw. Znacznie podnosito to tez koszty prac badawczych,
co powodowato, ze w niektdrych projektach zakres prac badawczych byt ograniczany, rezygnowano z
czesci sciezek poszukiwawczych. Ponadto, z uwagi na fakt, iz sam proces badawczy ulegat wydtuzeniu,
miafo to swoje skutki réwniez w tych projektach, ktére miaty komponent wdrozeniowy, czyli po
pomysinym zakonczeniu badan w projekcie miano wdrozy¢ rozwigzanie u przedsiebiorcy badz u
podmiotu partnerskiego. Z uwagi na to, ze same badania trwaty dtuzej, nie byto juz czasu na
przeprowadzenie wdrozenia i w znacznej czesci projektdw, ktére ten komponent miaty, doszto do
rezygnacji z wdrozenia. W kontekscie dziatan naprawczych w tym zakresie respondenci badania
obserwowali konieczno$é zmian w kierunku dostepnosci dofinansowania. Wsparcie przeznaczane byto
bowiem na wynagrodzenia na prowadzenia badan, nie za$ na rozbudowe potencjatu badawczego i
infrastruktury badawcze;j.

W tych kilku projektach, ktore jeszcze w poprzednim okresie programowania uzyskaty
wsparcie na to zaplecze badawcze — widzimy, Zze po paru latach ta aparatura badawcza
robi sie juz przestarzata i wymagatoby to odnowienia parku aparatury badawczej i tego
troche zabrakto w tym okresie programowania.

Zrédto: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z przedstawicielami IZ/IP na potrzeby benchmarkingu.

Identyfikowane zagrozenia w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje
RPO WM 2014-2020

Czy i jakie zidentyfikowano zagrozenia w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje
poszczegdlnych dziatari/poddziatan RPO WM 2014-2020?

Jakie byty uwarunkowania i przyczyny zidentyfikowanych zagrozen?

Przed analizg ewentualnych zagrozen w petnym wykorzystaniu alokacji nalezy zwrdci¢ uwage na etap,
w ktdrym realizowane jest niniejsze badanie ewaluacyjne. Analiza oparta jest na danych aktualnych na
koniec Il kwartatu 2023 r., a wiec do korica wdrazania programu pozostaty juz tylko trzy tygodnie. Jest
to etap, w ktérym:

1. Rozstrzygniete zostaty wszystkie nabory wnioskéw o dofinansowanie.

2. W 2023 roku przeprowadzone zostaty ostatnie 5 naboréw wnioskéw o dofinansowanie w
trybie konkursowym, o facznej kwocie przeznaczonej na dofinansowanie projektéw w
wysokosci ok. 35,8 min zt. Wszystkie te nabory zostaty rozstrzygniete. Do podpisania pozostato
juz tylko 33 projekty na taczng kwote dofinansowania UE 11 187 412,65 zt (w ramach
poddziatania 10.1.1.) oraz 5 projektéw na tgczng kwote dofinansowania UE 1 676 469 zt (w
ramach poddziatania 9.2.1). W ramach pozostatych konkurséw dokonano juz podpisania
umow z beneficjentami wybranych do dofinansowania projektow.
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3. Zgodnie z Harmonogramem naboréw wnioskdéw o dofinansowanie w trybie konkursowym dla
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 na
2023 rok nie planuje sie juz kolejnych naboréw wnioskdéw. Pozostaty czas do zakoriczenia
realizacji RPO WM bytby juz niewystarczajacy, aby przeprowadzi¢ proces wyboru projektow i
zrealizowad wsparte inwestycje.

4. Na listach rezerwowych nie wystepujg juz projekty, ktére mogtyby otrzymac¢ dofinansowanie
w chwili pojawienia sie wolnych srodkdéw finansowych.

5. Wszystkie projekty, ktére do tej pory zostaty umieszczone na listach rezerwowych, i byty
gotowe do zrealizowania projektu, otrzymaty juz dofinansowanie.

6. Wiekszos¢ projektdow planowanych do realizacji w trybie pozakonkursowym, ma juz podpisane
umowy o dofinansowanie.

7. W ramach RPO WM 2014-2020 na wykazie projektow zidentyfikowanych do realizacji w trybie
pozakonkursowym znajduje sie 265 projektdw. Do konca wrzesnia 2023r. 260 projektéw
zostato objete umowami o dofinansowania. Ich tgczna wartos$é dofinansowania Srodkami UE
wynosi ok. 2,7 mld zt.

8. Do konca roku planowane jest jeszcze podpisanie umdw i realizacja nastepujgcych pieciu
projektéw: Elektroniczny system wspomagania zarzgdzania drogami wojewddzkimi Mazowsza
na kwote dofinansowania UE 8 789 108,76 zt (w ramach poddziatania 2.1.1

9. E- ustugi dla Mazowsza), Rozwdj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej poprzez zakup
niskoemisyjnych autobuséw zasilanych paliwem LNG i CNG na kwote dofinansowania UE

10. 23 564 079 zt (w ramach poddziatania 4.3.1 Ograniczanie zanieczyszczen powietrza i rozwéj
mobilnosci miejskiej), Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 637 relacji Warszawa — Wegrow na
odcinku od km 35+674 do 37+742 oraz od km 38+199,39 do km 41+360 na kwote
dofinansowania UE 15 840 000 zt (w ramach dziatania 7.1 - Infrastruktura drogowa),
Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 634 (ulicy ksiedza Skorupki w Zgbkach, powiat wotominski)
na kwote dofinansowania UE 24 581 238,87 zt (w ramach dziatania 7.1 - Infrastruktura
drogowa) oraz Budowa tunelu drogowego oraz drogi woj. nr 638 w km 19,400 linii kolejowej
nr 2 w. m. Sulejéwek na kwote dofinansowania UE 29 600 000 zt (w ramach dziatania 7.1 -
Infrastruktura drogowa).

11. taczna kwota dofinansowania srodkami UE ww. projektéw wynosi 102 374 426,63 zt
12. Inne projekty pozakonkursowe nie bedg juz finansowane w ramach RPO WM 2014-2020.

Jak wskazano wczesniej, poszczegdlne Dziatania/Poddziatania RPO WM 2014-2020 charakteryzujg sie
wysokim poziomem wykorzystania ich alokacji. Jest to efekt m.in. sprawnego wykorzystywania
dostepnych narzedzi udostepnionych w ostatnim etapie wdrazania programow operacyjnych na
perspektywe finansowg 2014-2020:
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1. Czasowa nadkontraktacja srodkow

Mechanizm ten umozliwia nadkontraktowanie srodkéw w ramach dziatania/poddziatania ponad
dostepng alokacje, z jednoczesnym zablokowaniem $rodkéw w innym dziataniu/poddziataniu.
Umozliwia on kontraktowanie srodkéw przed dokonaniem realokacji srodkéw pomiedzy tymi
dziataniami/poddziataniami. To narzedzie byto bardzo szeroko wykorzystywane przez 1Z RPO WM
2014-2020. Stosowano je w 9 osiach priorytetowych (75% wszystkich osi) oraz w 17
dziataniach/poddziataniach Programu (43% wszystkich dziatari/poddziatan). Dzieki niemu w sposéb
bardzo sprawny podpisywane byly umowy na projekty znajdujgce sie na listach rezerwowych, w
sytuacji, gdy wybrane projekty przewyzszaty dostepng alokacje w dziataniu/poddziataniu.

2. Nadkontraktacja w zwigzku z zastosowaniem mechanizmu ,elastycznosci”

W perspektywie finansowej 2014-2020 przy rozliczeniu Programu bedzie miata zastosowanie zasada
elastycznosci 15% (zgodnie z przepisem art. 130 ust. 3 rozporzadzenia ogdlnego). Przy zamykaniu
Programu pozwala ona zrekompensowa¢ ewentualny niedostatek kontraktacji i certyfikacji w jednej
osi priorytetowej nadwyzka kontraktacji i nadcertyfikacjg zidentyfikowang w innej osi — w zakresie do
15% ich wartosci ujetych w programie. Zastosowanie tej opcji nie wymaga zmiany programu, natomiast
niezbedne jest wystgpienie z odpowiednim wnioskiem o nadkontraktacje.

To narzedzie rowniez byto bardzo szeroko wykorzystywane przez IZ RPO WM 2014-2020. Stosowano
je w 9 osiach priorytetowych (75% wszystkich osi) oraz w 15 dziataniach/poddziataniach Programu
(38% wszystkich dziatan/poddziatan).

W konsekwencji, na koniec wrzeénia 2023 roku w zakontraktowano ponad 97,7% dostepnej alokacji
Programu, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Taki poziom wskazuje, ze nie identyfikuje sie znacznych
zagrozen w wykorzystaniu dostepnej alokacji. Niemniej jednak do zakontraktowania pozostato jeszcze
212,7 min zt sSrodkéw unijnych. Po zakontraktowaniu ostatnich projektow, bedzie to kwota ok. 97,4
min zt. Warto$¢ ta jest uzalezniona od obowigzujgcego kursu wymiany walut (EUR/PLN). Zmniejsza sie
w sytuacji wzmocnienia polskiego ztotego, a zwieksza w sytuacji ostabienia.

Wobec czego, jednym z wyzwan wydaje sie by¢ wcigz niewystarczajgca podaz projektow zgtaszanych
do dofinansowania w niektérych Dziataniach/Poddziataniach. Szczegdlnie dotyczy to:

e Dziatanie 3.3. Innowacje w MSP - 17,1 mlIn zt. Biezgca sytuacja gospodarcza (wysoka inflacja),
kosztowny dostep do finansowania ze strony instytucji finansowych, spowodowato mniejsze
zainteresowanie ogtaszanymi konkursami.

e Poddziatanie 4.3.1. Ograniczanie zanieczyszczen powietrza i rozwéj mobilnosci miejskiej - 16
min zi,

e Poddziatanie 2.1.1. E-ustugi dla Mazowsza — 12,6 min zt,

e Dziatanie 7.1. Infrastruktura drogowa - 10,5 mlIn zt pozostatej do wykorzystania alokacji.
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W projektach pozakonkursowych pn. , Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 614 Chorzele - Krukowo -
Myszyniec prowadzacej do terendw inwestycyjnych Przasnyskiej Strefy Gospodarczej podstrefa
Chorzele” i ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 544 gr. woj. - Mfawa - Przasnysz - Ostroteka
prowadzacej do terendéw inwestycyjnych Przasnyskiej Strefy Gospodarczej w Sierakowie” wystgpity
problemy z terminowa realizacjg inwestycji, co skutkowato koniecznoscig zmniejszenia ich zakreséw
rzeczowych.

Kolejng kwestig jest odpowiedni poziom wydatkowania i certyfikacji sSrodkédw. Na koniec wrzesnia 2023
roku wydatkowano (zatwierdzono wnioskéw o ptatnosc) ponad 88,1% dostepnej alokacji Programu,
co réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie.

Pozostaje jednak jeszcze koniecznosé zatwierdzenia wnioskdw o pfatnos¢ na kwote ok. 1,1 mid zt.
Wymagato to bedzie intensyfikacji dziatan zwigzanych z ostatecznym rozliczeniem projektéw, zaréwno
po stronie beneficjentow jak i Instytucji Zarzadzajacej RPO WM 2014-2020.

Pomimo, ze nie identyfikuje sie powaznych zagrozen w wykorzystaniu alokacji RPO WM 2014-2020, to
w ostatnich latach wystepowaty i wystepujg nadal utrudnienia w realizacji Programu.

Na niepetny poziom wydatkowania srodkéw wptyw niewatpliwie miata sytuacja epidemiczna kraju w
wyniku COVID-19. W jej wyniku zidentyfikowano ryzyko spowolnienia realizacji projektéw m. in.
potencjalny negatywny wptyw na rynek wykonawcow i mozliwosci realizacji zadan, problemy w
dotrzymaniu termindw realizacji przedsiewzieé, w dostawach materiatéw i sprzetu, w tym z zagranicy
oraz problemy w funkcjonowaniu podmiotdw zaangazowanych w realizacje projektow.

Dodatkowo z powodu wysokiej inflacji, ciggtego wzrostu cen w stosunku do planowanych pierwotnie
wartosci zamowien, nastepuje wzrost wartosci projektdw i problemy z zapewnieniem dodatkowych
Srodkow finansowych. Rodzi to czasami koniecznosé okrajania zakresow i wydtuzania terminu realizacji
projektéw oraz w niektdrych przypadkach prowadzi do rezygnacji z realizacji projektéw.

Rezygnacje z realizacji projektdw zwigzane sg réwniez z pozyskaniem dofinansowania na realizacje
inwestycji z innych zrédet, w tym z Polskiego tadu, ktory oferuje wyzszy poziom dofinansowania.

Podejmowane byly niezbedne srodki zaradcze, ktdre polegaty m.in na wydtuzeniu terminéw realizacji
i dostarczenia niezbednej dokumentacji, umozliwiajac realizacje inwestycji projektéw objetych juz
wsparciem, jak i pdzniejszego ztozenia wnioskdw aplikacyjnych dla trwajgcych naboréw wnioskéw.

Strona 138 z 248



Fundusze ’ Unia Europejska
E Europejskie - géf;fg“”"ta m“zows;e. Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Dziatania naprawcze stuzace petnemu wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje
Programu

Jakie dziatania naprawcze nalezy podjgé, zeby w petni wykorzystac alokacje przeznaczong na realizacje
RPO WM 2014-20207

Jak wskazano powyzej, nie identyfikuje sie powaznych zagrozen w petnym wykorzystaniu alokacji RPO
WM 2014-2020. Niemniej jednak wcigz brakuje odpowiedniej wartosci projektéw wybranych do
dofinansowania. Nalezy na biezagco monitorowaé¢ kwote, ktdra pozostata do zakontraktowana w
poszczegblnych dziataniach/poddziataniach (jest ona uzalezniona od kursy wymiany walut) oraz
podejmowaé odpowiednie dziatania.

Jak wskazujg wyniki badania TDI, pewnym zagrozeniem w kontekscie mozliwosci wykorzystania
alokacji sg oszczednosci pojawiajgce sie na poziomie poszczegdlnych projektdw. Istotne znaczenie w
tym przypadku ma tempo, w ktéorym beda one przekazywane przez instytucje posredniczace,
umozliwiajgc w ten sposdb ich wykorzystanie w innych projektach.

W sytuacji braku mozliwosci przeprowadzenia kolejnych naboréw wnioskdw w ramach poszczegélnych
dziatan/poddziatai (z uwagi przede wszystkim na zblizajacy sie koniec terminu kwalifikowalnosci
wydatkéw) oraz braku projektdw znajdujgcych sie na listach rezerwowych mozliwe jest rozwazenie:

Podniesienia poziomu dofinansowania dla projektow, ktére majg podpisang umowe o dofinansowanie.
Nalezy podkredli¢, ze zastosowanie tego srodka mozliwe jest w odniesieniu do projektow, ktére na
mocy umowy o dofinansowanie nie osiggnety maksymalnego dopuszczalnego poziomu
dofinansowania. Podniesienie tego poziomu mogtoby zosta¢ dokonane jedynie przy poszanowaniu
zasady réwnego traktowania beneficjentéw oraz obowigzujgcych ram prawnych (art. 52a ustawy z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020, art. 143 rozporzadzenia ogdlnego, przepisdow w zakresie pomocy
publicznej, zasady tzw. luki w finansowaniu itp.).

Rozszerzenie zakresu rzeczowego projektow, przy utrzymaniu dotychczasowej stopy dofinansowania.
Powoduje to podniesienie wartosci wydatkdw kwalifikowalnych, w tym wydatkdw w czesci
dofinansowania UE. Nalezy pamieta¢, ze zmieniony zakres rzeczowy musi pozostawaé w zgodnosci z
zasadami wdrazania danego dziatania i wpisywacd sie w obowigzujgce kryteria wyboru projektow, jak
rowniez posiadaé uzasadnienie polegajagce na osiggniecie w wiekszym stopniu celdw i wskaznikéw
danego dziatania.

Przy podejmowaniu ww. dziatan uwzgledniana powinna by¢ réwniez mozliwosé stosowania
mechanizmu ,elastycznosci” oraz overbookingu na etapie certyfikacji Srodkéw do Komisji Europejskiej.

Jak wspomniano powyzej, konieczna bedzie intensyfikacja dziatan zwigzanych z ostatecznym
rozliczeniem projektow, zarowno po stronie beneficjentéw jak i Instytucji Zarzgdzajgcej RPO WM 2014-
2020.
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Analiza benchmarkingowa wykazata rozwigzania, wskazywane przez inne wojewddztwa uczestniczace
w badaniu jako skuteczne dziatania naprawcze w kontekscie wykorzystania alokacji na realizacje
programow. Respondenci badania zwrécili uwage na skutecznos¢ rozwigzania, jakim byt dodatkowy
konkurs, ktéry byt odpowiedzig na ryzyko, ze spadnie liczba realizowanych projektéw z uwagi na
wystgpienie nieprzewidzianych czynnikéw zewnetrznych, gdyz w poczatkowym okresie pandemii
wirusa SARS-CoV2 nie byto mozliwe przewidzenie jak sytuacja sie rozwinie, jak zareaguje rynek oraz
jakie decyzje podejmga przedsiebiorcy. Zaobserwowano pierwsze przypadki rezygnacji z projektéw i
odpowiedzig na to byt dodatkowy konkurs dla danej branzy przedsiebiorcow.

Badani zauwazyli réwniez, iz bardzo skutecznym rozwigzaniem byto wprowadzenie kwot ryczattowych
- przepisy unijne dopuszczaty stosowanie takiego mechanizmu juz wczesniej, natomiast nie byto
sprzyjajacych warunkdéw do tego, aby w odniesieniu do przedsiebiorcéw zastosowac to rozwigzanie.
Pandemia niejako wymusita wdrozenie tego rozwigzania, gdyz tylko w ten sposéb byto mozliwe, zeby
w krétkim terminie przekazac przedsiebiorcom wsparcie finansowe.

Innym wykazanym w ramach benchmarkingu dziataniem podejmowanym w celu wykorzystania
alokacji byto przywigzywanie duzej wagi do spotkan wprowadzajgcych potencjalnych wnioskodawcow
w ramach kazdego z konkurséw. Zwracano przy tym uwage na przekazanie, iz podejmowane dziatania
nie mogg by¢ punktowe, indywidualne, ze to musi by¢ praca i dziatania zintegrowane obejmujace
swoim zasiegiem wiecej niz jeden samorzad badz jeden podmiot.

Badane wojewddztwa dodaty, iz w przypadku pozostania niewykorzystanej czesci alokacji, podczas gdy
inne konkursy cieszyty sie duzym zainteresowaniem, z odpowiednim wyprzedzeniem wnioskowano do
IZ, a 1Z do Komisji Europejskiej, o przenoszenie $rodkéw pomiedzy dziataniami oraz pomiedzy
poszczegdlnymi osiami priorytetowymi.

Parokrotnie wtasnie tez zmienialismy program, przesuwajgc alokacje, gdy widzielismy, ze
w jakims dziataniu, w jakiejs osi priorytetowej jest problem z wykorzystaniem alokacji, na
przyktad nie bytfo zainteresowania juz beneficjentow, no to wtedy przesuwalismy te srodki
na dziatania oczywiscie pilnujgc tych wszystkich uwarunkowan unijnych na dziatania,
gdzie byto duze zainteresowanie, zeby w petni wykorzystac alokacje programu.

Zrédfto: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z przedstawicielami IZ/IP na potrzeby benchmarkingu.

Uwarunkowania realizacji celéow RPO WM 2014-2020

Uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do programu operacyjnego, majgce wpfyw na jego
skutecznos¢ i efektywnosc, w tym warunki wstepne (warunkowos¢ ex-ante)

Dla oceny postepdw w osigganiu zidentyfikowanych celéw szczegétowych RPO WM 2014-2020
opracowany zostat zestaw wskaznikéw monitoringu.

W zakresie EFRR obejmuje on wskazniki rezultatu (strategicznego) obrazujgce kontekst sytuacji
spoteczno-gospodarczej w obszarach oddziatywania Programu oraz wskazniki produktu i rezultatu
bezposredniego powigzane z realizowanymi projektami.
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W zakresie EFS obejmuje on wskazniki produktu bezposrednio zwigzane z wydatkami ponoszonymi w
ramach projektu, wskazniki rezultatu bezposredniego, ktdre s3 bezposrednim efektem
dofinansowanego projektu oraz wskazniki rezultatu dtugoterminowego pokazujgce efekty powstate w
dtuzszym okresie czasu.

Kazdy ze wskaznikow posiada wartos¢ docelowy planowang do osiggniecia do konca 2023 roku.
Przedstawione wartosci docelowe wskaznikéw zostaty opracowane, zgodnie z posiadang w momencie
programowania wiedzg o istotnych czynnikach majacych wptyw na proces wdrazania oraz z danymi
historycznymi dotyczgcymi cyklu i kosztédw realizacji odpowiednich typéw projektéw.

Monitorowanie postepdéw w realizacji wskaznikéw oparte jest o dane zagregowane z poziomu
projektéw, pochodzace 1z centralnego systemu teleinformatycznego, obejmujgce wartosci
zadeklarowane do realizacji przez beneficjentow w umowach o dofinansowanie projektéow oraz
wartosci osiggniete sprawozdawane w kolejnych wnioskach o ptatnos¢.

W przypadku EFRR efekt wsparcia na poziomie projektu wystepuje:

e w przypadku wskaznikéw produktu — w okresie od podpisania umowy o dofinansowanie, przy
czym osiggniete wartosci powinny zosta¢ wykazane najpézniej we wniosku o ptatnosc
koncowsy,

e w przypadku wskaznikdw rezultatu bezposredniego — co do zasady, w okresie 12 miesiecy od
zakoniczenia okresu realizacji projektu, przy czym osiggniete wartosci wykazywane sg we
whniosku o ptatnos¢ koicowa lub jego korekcie.

W przypadku EFS wskazniki produktu monitorowane s3 w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie:

e w przypadku wskaznikow produktu dotyczacych form wsparcia udzielanych w projektach, sg
one mierzone w momencie przystgpienia do okreslonej formy wsparcia.

e wskazniki rezultatu bezposredniego odnotowujg efekt wsparcia bezposrednio po zakonczeniu
udziatu w projekcie i mierzone sg do 4 tygodni od zakonczenia udziatu przez uczestnika w
projekcie.

Wskazniki rezultatu dtugoterminowego mierzg efekty osiggniete w dtuzszym okresie po opuszczeniu
projektu przez uczestnika — odnoszg sie do sytuacji uczestnika po uptywie co najmniej 4 tygodni, przy
czym w WLWK 2014 stosuje sie okres szesciu miesiecy lub dtuzszy w zaleznosci od specyfiki wsparcia i
oczekiwanej zmiany. Dane do wskaznikdw dtugoterminowych, co do zasady, nie sg uzyskiwane w
ramach monitorowania realizacji projektu, ale wyliczane s3 przy pomocy ewaluacji/analiz
realizowanych na reprezentatywnej prébie uczestnikdw projektow lub na podstawie danych
administracyjnych.

W RPO WM 2014-2020, jak w kazdym programie operacyjnym, okreslone zostaty ramy wykonania. Jest
to podzbidr wskaznikdéw monitoringu postepu rzeczowego i finansowego kazdej osi priorytetowej wraz
z okreslonymi celami do osiggniecia na rok 2018 (cele posrednie) oraz rok 2023 (cele koncowe). Na
ramy wykonania sktadaja sie:

e wskazniki produktu — odnoszgce sie bezposrednio do realizowanych dziatan, obrazujgce to co
zostato uzyskane w wyniku realizowanych projektow,
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o kluczowe etapy wdrazania —dodatkowy element wskaznika produktu stosowany wéwczas, gdy
wartos¢ jego celu posredniego jest rowna zeru, jest niewielka lub trudna do oszacowania -
obrazuje konkretny etap realizacji programu operacyjnego (w przypadku RPO WM 2014-2020
kluczowymi etapami wdrazania sg wartosci wskaznikdw produktu w podpisanych umowach o
dofinansowanie projektow),

o wskaznik finansowy — wykorzystywany do monitorowana postepu finansowego osi
priorytetowej, okreslony jako , catkowita kwota certyfikowanych wydatkéw kwalifikowanych”.

Wskazniki produktu i kluczowe etapy wdrazania okreslone w ramach wykonania obrazujg wsparcie, na
ktére przeznaczono ponad 50% alokacji finansowej danej osi priorytetowe;j.

Ustanowienie mechanizmu ram wykonania ma na celu zwiekszenie efektywnosci instytucji w
skutecznym wdrazaniu funduszy unijnych. Komisja Europejska okreslita poziom, jakie wybrane do ram
wskazniki powinny osiggna¢, aby Instytucja Zarzadzajaca utrzymata petng alokacje zawierajgca
specjalnie wydzielone srodki tzw. rezerwe wykonania. W zaleznosci od stopnia realizacji zatozonych
wartosci docelowych, cele poszczegélnych osi priorytetowych zostang okreslone jako osiggniete,
nieosiggniete lub takie, ktdre poniosty powazne niepowodzenie w wykonaniu celdw.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostaty warunki realizacji ram wykonania.

Tabela 31. warunki realizacji ram wykonania RPO WM 2014-2020

Wynik oceny (klasyfikacja) @ W przypadku OP, dla ktorej Ramy W przypadku OP, dla ktérej Ramy
Wykonania zawierajg nie wiecej niz dwa Wykonania zawierajg trzy lub wiecej

wskazniki wskaznikow

Cele uwaza sie za realne do | Wszystkie wskazniki osiggng co najmniej 85% | Wszystkie wskazniki za wyjatkiem jednego
osiagniecia, jesli: wartosci celu koricowego do 31.12.2023 r. osiggng co najmniej 85% wartosci celu
koncowego do 31.12.2023 r.,

jeden wskaznik osiggnie co najmniej 75%
wartosci celu koricowego do 31.12.2023 r.

Zagrozenie Co najmniej jeden wskaznik osiggnie | Co najmniej jeden wskaznik nie osiggnie 65%
nieosiggnieciem celéw | pomiedzy 65%, a 85% wartosci celu | wartosci celu koncowego do 31.12.2023 r.
koncowych, jesli: koricowego do 31.12.2023 r. i/lub

co najmniej dwa wskazniki osiaggng pomiedzy
65%, a 85% wartosci celu koricowego do

31.12.2023r.
Zagrozenie powaznym | Co najmniej jeden wskaznik nie osiggnie 65% | Co najmniej dwa wskazniki nie osiggna 65%
niepowodzeniem w | wartosci celu koricowego do 31.12.2023 r. wartosci celu koicowego do 31.12.2023 r.

wykonaniu celow
koncowych, jesli:

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzqgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 215/2014.

Dla projektéw realizowanych w ramach EFRR realizacja wskaznika ram wykonania ma miejsce w
momencie wykazywania danych przez beneficjentdw w wnioskach o ptatno$¢ koricowa lub posrednig
- o ile zawarte w nich informacje umozliwiajg potwierdzenie, iz , przedsiewziecie stuzgce osiggnieciu
wskaznikdw produktu zostato w petni zrealizowane”.

Dla projektéw zrealizowanych w ramach EFS realizacja wskaznika ram wykonania ma miejsce w
momencie wykazywania danych w zatwierdzonych wnioskach o ptatnosé.
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Uruchomienie srodkéw finansowych w perspektywie 2014-2020 uzaleznione byto od spetnienia
wymogéw warunkdow wstepnych, czyli zapewnienia okreslonych warunkéw wyjsciowych
umozliwiajgcych efektywng realizacje programéw wspétfinansowanych ze srodkdw europejskich.

Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego do spetnienia byty:

1. W ramach celu tematycznego 1. Warunek 1.1. Badania naukowe i innowacje: Istnienie
krajowych lub regionalnych strategicznych ram polityki w dziedzinie badan i innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji, w odpowiednich przypadkach, zgodnie z krajowym programem
reform, w celu zwiekszenia wydatkéw na badania i innowacje ze srodkéw prywatnych (OP 1).
W celu spetnienia warunku wstepnego przygotowano Plan dziatan dla wypetnienia warunku
wstepnego dla pierwszego celu tematycznego EFSI w wojewddztwie mazowieckim.

2. W ramach celu tematycznego 6. Warunek 6.2. Gospodarka odpadami: Promowanie
zrownowazonych gospodarczo i srodowiskowo inwestycji w sektorze gospodarki odpadami, w
szczegblnosci przez opracowanie plandéw gospodarki odpadami zgodnych z dyrektywa
2008/98/WE oraz z hierarchig odpadéw. W tym przypadku plan dziatan takze dla regionu zostat
ujety w Planie dziatan Rzeczypospolitej Polskiej w celu wypetnienia kryteridw 2 i 4 dla warunku
wstepnego 6.2 (Gospodarka Odpadami).

3. W ramach celu tematycznego 7. Warunek 7.1.Transport: Istnienie kompleksowego
planu/planéw lub kompleksowych ram w zakresie inwestycji transportowych zgodnie z
instytucyjng strukturg panstw cztonkowskich (z uwzglednieniem transportu publicznego na
szczeblu regionalnym i lokalnym), ktére wspierajg rozwaéj infrastruktury i poprawiajg tgcznosé
z kompleksowg i bazowg siecig TEN-T .

4. W ramach celu tematycznego 7. Warunek 7.2. Kolej: Istnienie w kompleksowym
planie/kompleksowych planach lub ramach dotyczacych transportu wyraznej czesci dotyczacej
rozwoju kolei zgodnie z instytucyjng strukturg panstw cztonkowskich (z uwzglednieniem
transportu publicznego na szczeblu regionalnym i lokalnym), ktory wspiera rozwdj
infrastruktury i poprawia tacznosé z kompleksowg i bazowg siecig TEN-T. Inwestycje obejmujg
tabor, interoperacyjnosc oraz rozwijanie potencjatu.

5. W celu wypetnienia warunku 7.1 i 7.2 opracowano plan dziatan pn.: Plan Wykonawczy do
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. w obszarze ,Przestrzen i
transport”, spetniajgcego wymogi Regionalnego planu transportowego wojewddztwa
mazowieckiego.

Ponadto, na poziomie regionalnym konieczne byto spetnienie warunku ogdlnego: 7. Systemy
statystyczne i wskaznika rezultatu. Istnienie systemu wskaznikdw rezultatu niezbednych przy wyborze
dziatan, ktdre w najefektywniejszy sposéb przyczyniajg sie do osiggniecia pozgdanych rezultatéw, do
monitorowania postepdéw w osigganiu rezultatéw oraz do podejmowania ewaluacji oddziatywania.
Réwniez i w tym przypadku sporzadzono ,Plan dziatan dla wypetnienia warunku 7 ex-ante dla 2. osi
priorytetowej Wzrost e-potencjatu Mazowsza w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020".
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Biorgc pod uwage wyniki badan reaktywnych, w ramach badania iloSciowego, do czynnikéw
zewnetrznych, ktére w najwiekszym stopniu pozytywnie oddziatywaty na realizacje zatozonych celéw
interwencji, Beneficjenci Programu zaliczali najczesciej:

e dostepnosé zasobdéw ludzkich (40,6% ogdtu wskazan);

e dostepnosé infrastruktury (28,2%);

e dostepnos¢ finansowania uzupetniajgcego (23,2%);

e przychylny stosunek mieszkarncdw do realizowanych dziatan (22,2%).

Do czynnikdw zewnetrznych majgcych istotny, negatywny wptyw na realizacje zatozonych celdw,
zaliczaty sie natomiast gtéwnie:

e pandemia COVID-19 (50,5% wskazan);

e rosnaca inflacja (28,2%);

e trudnosci w realizacji zamoéwien publicznych (15,4%);
e niekorzystne zmiany spoteczno-gospodarcze (10,2%).

Beneficjenci uczestniczacy w badaniu fokusowym potwierdzili istotny problem, jakim od roku 2020 byt
znaczny wzrost kosztow realizacji zatozonych dziatan.

Innym czynnikiem zewnetrznym zauwazonym przez Beneficjentéw, istotnym w przypadku projektow
infrastrukturalnych, byty przepisy prawa dotyczgce pozyskania gruntéw. Pomimo obserwowanego
zapotrzebowania na dane dziatanie, trudne jest wygospodarowanie odpowiedniego na to obszaru,
szczegblnie w przypadku budowy infrastruktury transportowe;j i przesiadkowe;j.

Dlatego tez czesto te projekty, ktore dotyczq na przyktad parkingdw przesiadkowych, gdzie
potrzebny jest grunt w konkretnym miejscu, bo parking przesiadkowy musi sie rzqdzi¢
pewnymi uwarunkowaniami, sq nieraz niemozliwe do zrealizowania. To jest naprawde
bardzo trudne i nieraz uniemozliwiato to realizacje inwestycji albo powaznie jq opdzniato.
Wiec te kwestie gruntowe sq czyms$ bardzo trudnym do zrealizowania, nieraz
wnioskodawca chciatby, wie, ze jest zapotrzebowanie, ale po prostu ciezko jest zrobic, bo
po prostu czynniki zewnetrzne na to nie pozwalajq.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.
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Zdaniem Beneficjentéw, czynnikiem, ktéry ma negatywny wptyw na realizacje projektdw sg przepisy
prawne, w tym zwigzane z zamowieniami publicznymi oraz ustawy dotyczace gospodarki
niskoemisyjnej, z uwagi na fakt, iz ulegajg one zmianom i korektom, w zwigzku z czym sg one trudne
do interpretacji dla beneficjentéw wsparcia.

To tez jest temat, ktdry bardzo czesto nas jako beneficjentow, jako wnioskodawcow
doprowadza do wielu frustracji, przepisy prawa sie czesto zmieniajg. Sq rdznie
interpretowane, kontrole starajg sie pomdc, cos podpowiedzie¢ nieraz, ale czesto sie
zderzamy z takq sytuacjq, ze zdarzajq sie korekty i zwroty. Sytuacje zwiqzane z przepisami
prawa nawet dla ludzi, ktdrzy dfugi czas przy tym pracujq, czesto sq niejasne i po prostu
trudne.

No i oczywiscie ustawy. No jezeli my w tym roku mamy trzecig nowelizacji ustawy o
odnawialnych zrédtach energii, jedna, taki przyktad, 26 czerwca jest ustawa jednolita, a
17 sierpnia tego roku oczywiscie mamy juz zmiany do ustawy. No to przeciez kto za tym
nadqzy, a to sie dzieje we wszystkich innych przepisach.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.

3.4. Obszar IV: Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanowi
komplementarny element ewaluacji RPO WM 2014-2020

Pytania badawcze: Diagnoza zostanie przygotowana w sposob przejrzysty i zrozumiaty oraz na
podstawie najbardziej aktualnych danych. Diagnoza zostanie skonstruowana w taki sposob, Zeby
zachowac zwiqgzek ze strategiq wojewddztwa w odniesieniu do nastepujgcych sektorow:

e Gospodarczego;
e Spofecznego;

e Srodowiskowego.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa mazowieckiego zostata przygotowana gtownie w
oparciu o dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS)
oraz bazy danych Eurostat, na podstawie najbardziej aktualnych danych.

Zostata skonstruowana w taki sposdb, zeby zachowac zwigzek ze strategig wojewddztwa w odniesieniu
do nastepujacych sektoréw:

e gospodarczego;
e spotecznego;

e Srodowiskowego.
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Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej uwzglednia takze nowy podziat statystyczny
wojewoddztwa mazowieckiego na poziomie NUTS, obowigzujgcy od 1 stycznia 2018 r. Wedtug
klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych, wojewddztwo mazowieckie stanowi
NUTS 1 — makroregion wojewddztwo mazowieckie, ktéry dzieli sie na nastepujace jednostki:

o NUTS 2 region Warszawski stoteczny, w sktad ktérego wchodzg jednostki NUTS 3 (podregiony):
miasto Warszawa, warszawski wschodni, warszawski zachodni;

e NUTS 2 region Mazowiecki regionalny, w skfad ktérego wchodzg jednostki NUTS 3
(podregiony): ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski.

Zgodnie z podziatem administracyjnym, w sktad wojewddztwa mazowieckiego wchodzi (2023 r.):
e 37 powiatéw oraz 5 miast na prawach powiatu,

e 314 gmin, w tym: 35 gmin miejskich, 60 gmin miejsko-wiejskich, 219 gmin wiejskich.
Formuta wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020

Biorgc pod uwage ogot realizowanych projektédw, zdecydowana wiekszo$¢ z nich, bo az 68,5%,
realizowana byta w trybie konkursowym. W trybie pozakonkursowym wdrazano 8,4% ogétu projektow.
Ze sciezki ZIT/RIT korzystano w przypadku 3,4% interwencji. Z grantu skorzystato 2,1% Beneficjentdw,
a 1,5% projektéw stanowity projekty parasolowe.

Zazwyczaj wysoko oceniano efektywnosé formuty uzyskanego wsparcia. Oceny badanych wahaty sie
ogétem od 69,5% w przypadku oceny trybu konkursowego, do 84,0% w przypadku trybu
pozakonkursowego. Nalezy natomiast podkresli¢, ze oceny negatywne pojawiaty sie wytacznie w
przypadku oceny trybu konkursowego, choé¢ i w tym przypadku ich odsetek byt znikomy (0,9%).

Wykres 12. Biorgc pod uwage formute uzyskanego wsparcia, jak Pan/Pani ocenia efektywnos¢ tejze formuty?

Projekt parasolowy 77,8% 22,2%
Grant 72,0% 12,0% 16,0%
Tryb pozakonkursowy 84,0% 11,0% 5,0%

Sciezka ZIT/RIT 80,0% 12,5% 7,5%
Tryb konkursowy 69,5% 19,8% 0,9% 9,8% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoko B Ani wysoko, ani nisko Nisko B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.

Realizatorzy projektéw w ramach OP IV zwykle pozytywnie oceniali funkcjonujgcy system wskaznikéw
pod wzgledem odzwierciedlania przez niego efektow uzyskanych w wyniku realizacji projektéw. Na
oceny wysokie wskazato tgcznie 53,0% badanych, podczas gdy na oceny niskie — zaledwie 2,6% ogétu
respondentdw. Biorgc pod uwage poszczegélne Dziatania i Poddziatania, aspekt ten najlepiej oceniany
byt przez Beneficjentéw Poddziatania 4.3.2 (61,9% ocen wysokich).
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Wykres 13. Jak Pan/Pani ocenia funkcjonujacy system wskaznikéw (pod wzgledem odzwierciedlania efektéow
uzyskanych w wyniku realizacji projektu)?

Razem 53,0% ,69 17,9%

Poddziatanie 4.3.2 61,9%
Poddziatanie 4.3.1 50,0%

Dziatanie 4.2 50,8% 22,2% 4,8%

Dziatanie 4.1 53,9% 23,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoko B Ani wysoki, ani niski Nisko B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi
Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=117.
Gospodarka
Potencjat gospodarczy

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie najwyzszym poziomem rozwoju gospodarczego w Polsce.
Decyduje o tym, po pierwsze, wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Wedtug wstepnych danych
wartos¢ produktu krajowego brutto wytworzonego w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. wyniosta
596,0 mld zt i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byta wyzsza o 11,2%, a w odniesieniu do 2015 r. —
wyzsza 0 50,2%. W odniesieniu do roku 2015 byt to wzrost o 4,3 p. proc. wiekszy niz przecietnie w
kraju.

Po drugie wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje najwyzszy udziat w generowaniu produktu
krajowego brutto Polski. Wynidst on 22,7% i byt 0 0,2 p. proc. mniejszy nizw 2020 ., ale 0 0,6 p. proc.
wiekszy niz w 2015 r. Wzrost gospodarczy jest osiggany przede wszystkim dzieki Warszawie wraz z jej
obszarem funkcjonalnym. W regionie warszawskim stotecznym wytworzono 17,5% krajowego PKB,
natomiast w regionie mazowieckim regionalnym 5,3%.

Wojewddztwo mazowieckie to réwniez najwyzszy wskaznik PKB na 1 mieszkarica sposréd wszystkich
wojewddztw. W 2021 r. wynidst on 108,1 tys. zt i byt wyzszy 0 11,3% niz rok wczesniej oraz 0 45,6% niz
w roku 2015. W latach 2015-2021 warto$¢ PKB na 1 mieszkarica w wojewddztwie mazowieckim wzrosta
z 74,3 tys. zt do 108,1 tys. zt., tj. 0 45,5%. Wykres 7 pokazuje jaki jest odsetek PKB na 1 mieszkarica
wojewoddztwa mazowieckiego w Sredniej krajowej. Dane te pokazujg jego znaczny spadek w latach
panowania pandemii Covid-19, co moze Swiadczy¢, ze wojewddztwo mazowieckie bardziej niz inne
regiony odczuto jej skutki.
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Na podstawie danych dla lat 2015-2021 mozna stwierdzi¢, ze w wojewddztwie mazowieckim wartosé
PKB na 1 mieszkanca wyrazona we wspdlnej umownej walucie — standardzie sity nabywczej (PPS) rosta,
stanowigc od 110% do 123% S$redniej obliczonej dla 27 panstw Unii Europejskiej. Mazowieckie jest
jedynym wojewddztwem w Polsce, w ktérym PKB na 1 mieszkanca wynosi co najmniej 90% Sredniej
unijnej, tj. spetnia kryterium zaliczenia do regiondw bardziej rozwinietych. Dane Eurostatu
potwierdzajg bardzo duze dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarczego regiondw tworzgcych
makroregion wojewddztwa mazowieckiego. W 2021 r. region warszawski stoteczny osiggnat 166%
$redniej unijnej, natomiast region mazowiecki regionalny — tylko 67%, tj. nie spetnit kryterium
zaliczenia do regionéw w okresie przejsciowym (nie miescit sie w granicach 75—-90% sredniej unijnej).
Niemniej, zaréwno region Warszawski stoteczny, jak i Mazowiecki regionalny, odnotowujg szybszy
wzrost PKB na 1 mieszkarica w odniesieniu do sredniej Unii Europejskiej niz wiekszos¢ regionéw w
Polsce

W 2020 r. wojewddztwo mazowieckie charakteryzowato sie wyzszg od sredniej krajowej wydajnoscia
pracy we wszystkich rodzajach dziatalnosci (wedtug sekcji PKD 2007).

Wartos¢ dodana brutto wytworzona w wojewddztwie mazowieckim w 2020 r. wyniosta 472,1 mlid zt.
Wydajnos¢ pracy przypadajacg na 1 pracujgcego wyniosta 181,4 tys. zt i byta (w cenach biezgcych)
wyzsza 0 5,3% niz w 2019 r. Byta ona 0 27,8% wyzsza niz srednio w kraju, ale w ciggu pieciu lat relacja
ta obnizyta sie 0 2,7 p. proc.

W latach 2015-2020 w wojewddztwie mazowieckim, podobnie jak w kraju, najwiekszy udziat w
generowaniu wartosci dodanej brutto osiggnety jednostki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie handlu;
naprawy pojazdow samochodowych; transportu i gospodarki magazynowej; zakwaterowania i
gastronomii; informacji i komunikacji, a najmniejszy udziat — jednostki dziatajgce w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie i rybactwie.

Biorac pod uwage wyniki badan reaktywnych, Beneficjenci OP V, ktérzy wzieli udziat w badaniu
iloSciowym, w wiekszosci pozytywnie oceniali wptyw projektéw na sytuacje spoteczno-gospodarczg
wojewddztwa mazowieckiego (75,9%). Zaden z respondentdw nie wskazat ponadto na ocene
negatywna.

Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania, uzyteczno$¢ wsparcia najwyzej oceniali Beneficjenci

Dziatania 5.4 (100,0% wskazan).

Wykres 14. Jak Pan/Pani ocenia uzytecznos¢ udzielonego wsparcia (tj. wptyw projektu na sytuacje spoteczno-
gospodarczg regionu)?

Razem 29,6% 46,3% 13,0% 11,1%
Dziatanie 5.4 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.3 29,4% 44,1% 11,8% 14,7%

Dziatanie 5.2 75,0% 25,0%

Dziatanie 5.1 35,7% 42,9% 14,3%
0% 10% 20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

H Zdecydowanie pozytywnie B Raczej pozytywnie Neutralnie H Trudno powiedzieé

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.
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Przedsiebiorczos¢

Wojewddztwo mazowieckie jest liderem przedsiebiorczosci w kraju. Wedtug stanu na koniec grudnia
2022 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 968 720 podmiotéw gospodarki narodowej, tj. 19,4%
ogotu podmiotdw zarejestrowanych w kraju, z czego ponad potowa ma siedzibe w Warszawie. W
stosunku do roku poprzedniego liczba podmiotéw w wojewédztwie mazowieckim wzrosta 0 4,4%, a w
poréwnaniu z 2015 r. byta wyisza o 26,5%. Zdecydowana wiekszos¢, tj. 93,8% ogdlnej liczby
podmiotéw nalezata do sektora prywatnego.

Najliczniejszg grupe podmiotéw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci stanowig jednostki
zajmujace sie: handlem; naprawa pojazdéw samochodowych — 194 163 (20,0% ogodlnej liczby
podmiotéw w wojewddztwie), dziatalnoscig profesjonalng, naukows i techniczng — 148 178 (15,3%),
budownictwem — 100 681 (10,4%) oraz informacjg i komunikacjg — 83 593 (8,6%).

Analizujgc strukture podmiotéw wedtug form prawnych to najliczniejszg grupe stanowity osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg (64,8% ogolnej liczby podmiotéw w wojewddztwie). W
dalszej kolejnosci byty spotki (27,8%), w tym najliczniejsze wsrdd nich spotki handlowe (21,7%) oraz
cywilne (6,1%). Wsrdéd spotek handlowych wedtug rodzaju kapitatu w 2022 r. najwiekszy udziat miaty
spotki handlowe o kapitale prywatnym krajowym (76,9%), w dalszej kolejnosci spoétki handlowe o
kapitale zagranicznym (22,1%), panstwowych oséb prawnych (0,7%), samorzadu terytorialnego (0,2%)
oraz Skarbu Panstwa (0,1%).

W 2022 r. w rejestrze REGON zarejestrowano 78 652 nowe podmioty gospodarki narodowej, tj. o
11,2% wiecej niz w poprzednim roku. W ciggu roku wyrejestrowanych zostato 38 145 podmiotéw (o
25,4% wiecej niz w 2021 r.). Wobec czego wskaznik mierzony stosunkiem liczby jednostek
wykreslonych z rejestru do liczby jednostek nowo zarejestrowanych wynidst 48%, co oznacza, ze na
kazde 100 nowo zarejestrowanych podmiotdw przypadaty 48 zlikwidowane.

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem atrakcyjnym inwestycyjnie. Swiadczy o tym poziom
naktadéw inwestycyjnych realizowanych przez przedsiebiorstwa. W 2021 r. wyniosty one 54 243,7 min
zt, co stanowito 26,3% ogdtu naktadéw w Polsce — tzn., ze co czwarta ztotdwka zostata zainwestowana
na Mazowszu. W odniesieniu do roku poprzedniego naktady inwestycyjne (w cenach biezacych) byly
wyzsze o 23,2%, a w odniesieniu do 2015 r. — 0 41,2%. Dla poréwnania w kraju wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych zwiekszyta sie odpowiednio 0 12,0% i 0 23,5%.

Wartos$¢ naktaddw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosta w wojewddztwie 9 839 zt,
tj. 0 81,1% wiecej niz srednio w kraju.

Naktady w regionie Warszawskim stotecznym byty czterokrotnie wyzsze od poniesionych w regionie
Mazowieckim regionalnym. Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia takze najwiekszy udziat kapitatu
zagranicznego zainwestowanego w przedsiebiorstwach wséréd 16 wojewddztw — az 65%.
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Przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego osiggajg najwieksze przychody w Polsce. Przychody
ogétem uzyskane w 2022 r. przez przedsiebiorstwa majace siedzibe w wojewddztwie mazowieckim
wyniosty 1 711,1 mld zt, tzn., ze wypracowaty one 33,9% przychoddéw w kraju. W odniesieniu do
poprzedniego roku przychody byty wyzsze o 30,0%, a do 2015 r. — o 104,8%. Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw zwiekszyty sie do 1 632,0 mld zt, tj. odpowiednio 0 29,3%
i 102,0%. Ich wzrost w skali roku odnotowano w 15 sposrdd 16 sekcji, przy czym najwiekszy (w ujeciu
wartosciowym) w przetworstwie przemystowym, w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych oraz
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode.

W wojewddztwie mazowieckim w 2022 r. odnotowano pogorszenie optacalnosci prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarczej w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Wprawdzie wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto wzrdst o 0,1 p. proc. (do 5,3%), ale wskazniki rentownosci obrotu brutto i obrotu
netto byty o 1,0 p. proc. nizsze niz przed rokiem (wyniosty stosownie 5,9% i 4,7%). W ogdlnej liczbie
badanych podmiotéw zmniejszyt sie z 82,4% do 82,3% udziat jednostek rentownych, tj. majacych
wskaznik rentownosci obrotu netto réwny lub wiekszy od zera. Poprawa wskaznika rentownosci
obrotu netto w poréwnaniu z 2021 r. miata miejsce w tylko 4 sposrdd 16 sekcji, przy czym jeden z
najwiekszych wzrostéw dotyczyt zakwaterowania i gastronomii (z 1,8% do 10,6%). Do najbardziej
optacalnych rodzajow dziatalnosci w 2022 r. nalezaty ponadto: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (wskaznik 8,1%), informacja i komunikacja (7,9%), dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami; rekultywacja (6,8%).

W wojewddztwie mazowieckim rosnie wartos¢ eksportu. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw na eksport osiggnety warto$é 304,0 mid z4, tj. poziom o 36,8% wyzszy niz w 2021
r. Udziat sprzedazy na eksport w przychodach netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow
zwiekszyt sie 2 17,6% do 18,6%. W ogdlnej wartosci sprzedazy eksportowe] 72,6% stanowity przychody
ze sprzedazy produktéw, natomiast 27,4% — przychody ze sprzedazy towardw i materiatow. Gtéwnymi
kierunkami eksportu byty Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Czechy, Niderlandy i Wtochy, ktére tacznie
skupity prawie 50% jego wartosci.

Biorac pod uwage wptyw dziatan realizowanych w ramach Programu na przedsiebiorczos$¢ regionalng,
Beneficjenci Poddziatania 3.1.2 najczesciej wysoko oceniali wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-
2020 na potencjat reprezentowanego przez nich podmiotu (76,9% ogoétu wskazan). O niewielkim
znaczeniu interwencji w tym zakresie przekonanych byto natomiast zaledwie 2,6% badanych.

Wykres 15. Jak ocenia Pan/Pani wplyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na potencjat Panstwa
podmiotu?

Poddziatanie 3.1.2 76,9% 17,9% ,6',6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoko B Ani wysoki, ani niski Nisko  ETrudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi/nie dotyczy

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=39.
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Srednio co drugi z Beneficjentéw Poddziatania 3.2.2 wysoko oceniat wptyw wsparcia w ramach RPO
WM 2014-2020 na poziom zaangazowanhia reprezentowanego przedsiebiorstwa w dziatalnosc¢
eksportowa. Zaden z badanych nie wskazat ponadto, by wptyw ten byt niewielki.

Wykres 16. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poziom zaangazowania
Panstwa przedsiebiorstwa w dziatalnos¢ eksportowg?

Poddziatanie 3.2.2. 50,0% 27,8% 22,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoki B Ani wysoki, ani niski Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=39.
Specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego

Przemyst wojewddztwa, pomimo tego, ze jest bardzo zrdinicowany, wykazuje znaczny stopien
specjalizacji gospodarczej. Obejmuje sektory od produkcji rolniczej i przetwdrstwa zywnosci, przez
tradycyjny przemyst, po nowoczesng produkcje z branz sredniozaawansowanych i zaawansowanych
technologii. Istotne znaczenie dla mazowieckiego przemystu ma zlokalizowana w Ptocku najwieksza
polska rafineria ropy naftowe;j.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim produkcja sprzedana przemystu w przedsiebiorstwach o
liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb wyniosta tgcznie 375 846,9 min zt (w cenach biezgcych) i byta o
14,4% (w cenach statych) wyzsza w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Pod wzgledem wartosci
produkcji sprzedanej przemystu wojewddztwo mazowieckie zajmowato 1. lokate w kraju. Udziat
wojewoddztwa w produkcji krajowej wynidst 20,9% i w odniesieniu do 2020 r wystgpit jego wzrost 0 0,4
p. proc. oraz o 1,3 p. proc. w stosunku do 2015 r.

Produkcja sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkaica wojewddztwa mazowieckiego
osiggneta wartos¢ 68 174 zt (w cenach biezgcych) i byta najwyzsza w Polsce. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim zwiekszyta sie 0 27,2%, a 0 59,5% w relacji do 2015 r. W kraju wskaznik ten ksztattowat sie
na poziomie 47262 zt (wzrost odpowiednio 0 24,9% i 0 55,7%).

Udziat produkcji sprzedanej wojewddztwa w przychodach kraju wynidst 23,5% (najwiecej w Polsce).

Najwiekszy udziat w strukturze produkcji sprzedanej przemystu odnotowano w sekcji przetwérstwo
przemystowe — 75,4% (spadek o 3,9 p. proc. w stosunku do 2021 r.) oraz wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode — 22,7% (wzrost 0 4,6 p. proc.). Wsrdd dziatéw
przetworstwa przemystowego znaczacy udziat w produkcji sprzedanej przemystu miaty m.in.:
produkcja artykutdw spozywczych — 22,7%, komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych —
6,5%, chemikaliow i wyrobow chemicznych — 5,7%, urzadzen elektrycznych — 5,6%.
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Wojewddztwo mazowieckie dysponuje potencjatem instytucjonalnym i intelektualnym dla rozwoju
przemystu kreatywnego, co potwierdza druga pozycja w kraju w odniesieniu do liczby obiektéw
dziatalnosci wystawienniczej, za wojewddztwem matopolskim, i instytucji muzycznych, za
wojewoédztwem  $lgskim. Podmioty gospodarcze przemystu kreatywnego wojewddztwa
skoncentrowane sg w regionie Warszawskim stotecznym. Udziat podmiotéw przemystu kreatywnego
w ogolnej liczbie podmiotéw gospodarczych regionu Warszawskiego stotecznego w 2020 r. wynidst
ponad 16,2%, co stanowito 89,1% wszystkich podmiotdéw nalezacych do przemystu kreatywnego w
wojewoddztwie (w Warszawie odpowiednio ponad 18,2% i 70,3%).

Innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw

W Rankingu Innowacyjnosci Regiondw UE z 2023 r. region Warszawski stoteczny sklasyfikowany zostat
jako ,,umiarkowany innowator” (119 miejsce wsérdd 240 regiondw UE), zas Mazowiecki regionalny jako
»wschodzacy innowator” (228 miejsce). Wartos¢ indeksu dla regionu Warszawskiego stotecznego
wyniosta 95,1% $redniej UE i byta najwyzsza sposrdd polskich regiondw. Region Mazowiecki regionalny
osiggnat wskaznik 37,3% sredniej UE.

Liderem innowacyjnosci w Polsce jest region Warszawski stoteczny, ktéry konkuruje z rozwinietymi
regionami UE. Region Warszawski stoteczny w skali europejskiej osigga najlepsze wyniki w
nastepujacych wskaznikach: odsetek oséb zatrudnionych w TIK w ogdlnej liczbie zatrudnionych — 190%
$redniej dla regiondw UE, populacja oséb posiadajgcych wyisze wyksztatcenie — 190% oraz
miedzynarodowych publikacjach naukowych — 168%. Mniej korzystnie przedstawia sie poziom
innowacyjnosci regionu Mazowieckiego regionalnego — wszystkie wskazniki plasowaty go ponizej
$redniej dla regionéw UE.

Wojewddztwo mazowieckie przoduje w Polsce w naktadach na badania i rozwdj.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim naktady na dziatalno$¢ B+R wyniosty 12 889,6 min zt i byty
wyzsze 0 9,4% niz w 2020 r. oraz o 85,6% niz 2015 r. Nakfady te stanowity 34,2% ogdtu naktadéw
przeznaczonych na tg dziatalnosé w kraju, co jest najwiekszg wartoscig w Polsce.

Podobnie jak w latach wczesniejszych, w strukturze naktadéw wedtug rodzajéw kosztéw dominowaty
nakfady biezgce, ktére w 2021 r. wyniosty 11 120,8 miIn zf, tj. 86,3%. Pozostate srodki zostaty
przeznaczone na naktady inwestycyjne.

Analizujgc strukture naktadéw wedtug rodzajow prowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w 2021 r.
ponad potowa Srodkéw finansowych zostata przeznaczona na prace rozwojowe — 7 174,8 min zt. Na
pozostate rodzaje badan tzn. badania podstawowe i stosowane przeznaczono odpowiednio 28,5% i
15,9% ogdtu naktadow na B+R.

Wojewddztwo mazowieckie ma kapitat ludzki niezbedny do rozwijania nowoczesnej gospodarki i
wytwarzania innowacji. Liczba pracujgcych w dziatalnosci B+R w 2019 r. wynosita 49,4 tys.
ekwiwalentéw petnego czasu pracy (EPC) i wzrosta w skali roku o 10,1%. Liczba pracujacych w B+R w
wojewoddztwie stanowita 31,8% ogdtu pracujacych w kraju. Personel wewnetrzny B+R (mierzony w
EPC) na 1 000 osdb aktywnych zawodowo wyniost 18,5 (w 2020 r. — 17,3). Wskaznik ten w
mazowieckim byt wyzszy niz w innych wojewddztwach, srednio w kraju w 2021 r. wynidst 9,0 (rok
wczesniej 8,6).
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Poziom innowacyjnosci w wojewddztwie mazowieckim byt wyzszy niz srednio w kraju. Udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej ich liczbie w latach 2019-2021 wynidst 23,9% dla
przedsiebiorstw przemystowych (czwarta lokata wsrod wojewddztw) i 25,4% dla ustugowych (pierwsze
miejsce w kraju).

W wojewddztwie mazowieckim w latach 2019-2021 wsrdd przedsiebiorstw przemystowych poziom
innowacyjnosci wzrastat wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa. W przedsiebiorstwach przemystowych o
liczbie pracujgcych 250 i wiecej 0osdb udziat podmiotdw innowacyjnych wynidst 67,6% i byt wyzszy niz
wsrdd podmiotéw liczacych od 10 do 49 pracujgcych oraz od 50 do 249 pracujacych odpowiednio o
52,4 p. proc. i o 23,6 p. proc. Wysoki udziat przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano m.in. w
dziatach: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych (64,1%), produkcja komputerdéw,
wyrobow elektronicznych i optycznych (56,0%) oraz produkcja urzagdzen elektrycznych (49,1%).

Wsrdd przedsiebiorstw z sektora ustug réwniez najwyzszy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
(66,3%) byt w grupie podmiotow zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb. Byto to o 47,8 p. proc. wiecej niz
w grupie przedsiebiorstw o liczbie 10—49 pracujgcych i o 24,9 p. proc. wiecej niz w podmiotach
liczgcych 50-249 pracujgcych. Najwyzszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano w
dziale ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (81,1%). Wysoki udziat odnotowano réwniez w dziatalnosci zwigzanej z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosci powigzanej (48,7%).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim odnotowano najwyzsze w skali kraju naktady na innowacje
poniesione zardwno przez przedsiebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe. Ich udziat stanowit
odpowiednio 15,9% i 53,6% tych naktadéw w kraju. Nakfady poniesione na dziatalnos¢ innowacyjng w
grupie przedsiebiorstw przemystowych wyniosty 3019,3 min zt (0 14,3% mniej niz w 2020r.), natomiast
w grupie z sektora ustug — 11 975,8 min zt (0 17,6% wiecej). Ponad potowe naktaddw poniesionych w
2021 r. na dziaftalnos¢ innowacyjng przez przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe stanowity srodki
przeznaczone na dziatalnos$¢ badawcza i rozwojowa (odpowiednio 67,5% i 51,9%).

Wskaznik liczby zgtoszen wynalazkéw ztozonych przez podmioty krajowe w Urzedzie Patentowym RP
na 1 milion mieszkarncéw w 2021 r. wyniost dla wojewddztwa 126,8 (najwyzszy w Polsce) i byt 0 37,9
pkt wyzszy od osiggnietego w kraju.

Obszary inteligentnej specjalizacji okreslone w Regionalnej strategii innowacji (RIS) stanowig kompas
dla inwestycji w badania i innowacje, ktére dzieki aktywnosci i zaangazowaniu przedsiebiorcéw oraz
naukowcéw umozliwiajg skuteczniejsze wdrazanie rozwigzan technologicznych zaréwno na rynek
krajowy jak i zagraniczny. Tym samym zwiekszajg szanse na umiedzynarodowienie gospodarki,
szczegoblnie widoczne w sektorze ustug.
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Otoczenie biznesowe

Wojewddztwo mazowieckie ma relatywnie dobrg sytuacje w zakresie potencjatu instytucji
edukacyjnych, udziatu ludnosci w réznych formach edukacji oraz poziomu wyksztatcenia ludnosci. W
2021 r. odsetek oséb w wieku 13 lat i wiecej z wyzszym wyksztatceniem wynosit 32,4% i byt o 7,9 pkt
proc. wyzszy od Sredniej krajowej (24,5%).

W zakresie ksztatcenia zawodowego w 2021 r. odsetek ludnosci w wieku 13 lat i wiecej posiadajgcych
wyksztatcenie $rednie zawodowe wynosit na Mazowszu 17,7% i byt nieznacznie nizszy od $redniej
krajowej (19,3%), plasujgc wojewddztwo na przedostatnim miejscu w rankingu wojewddztw (przed
wojewddztwem pomorskim). Ten sam wskaznik dla wyksztatcenia zasadniczego zawodowego wynosit
15,8% byt najnizszy w kraju sposréd wszystkich wojewddztw (Srednia dla kraju 21,9%).

Wojewddztwo mazowieckie koncentruje najwiekszy potencjat akademicki w Polsce. W 2018 r. na
terenie wojewoddztwa dziatato 97 szkét wyzszych (oraz 12 jednostek zamiejscowych szkét wyzszych), w
ktdérych pracowato 17,0 tys. nauczycieli akademickich i uczyto sie 246,8 tys. studentéw oraz blisko 10,0
tys. doktorantéw. Na 10 tys. mieszkaricow Mazowsza przypadato 457 studentéow (Warszawski
stoteczny — 732, Mazowiecki regionalny — 98), przy Sredniej krajowej wynoszgcej 320. Wiekszos¢
potencjatu szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie mazowieckim skoncentrowana jest w Warszawie —
w regionie Warszawskim stotecznym zlokalizowanych jest 77,1% mazowieckich szkét wyzszych
grupujacych 92,2% zasobow kadrowych, 90,7% mazowieckich studentéw i 95,8% doktorantdow.

Mazowsze jest takze krajowym liderem w ksztatceniu ustawicznym. W 2018 r. liczba uczestnikow
studidw podyplomowych w wojewddztwie mazowieckim wyniosta prawie 59,1 tys. oséb. Stanowito to
okoto 1/3 wszystkich studentéw podyplomowych w Polsce. Studenci podyplomowi uczg sie gtdownie w
Warszawie. Jedynie co dziesigty uczestnik studiow podyplomowych uczeszczat do placéwek
zlokalizowanych w regionie Mazowieckim regionalnym.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie wyzszym niz Srednia krajowa kapitatem spotecznym.
Swiadczy o tym m.in. wysoka liczba organizacji spotecznych. W 2016 r. w wojewddztwie mazowieckim
dziatato ich okoto 14,2 tys. (w kraju 91,8 tys.). Wiekszos$¢ organizacji dziata w Warszawie - w regionie
Warszawskim stotecznym dziatata co 10 organizacja zarejestrowana w kraju (10,4%), podczas gdy w
Mazowieckim regionalnym - co dwudziesta (5,1%).

Na ograniczenia transferu wiedzy do gospodarki wptywa niski poziom nasycenia regionalnego systemu
innowacji ustugami i instytucjami wsparcia przedsiebiorczosci. Liczba instytucji wspierajacych rozwéj
przedsiebiorstw, w tym osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci oraz transferu technologii, szczegélnie
w regionie mazowieckim regionalnym jest niewystarczajgca. Na Mazowszu w 2017 r. funkcjonowato
76 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, z czego zaledwie 12 takich osrodkéw zlokalizowanych byto
w regionie mazowieckim regionalnym. Koncentracja osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w
regionie Warszawskim stotecznym skutkuje utrudnionym dostepem do ustug tego rodzaju podmiotéw
w mazowieckim regionalnym.
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Mimo funkcjonowania w regionie instytucji finansowych wspierajacych MSP i przedsiebiorcéw, dostep
do finansowania jest niewystarczajgcy, dotyczy to zaréwno zadtuzania, jak i wktadu witasnego
przedsiebiorstw. Mazowsze pod wzgledem kredytdéw i pozyczek w relacji do przychoddéw z dziatalnosci
ogodtem zajmuje 15 pozycje w kraju.

Beneficjenci Poddziatania 3.1.2 zwykle pozytywnie oceniali wptyw wsparcia w ramach Programu na
infrastrukture otoczenia biznesu. Na oceny wysokie wskazato 56,3% ogétu respondentéw, podczas gdy
na oceny niskie — jedynie 2,6% badanych.

Wykres 17. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na infrastrukture otoczenia
biznesu?

Poddziatanie 3.1.2 56,3% 30,8% 1 10,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Wysoki B Ani wysoki, ani niski Niski ~ ® Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi/nie dotyczy

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=39.
Transport regionalny

Rozbudowa sieci transportowej wptywa na rozwdj przemystu i miast, jak réowniez warunkuje
przemieszczanie towaréw oraz ludnosci na kazdym poziomie podziatu terytorialnego.

W wojewddztwie mazowieckim na koniec 2021 r. dtugosé¢ drég publicznych ogétem wyniosta 55 810,2
km, z czego 40 584,0 km (tj. 72,7%) stanowity drogi o nawierzchni twardej, a 15 226,2 km (tj. 27,3%) —
drogi o nawierzchni gruntowej. Nalezy zaznaczy¢, ze 95,7% drég o nawierzchni twardej miato
nawierzchnie ulepszona.

Z roku na rok przybywa drég o nawierzchni twardej (wzrost w ciggu roku o 1,7%, a w poréwnaniu z
2015 r. — 0 11,2%), a ubywa — o nawierzchni gruntowej (spadek odpowiednio 0 2,2% i o0 13,8%). W
2021 r. w granicach wojewddztwa lezato 12,9% ogdlnej dtugosci drég o nawierzchni twardej w kraju i
13,3% drog gruntowych.

W 2021 r. na 100 km2 powierzchni wojewddztwa przypadato 114,1 km drég publicznych o nawierzchni
twardej (wiecej o 1,9 km na 100 km2 niz rok wczesniej i o 11,4 km na 100 km2 niz w 2015 r.). Wskaznik
ten byt wyzszy niz w Polsce 0 13,2 km na 100 km?2.

Najmniejszy udziat w ogdlnej dtugosci drég o nawierzchni twardej majg drogi o najwyzszej kategorii, tj.
krajowe. W 2021 r. ich dtugos¢ wyniosta 2 433,2 km, a odsetek 6,0%. Drogi zaliczane do kolejnych
kategorii mierzyty odpowiednio: wojewddzkie — 2 977,9 km (tj. 7,3%), powiatowe — 14 228,7 km (tj.
35,1%), gminne — 20 944,2 km (tj. 51,6%). Na 100 km2 powierzchni ogélnej wojewddztwa przypadato
6,8 km drdg krajowych, 8,4 km drég wojewddzkich, 40,0 km — powiatowych oraz 58,9 km — gminnych.
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Na koniec 2021 r. autostrady i drogi ekspresowe stanowity 19,8% drog krajowych o nawierzchni
twardej w wojewédztwie. Dtugosc autostrad wyniosta 82,4 km i w stosunku do 2020 r. zwiekszyta sie
00,1 km, tj. 0 0,1%, a w porodwnaniu z 2015 r. 0 16,0 km. tj. 0 24,1%. Drdg ekspresowych byto 400,5
km, co oznacza, ze w ciggu roku przybyto 16,5 km (o 4,3%), a w porownaniu z 2015 r. ich dtugosc
zwiekszyta sie ponad dwukrotnie. W 2021 r. autostrady na Mazowszu stanowity 4,7% tego rodzaju drég
w Polsce, a drogi ekspresowe 14,3%. Na 1000 km2 powierzchni przypadato 13,6 km drég ekspresowych
i autostrad, w tym 2,3 km autostrad (w kraju odpowiednio 14,6 km i 5,6 km).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim komunikacja w ruchu krajowym i miedzynarodowym
realizowana przez przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb (bez przedsiebiorstw
komunikacji miejskiej) prowadzona byta na 890 liniach krajowych o dtugosci 58,3 tys. km i 67 liniach
miedzynarodowych o dfugosci 56,6 tys. km. Liczba linii krajowych zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2020
r.o12,7%, a w stosunku do 2015 r. 0 62,1%. Mniejsza byta takze ich dtugos¢ odpowiednio 0 35,9% i o
59,5%. W ogdlnej liczbie linii krajowych 82,7% stanowity linie podmiejskie o facznej dtugosci 21,3 tys.
km. Liczba linii miedzynarodowych w poréwnaniu z 2020 r. zmniejszyta sie o0 13,0%, a ich dtugosé o
14,1%. W stosunku do 2015 r. wzrosta zaréwno liczba linii, jak i ich dtugo$é¢ odpowiednio o 157,7% i o
144,4%.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim transportem samochodowym zarobkowym zostato
przewiezionych tacznie 18,3 min pasazerdw, tj. o 2,0% wiecej niz przed rokiem, ale 0 70,2% mniej niz
w 2015 r. Srednia odlegto$¢ przewozu 1 pasazera w komunikacji krajowej wyniosta 52,8 km, a w
komunikacji miedzynarodowej 803,0 km.

Wojewddztwo mazowieckie zajmuje czwarte miejsce w kraju pod wzgledem dtugosci i trzynaste pod
wzgledem gestosci eksploatowanych linii kolejowych normalnotorowych. W koricu 2021 r. dtugosc
tych linii wyniosta 1 716 km, natomiast gestos¢ — 4,8 km na 100 km2 (w kraju 6,2 km na 100 km2).
Ponad 82% linii kolejowych normalnotorowych jest zelektryfikowana, co oznacza wyzszy niz w kraju
stopien elektryfikacji ($rednio 62,8%). W analizowanym roku prawie 1/3 przewozéw pasazerow
transportem kolejowym w kraju przypada na wojewddztwo mazowieckie.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego zlokalizowane s3 trzy porty lotnicze: Port Lotniczy im.
Fryderyka Chopina w Warszawie, Port Lotniczy Warszawa-Modlin (regularne operacje lotnicze
rozpoczat w 2013 r.) oraz Port Lotniczy Warszawa-Radom im. Bohateréw Radomskiego Czerwca 1976
roku (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2015 r., w 2018 r. odnotowany ruch dotyczyt tylko
komunikacji nieregularnej, a 1 stycznia 2019 r. lotnisko zostato zamkniete dla samolotéw cywilnych).
W 2021 r. lotniska te obstuzyty tagcznie 8897,4 tys. pasazerdw, tj. 45,3% ruchu pasazerskiego w kraju.
W portach lotniczych dominuje ruch miedzynarodowy; udziat pasazeréw w ruchu krajowym w ogdlnej
liczbie obstuzonych w 2021 r. wynidst 6,8% i obnizyt sie w ciggu roku o 2,9 p. proc., a w poréwnaniu z
2015r.04,3 p. proc.
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Liczba pasazeréow przybytych do mazowieckich portéw lotniczych wyniosta 4 495,2 tys. oséb (z czego
93,3% przybyto z portéw zagranicznych); byto to wiecej o 40,6% niz w 2020 r., ale o 35,0% mniej w
stosunku do 2015 r. Odprawionych do innych portéw zostato 4 402,2 tys. osdb (w tym 93,1% do portow
zagranicznych). Liczba pasazeréw odprawionych zwiekszyta sie w ciggu roku o 39,8%, ale zmniejszyta
sie w poréwnaniu z 2015 r. — 0 36,1%. W 2021 r. udziat samolotéw polskich w ruchu pasazerskim w
wojewddztwie wynidst 54,9%, przy czym w ruchu zagranicznym byt mniejszy niz w krajowym (51,6%
wobec 99,9%).

W 2021 r. ogdlna liczba startéw i lgdowan wyniosta 105,2 tys. (tj. 36,7% startow i lgdowan w kraju), co
oznacza wzrost w ciggu roku o 19,1%, ale spadek w porédwnaniu z 2015 r. o 34,2%. Zdecydowana

wiekszos¢ startow i lgdowan odbywata sie w ruchu miedzynarodowym. W 2021 r. w wojewddztwie
udziat ten wyniést 86,5% (w kraju 66,6%).
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Spoteczenstwo
Rynek pracy (w tym godzenie zycia zawodowego i rodzinnego)

Wojewddztwo mazowieckie stanowi najwiekszy regionalny rynek pracy w Polsce. Na koniec grudnia
2021 r. liczba pracujacych w gospodarce narodowej w wojewddztwie mazowieckim wyniosta 2 639,3
tys. oséb i byta o 3,1% wieksza w skali roku. Pracujgcy w wojewddztwie stanowili 18,0% tej populacji
w kraju (17,7% przed rokiem).

Podmioty sektora prywatnego skupiaty 79,5% ogdtu pracujgcych w wojewddztwie (79,0% przed
rokiem). W porédwnaniu z rokiem poprzednim liczba pracujacych w sektorze prywatnym zwiekszyta sie
0 77,2 tys. 0s0b, tj. 0 3,8 %, a w sektorze publicznym odpowiednio o 2,1 tys., tj. 0 0,4%.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim wskaznik przedstawiajgcy liczbe pracujgcych przypadajaca
na 1 000 ludnosci wzrést w poréwnaniu z poprzednim rokiem z 464 do 479 (w kraju odpowiednio z 379
do 387).

O poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy wojewddztwa Swiadczy systematyczny spadek bezrobocia
od 2013 r. Wyjatkiem jest 2020 r., w ktérym z uwagi na pandemie koronawirusa COVID-19 stopa
bezrobocia wzrosta i wyniosta 5,2%, o 1 p.p. mniej od krajowej.

W 2022 r. w wojewddztwie mazowieckim, jak i w kraju odnotowano spadek w skali roku zaréwno liczby
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy, jak i stopy bezrobocia. W koncu grudnia 2022 r.
liczba bezrobotnych wojewddztwa wyniosta 116,5 tys. oséb i byta 0 9,8% nizsza niz przed rokiem. Stopa
bezrobocia w wojewddztwie wyniosta 4,2% i byta nizsza niz srednio w kraju (5,2%). W poréwnaniu z
2021 r. nastgpit spadek odpowiednio 0 0,5i 0 0,6 p. proc.

W wojewddztwie miato miejsce wyrazne terytorialne zrdinicowanie stopy bezrobocia. Najnizsza
notowana byta w m.st. Warszawie (1,4% w 2022 r.), a najwyzsza — w powiecie szydtowieckim (25,1%).

W wojewddztwie mazowieckim wspdtczynnik aktywnosci zawodowej uksztattowat sie na najwyzszym
poziomie w kraju i wyniost 62,4% (wzrost o 0,7 p. proc. w skali roku). W kraju wskaznik ten wynidst
58,2% (wzrost 0 0,2 p. proc.). Podobnie jak w latach poprzednich, wyzszg aktywno$¢ zawodowg w
wojewddztwie wykazywali mezczyzni niz kobiety (69,6% wobec 56,0%).

Wykluczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubdstwu

Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w wojewddztwie mazowieckim sg wyzsze niz srednio w
kraju, jednak przewaga ta z roku na rok nieznacznie maleje. W 2021 r. wyniosto 7 108,20 zt i byto wyzsze
niz $rednio w kraju o 1 107,18 zi, tj. o0 18,4%. W skali roku wzrosto o 8,0%, a w poréwnaniu z 2015 r. —
0 39,4%. W kraju analogiczny wzrost wynidst odpowiednio 8,6% i 44,6%.

Wynagrodzenia w wojewddztwie sg wyraznie zréznicowane terytorialnie. W 2021 r. réznica miedzy
wynagrodzeniem najwyzszym (w m.st. Warszawie), a najnizszym (w powiecie szydtowieckim) wyniosta
3044,97 zt. Wynagrodzenie w m.st. Warszawie osiggneto poziom 7 687,58 zt i byto wyzsze od Sredniego
w kraju o 28,1%. Wynagrodzenie w powiecie szydtowieckim wyniosto 4 642,61 zt i byto nizsze od
przecietnego w kraju 0 22,6%.
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W 2021 r., pomimo nadal trwajacych ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19, odnotowano
poprawe sytuacji materialnej gospodarstw domowych w wojewédztwie mazowieckim. Gospodarstwa
domowe osiggaty wyzsze dochody, a skala zmian byta wieksza niz rok wczesniej. Przecietny miesieczny
dochéd rozporzadzalny byt 0 9,4% wyzszy niz w 2020 r. (kiedy notowano wzrost o 6,3%).

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2021 r. gospodarstwa domowe w wojewddztwie mazowieckim
wykazywaty najwyzsze w kraju dochody na osobe. Przecietne gospodarstwo domowe w wojewddztwie
rozporzadzato miesiecznym dochodem wynoszgcym 2450 zt na 1 osobe, tj. o 18,8% wyzszym od
przecietnego dochodu rozporzadzalnego w Polsce.

Wyzwaniem pozostaje problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Wartos¢ wskaznika zagrozenia
ubdstwem po transferach spotecznych dla wojewddztwa mazowieckiego w 2021 r. wyniosta 13,9% i
byta 0 0,9 p. proc. nizsza niz $rednia dla kraju (14,8%).

W 2021 r. odsetek oséb z dochodami ponizej progu zagrozenia ubdstwem byt o 1,6 p. proc. nizszy niz
w roku 2020, gdy wyniést on 15,5%. Podobnie spadek wartosci relatywnego wskaznika zagrozenia
ubdstwem odnotowano w odniesieniu do 2015 r., tj. 0 2,4 p. proc.

Wspétczynnik Giniego jest jednym ze wskaznikow, ktdre informujg o poziomie nieréwnosci dochoddéw.
W 2021 r. jego wartos¢ dla wojewddztwa byta wyzsza niz srednia dla kraju (26,8%) i uksztattowata sie
na poziomie 30,1%. W pordéwnaniu z 2020 r. wspodtczynnik Giniego dla przecietnego dochodu do
dyspozycji na osobe byt nizszy o 2,6 p. proc. Spadek tego wspodtczynnika w skali roku wskazuje,
podobnie jak w 2020 r., na zmniejszanie sie nierédwnosci dochodowych gospodarstw domowych w
wojewoddztwie

Pomoc spoteczna jest waznym instrumentem polityki spotecznej panstwa. Przeznaczona jest do
wspierania osob i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, z ktérg nie sg one w stanie sobie
poradzi¢. W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim jednostki samorzadu terytorialnego w ramach
zadan wtasnych i zleconych przyznaty swiadczenia spoteczne na podstawie decyzji 121,3 tys. oséb bez
wzgledu na liczbe pobieranych $wiadczen, ich rodzaj oraz Zrédto finansowania (o 11,0% mniej niz w
2020 r.i041,0% mniej niz w 2015 r.). Na kazde 10 tys. ludnosci przypadato 220 oséb korzystajgcych ze
Swiadczen pomocy spotecznej (w 2020 r. — 247, w 2015 r. — 385), tj. o 37 oséb mniej niz srednio w
kraju.

W jednej rodzinie mogto wystgpi¢ kilka przyczyn udzielenia pomocy spotecznej. W 2021 r. w
wojewddztwie mazowieckim, najczestszymi powodami przyznania swiadczenia byta dtugotrwata lub
ciezka choroba oraz ubdstwo (odpowiednio 48,3 tys. i 45,9 tys. rodzin). W pordwnaniu z 2015 r.
odnotowano znaczny spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy przyznanej z powodu bezrobocia
(o 52,9%), potrzeby ochrony macierzyristwa (o 48,6%), bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (o 46,8%) oraz ubdstwa (o 44,4%),
natomiast 0 52,8% wzrosta liczba rodzin, ktérym pomoc przyznano z powodu bezdomnosci.

Dostepnos$¢ do placowek pomocy spotecznej jest zrdinicowana przestrzennie. Ze 107 DPS
zlokalizowanych w wojewddztwie, 47 funkcjonowato w regionie Warszawskim stotecznym, a 60 w
Mazowieckim regionalnym. W powiatach tosickim i ostroteckim nie ma tego typu placéwek.
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W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim srodowiskowa pomoc spoteczna zrealizowana na podstawie
ustawy o pomocy spotecznej zostata skierowana do 83,4 tys. gospodarstw domowych i objeta 167,4
tys. beneficjentéw. W pordwnaniu z rokiem poprzednim ich liczba byta mniejsza 0 10,7%, a w stosunku
do 2015 r. 0 48,1%.

Udziat beneficjentow pomocy spotecznej w liczbie ludnosci wojewddztwa mazowieckiego w 2021 r.
wynosit 3,0% (w kraju 3,7%) i zmniejszyt sie w porownaniu z 2020 r. 0 0,4 p. proc., a w odniesieniu do
2015r.0 3,0 p. proc.

Biorac pod uwage wyniki badania ilosciowego, Beneficjenci Dziatan 2.1, 5.2, 9.3 i 12.2 zazwyczaj dobrze
oceniali wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zwiekszenie dostepu mieszkancéw regionu
do ustug z zakresu uzytecznosci publicznej. Na oceny $swiadczgce o bardzo wysokim/raczej wysokim
wptywie interwencji wskazato ogétem 64,0% badanych. Dla poréwnania, jako niski wptyw ten ocenito
zaledwie 4,0% respondentéw.

Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, o istotnym znaczeniu realizowanych
projektéw dla zwiekszenia dostepu do ustug z zakresu uzytecznosci publicznej przekonani byli wszyscy
Beneficjenci Dziatania 12.2 (100,0%), a takze 90,0% Beneficjentow Poddziatania 2.1.2. Najwiekszy
rozdzwiek odpowiedzi identyfikowano natomiast w przypadku Beneficjentdw Dziatania 9.3, z ktérych
57,1% wskazato na oceny raczej wysokie, a 14,3% - na oceny zdecydowanie niskie.

Wykres 18. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zwigkszenie dostepu
mieszkancow regionu do ustug z zakresu uzytecznosci publicznej?

2,0%

Razem 18,0% 46,0% 10,0% EX3 22,0%
Dziatanie 12.2 100,0%

Dziatanie 9.3 57,1% 14,3% 28,6%
Dziatanie 5.2 75,0% 25,0%

Poddziatanie 2.1.2 30,0% 60,0% 10,0%
Poddziatanie 2.1.1 14,9% 37,0% 18,5% 3,7 25,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki
Ani wysoki, ani niski M Raczej niski
W Zdecydowanie niski Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=50.

Zdaniem potowy ankietowanych Beneficjentéw, wsparcie w ramach RPO WM 2014-2020 miato
pozytywny wplyw na sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami na rynku pracy (50,1%). Deklaracje takie
sktadali najczesciej realizatorzy projektéw w Dziataniu 9.3 (85,7%). Najmniejszy wptyw wsparcia w tym
zakresie dostrzegali natomiast Beneficjenci Poddziatania 10.3.4 (10,0%).
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Wykres 19. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na polepszenie sytuacji oséb
z niepetnosprawnosciami (w szczegélnosci za stopniem znacznym) na rynku pracy?

Poddziatanie 10.3.4 LK} 20,0% 70,0%
Poddziatanie 10.3.3 25,0%

Poddziatanie 10.3.1 34,3% 31,4% 34,3%
Dziatanie 10.2 28,6% 42,8% 28,6%

Dziatanie 9.3 85,7% 14,3%
Dziatanie 9.1 20,0% 4,3% 16,8%
Poddziatanie 8.3.2 16,7%
Poddziatanie 8.3.1 6% 30,8%
Dziatanie 8.2 66,7% 33,3%
Dziatanie 8.1 60,0% 18,0% 0 20,0%
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B Wysoki  ® Aniwysoki, aniniski ~ ® Niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=238.

Blisko potowa Beneficjentéw Dziatan 2.1 i 5.3 w tamach realizowanych projektéw podejmowata
dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci kultury dla 0séb z niepetnosprawnosciami (49,3%).
Dziatania tego typu realizowane byty gtéwnie w ramach Dziatania 5.3 (85,3% ogoétu projektéw
realizowanych w Dziataniu).

Wykres 20. Czy w ramach realizowanego projektu podejmowali Panstwo dziatania majace na celu zwiekszenie
dostepnosci kultury dla oséb z niepetnosprawnosciami?

Razem 49,3%
Dziatanie 5.3 85,3%
Poddziatanie 2.1.2 10,0% 60,0%

Poddziatanie 2.1.1 18,5% 51,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak ®Nie ®ETrudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=71.
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Ekonomia spoteczna

W wojewddztwie niewykorzystany pozostaje potencjat podmiotdw ekonomii spotecznej, ktoére
odgrywaja istotng role w zakresie rozwigzywania problemdw spotecznych i budowaniu spdjnosci
spotecznej.

Wsrod podmiotdéw ekonomii spotecznejistotng role w zakresie rozwigzywania problemow spotecznych
odgrywaja jednostki reintegracji spoteczno-zawodowe;j (5 pozycja w kraju — 8,4%, przy najnizszej ich
dostepnosci — 2 placowki na 100 tys. ludnosci). Wtgczenie spoteczne i aktywizacja zawodowa grup
wykluczonych to ich gtéwne zadania, dlatego tez wymagajg one dziatan wspierajgcych, zaréwno w
regionie Warszawskim stotecznym, jak i Mazowieckim regionalnym.

Wedtug stanu na grudzien 2021 r. na Mazowszu byto zarejestrowanych: 14 centréw integracji
spotecznej (wzrost o 7 w poréwnaniu z rokiem 2020), 17 klubéw integracji spotecznej (spadek o 4),
1433 kot gospodyn wiejskich (wzrost o 895), ok. 15 tys. organizacji pozarzgdowych (bez zmian), 15
spotdzielni inwalidow, niewidomych (spadek o 2), 64 spotdzielnie pracy (spadek o 3), 166 spotdzielnie
socjalne (wzrost o 2), 15 spdtek non for profit (bez zmian), 84 warsztaty terapii zajeciowej (bez zmian),
10 zaktadéw aktywnosci zawodowej (bez zmian), a takze 67 zaktaddw pracy chronionej (spadek o 5). Z
tego grona 82 podmioty posiadajg status przedsiebiorstwa spotecznego.

Kultura i turystyka

Wojewddztwo mazowieckie oferuje szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze i dysponuje duzym
potencjatem instytucji kultury.

Najliczniejszg grupe instytucji kultury stanowig placowki biblioteczne, tj. biblioteki publiczne wraz z
filiami oraz punkty biblioteczne. W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatato 1035 placéwek
bibliotecznych (o 2 mniej niz w 2020 r. i 0 40 mniej niz w 2015 r.), ktore stanowity 12,1% ogdlnej liczby
placowek bibliotecznych w kraju. W 2021 r. na 1 placéwke biblioteczng przypadato srednio 5326 oséb,
w kraju Srednio 4441 osdb. W ciggu roku 766,2 tys. czytelnikdw bibliotek publicznych (o 1,4% mniej niz
rok wczesniej i 19,1% mniej niz w 2015 r.) wypozyczyto na zewngatrz 12836,7 tys. woluminéw
ksiegozbioru (o 17,4% wiecej niz w 2020 r. i 0 13,4% mniej nizw 2015 r.).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatalno$¢ prowadzity 143 muzea i oddziaty muzealne (tyle
samo, co w 2020 r.), z ktérych 60 zlokalizowanych byto w Warszawie. WSréd muzedw najwiece]j byto
historycznych — 81 (56,6% ogdlnej liczby muzedw), techniki i nauki — 15 (10,5%) oraz sztuki— 14 (9,8%).
W ciggu 2021 r. mazowieckie muzea zwiedzito 10086,9 tys. osob (o 45,0% wiecej niz przed rokiem), tj.
prawie 40% ogolnej liczby zwiedzajgcych muzea i wystawy w kraju. Liczba zwiedzajacych na 1000
ludnosci wyniosta 1830 (w kraju 665 oséb).

W 2021 r. na terenie wojewodztwa znajdowato sie takze 49 galerii i salonéw sztuki (o 4 wiecej w
poréwnaniu z 2020 r. i o 1 mniej niz w 2015 r.), z ktorych 41 zlokalizowanych byto w m.st. Warszawie.
W 2021 r. galerie i salony sztuki zorganizowaty 457 wystaw w kraju (o 35,2% wiecej w poréwnaniu z
2020 r. i 0 29,1% mniej niz w 2015 r.), na ktérych zaprezentowano 465 ekspozycji. Z oferty tych
instytucji skorzystato 691,5 tys. zwiedzajgcych (ponad dwukrotnie wiecej niz przed rokiem i o0 33,1%
mniej niz w 2015 r.).
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Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2021 r. dziatalno$¢ sceniczng prowadzito 36 teatrdw i instytucji
muzycznych posiadajgcych wtasny zespét artystyczny (tyle samo co przed rokiem i o 2 wiecej niz w
2015 r.). Zdecydowana wiekszos$¢ z nich (30) ma siedzibe w m.st. Warszawie. Na terenie wojewddztwa
teatry i instytucje muzyczne w 2021 r. zorganizowaty 7 251 przedstawien i koncertéw (o 11,7% wiecej
nizw 2020r.), w ktdrych uczestniczyto 1 395,4 tys. widzéw i stuchaczy (o 10,9% mniej niz przed rokiem).
W stosunku do 2015 r. liczba przedstawien zmniejszyta sie 0 39,9%, a liczba widzdéw i stuchaczy o 54,6%.

W 2021 r. baze kulturalng tworzyto réwniez 81 kin statych (o 5 mniej niz w 2020 r. i 0 22 wiecej niz w
2015 r.), ktére stanowity 15,5% ogdlnej liczby kin statych w kraju. Najwiecej (34) prowadzito dziatalnos¢
w m.st. Warszawie. Mazowieckie kina state dysponowaty 277 salami, w ktérych byto 52,7 tys. miejsc
na widowni. W ciggu roku odbyto sie 249,3 tys. seanséw filmowych (o 21,4% wiecej w poréwnaniu z
2020r.i0 17,9% mniej nizw 2015 r.), w ktdrych uczestniczyto 5273,2 tys. widzéw (o 41,8% wiecej niz
przed rokiem i 0 41,1% mniej niz w 2015 r.).

Oprécz instytucji kultury oferujgcych ludnosci rézne formy uczestnictwa w kulturze, gtéwnie w
charakterze widza, duzg role odgrywajg te, ktére angazujg ludzi w kazdym wieku do bardziej
aktywnego i kreatywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Do takich placéwek nalezga: centra kultury,
domy i osrodki kultury oraz kluby i Swietlice. W 2021 r. w wojewddztwie funkcjonowato 297 tego
rodzaju placéwek (o 9 mniej niz w 2020 r. i o 15 wiecej niz w 2015 r.). Zdecydowana wiekszosc¢ z nich
(90,9%) nalezata do sektora publicznego. W 2021 r. w mazowieckim na 1 instytucje kultury przypadaty
Srednio 18 562 osoby, byt to najwyzszy wskaznik wsréd wszystkich wojewddztw. W Polsce na 1
instytucje przypadato srednio 9 611 oséb.

W 2021 r. centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice prowadzity 884 pracownie
specjalistyczne, z ktérych najliczniejsze byly pracownie plastyczne (23,5% ogdlnej ich liczby). W
wymienionych instytucjach dziataty 1 332 grupy artystyczne zrzeszajgce 21,6 tys. cztonkdow (z czego
najwiekszy odsetek stanowili cztonkowie grup tanecznych — 27,8%). Ponadto funkcjonowato 3536 kot
(klubowy), w ktdrych zajeciach uczestniczyto 66,9 tys. cztonkdw (25,1% to cztonkowie klubow seniora i
Uniwersytetow Trzeciego Wieku).

W 2021 r. centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice zorganizowaty 17,3 tys. imprez (o
20,5% wiecej niz w 2020 r. i 0 26,0% mniej niz w 2015 r.), w ktérych wzieto udziat 2672,1 tys.
uczestnikéw (o 4,9% mniej niz rok wczesniej i 0 22,6% mniej niz w 2015 r.).

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie w skali kraju pod wzgledem liczby zabytkéw objetych
formami ochrony, co $wiadczy o bogactwie dziedzictwa kulturowego. Duza liczba zabytkéw
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw (7 949) plasuje wojewddztwo na drugim miejscu w
Polsce, za wojewddztwem dolnoslagskim. Wyrazng przewaga pod wzgledem liczby zabytkdw na 10 tys.
ha odznacza sie region Warszawski stoteczny (61,63), w ktérym wartos¢ ta jest ponad czterokrotnie
wyzZsza niz w regionie Mazowieckim regionalnym.
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Zdrowie

Wojewddztwo mazowieckie dysponuje znacznym potencjatem placéwek ochrony zdrowia,
skoncentrowanym gtéwnie w stolicy.

W koncu 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziataty 3 463 (najwiecej w Polsce) podmioty
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, z czego 3 219 przychodni i 244 praktyki lekarskie i stomatologiczne
realizujgce Swiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych. Liczba przychodni wzrosta zaréwno w
stosunku do 2020 ., jak i do 2015 r. (odpowiednio 0 3,9% i 0 17,4%).

Liczba ludnosci przypadajgca na 1 podmiot ambulatoryjnej opieki zdrowotnej byta o 118 wieksza niz
Srednio w kraju, tj. 1 592 (o 54 osoby mniej niz rok wczesniej i o 156 mniej niz w 2015 r.).

W ciggu 2021 r. w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej udzielono 51 143,9 tys. porad (o 13,6% wiecej niz
w 2020 r. i o 10,4% wiecej niz w 2015 r.), co stanowito 15,9% wszystkich porad w Polsce. W
podstawowej opiece zdrowotnej udzielonych byto 44,3% porad ambulatoryjnych, a 55,7% w opiece
specjalistycznej, w tym 9,8% przez lekarzy dentystow. Liczba udzielonych porad ogdétem w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wojewddztwa mazowieckiego wyniosta 9,2 (o 1,2 wiecej niz w 2020 r. i 0 0,7 wiecej
nizw 2015r.).

W wojewddztwie mazowieckim na koniec 2021 r. funkcjonowato 118 szpitali ogélnych (stacjonarnych),
tj. tyle samo co w 2020 ., ale o 6 wiecej niz w 2015 r. W placdwkach tych do dyspozycji pacjentéw byto
25,1 tys. tézek (wzrost o 3,2% w stosunku do 2020 r., ale spadek o 3,3% w pordwnaniu z 2015 r.). Na
10 tys. mieszkancow wojewddztwa przypadato 45 tézek (Srednio 220 osdb na 1 t6zko), podczas gdy w
Polsce wskaznik ten wynidst 44 (225 oséb na 1 16zko). Przecietne wykorzystanie t6zka w ciggu roku
wyniosto 60,5% i byto wieksze 0 4,8 p. proc. niz w 2020 r., ale 0 8,8 p. proc. mniejsze niz w 2015r.

W 2021 r. z uwagi na trwajgcg epidemie COVID-19 znaczna cze$c¢ tdzek szpitalnych z réznych oddziatow,
w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci przeznaczana byta na leczenie i obserwacje pacjentow z
podejrzeniem COVID-19 lub przywracano im ich pierwotne przeznaczenie. Wedtug stanu na koniec
2021 r. w szpitalach ogélnych w wojewddztwie mazowieckim na leczenie pacjentéw z COVID-19 i z
podejrzeniem COVID-19 przeznaczonych byto tgcznie 3826 tézek, co stanowito 12,1% tych tézek w
szpitalach ogdlnych w kraju. W odniesieniu do liczby mieszkaicéw wskaznik liczby t6zek COVID-19 na
10 tys. ludnosci wojewddztwa wynosit 6,9 (w Polsce 8,3).

W 2021 r. w szpitalach ogdlnych hospitalizowanych byto 930,8 tys. pacjentéw (o 8,6% wiecej niz w roku
poprzednim, ale 0 20,2% mniej niz w 2015 r.). W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci, z opieki stacjonarnej
szpitali ogdlnych skorzystato 1688 oséb (w Polsce 1667 oséb), tj. o 135 oséb wiecej w poréwnaniu z
2020r., ale 0 495 0séb mniej niz w 2015 r.

W 2021 r. $redni czas pobytu chorego na oddziale szpitalnym wynosit 5,2 dnia i w poréwnaniu z 2020
r. jak i 2015 r. byt dtuzszy 0 0,1 dnia.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatalno$¢ prowadzito réwniez 30 szpitali dziennych (w
Polsce 219) oferujgc 621 miejsc dziennego pobytu. W ramach opieki dziennej, realizowanej w
szpitalach stacjonarnych oraz szpitalach dziennych, leczonych byto tacznie 705,2 tys. oséb. Pacjenci
leczeni dziennie w szpitalach stacjonarnych stanowili 95,6%, a leczeni w szpitalach dziennych tzw.
,jednego dnia” —4,4%.
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W 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego opieke dtugoterminowg swiadczyto 45 zaktaddw
opiekunczo-leczniczych (o charakterze ogélnym) oraz 22 zaktady pielegnacyjno-opiekuncze, a takze 15
hospicjéw i 1 oddziat opieki paliatywnej, ktére dysponowaty tgcznie 5 374 tézkami, tj. mniej o 1,8% w
poréwnaniu z 2020 r., ale o 11,7% wiecej w stosunku do 2015 r. W ciggu roku w placéwkach opieki
dtugoterminowe] przebywato 10,4 tys. oséb — byli to gtdwnie pacjenci zaktadéw opiekunczo-
leczniczych (60,4%). W przeliczeniu na kazde 10 tys. ludnosci, z tej formy opieki skorzystato 19
pacjentéw (w kraju 21), czyli o 1 osobe wiecej niz w 2020 r. i o 3 osoby mniej niz w 2015 r.

W wojewddztwie w konicu 2021 r. dziataty 34 zaktady stacjonarnej catodobowej opieki psychiatrycznej
(9 szpitali psychiatrycznych, 3 osrodki leczenia odwykowego alkoholowego, 12 osrodkdow
rehabilitacyjnych dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych (takie osrodki MONAR), 8
zaktaddéw opiekunczo-leczniczych typu psychiatrycznego i 2 regionalne osrodki psychiatrii sadowej).
taczna liczba tdzek we wszystkich tych obiektach wyniosta 4 220, przy czym wiekszosé (63,9%) byty to
tézka w szpitalach psychiatrycznych. W 2021 r. leczeniem objeto 34,9 tys. 0sdb, tj. wiecej 0 6,6% niz w
2020r., ale 0 20,6% mniej niz w 2015 r.

W zwigzku z trwajacym stanem epidemii COVID-19 rok 2021 r. byt kolejnym rokiem, w ktérym
wystepowaty czasowe ograniczenia wykonywania dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego oraz rehabilitacji leczniczej. Od poczatku 2021 r. do 10 marca zakfady te nie
funkcjonowaty. Zmieniono réwniez zasady pobytu pacjentdw w uzdrowiskach. Warunkiem rozpoczecia
leczenia byt negatywny wynik testu diagnostycznego w kierunku SARS-CoV-2 albo dostarczenie
Swiadectwa zaszczepienia pacjenta przeciwko COVID-19.

Ustugi lecznictwa uzdrowiskowego swiadczyto 1 sanatorium i 1 szpital oraz 7 stacjonarnych zaktadéw
rehabilitacji leczniczej, ktére tgcznie dysponowaty 784 tdézkami. Z ustug placowek w trybie
stacjonarnym skorzystato 4,6 tys. kuracjuszy (o0 106,1% wiecej niz w 2020r. i 0 42,5% wiecej niz w 2015
r.), natomiast 0,5 tys. pacjentéw leczyto sie w trybie ambulatoryjnym (o 8,2% wiecej niz w 2020 r., w
2015 r. nie byto pacjentéw leczonych ambulatoryjnie).

Podstawowym zadaniem sprawnie dziatajgcego systemu ochrony zdrowia jest zapewnienie dostepu
do kadry medycznej, a takze dbanie o jako$¢ oferowanych ustug.

W wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. opieke nad pacjentami sprawowato 23,9 tys. lekarzy (o 3,2%
wiecej nizw 2020 r. i 0 4,8% wiecej niz w 2019 r.) oraz 6,0 tys. lekarzy dentystéw (odpowiednio wiecej
0 3,6% i 0 4,2%). Pracujacych bezposrednio z pacjentem byto 33,7 tys. pielegniarek (o 1,9% wiecej w
poréwnaniu z 2020 r. i 0 4,6% wiecej nizw 2019 r.) i 4,3 tys. potoznych (odpowiednio wiecejo 4,1% i o
10,0%).

W koricu 2021 r. pracowato 4,4 tys. farmaceutéw, 4,9 tys. fizjoterapeutow i 3,1 tys. diagnostéw
laboratoryjnych. W odniesieniu do 2020 r. odnotowano wzrost liczby farmaceutéw o 1,1%,
fizjoterapeutdw o 7,4% i diagnostéw laboratoryjnych o 50,7%, a w stosunku do 2019 r. odpowiednio
wzrost 0 2,2%, 017,9% i 0 51,4%.

O poziomie kwalifikacji lekarzy swiadczy odsetek lekarzy specjalistéw. Na koniec 2021 r. ich udziat w
ogolnej liczbie lekarzy wynidst 66,1%. Najwiecej lekarzy posiadato specjalizacje z zakresu chordb
wewnetrznych (21,1%), chirurgii (14,0%) oraz medycyny rodzinnej (10,3%).
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W wojewddztwie zaznacza sie niekorzystna struktura wiekowa kadry medycznej; 27% lekarzy, 18%
pielegniarek i 14% potoznych osiggneto wiek 65 lat. Wskazuje to potrzebe podjecia dziatan stuzgcych
rozwojowi ksztatcenia na kierunkach medycznych, co przyczyni sie do wzrostu i zastepowalnosci
pokoleniowej zasobow kadry medycznej.

W 2021 r. pomoc medyczng w nagtych wypadkach swiadczyty 202 zespoty ratownictwa medycznego
(o 2 wiecej niz w 2020 r. i o 17 wiecej niz w 2015 r.), w tym 163 zespoty podstawowe i 39
specjalistycznych. W ramach systemu dziataty 3 Smigtowce jako lotnicze zespoty ratownictwa
medycznego oraz 32 szpitalne oddziaty ratunkowe (SOR). Z systemem wspodtpracowato takze 10 izb
przyjec i 2 centra urazowe, w tym 1 centrum urazowe dla dzieci. Wskaznik dostepnosci Swiadczen
medycznych udzielanych przez zespoty ratownictwa medycznego, wyrazony jako liczba zespotow
(podstawowych i specjalistycznych) na 100 tys. ludnosci wyniést 3,7 (w kraju 4,2).

Edukacja i ksztatcenie ustawiczne

Wojewddztwo mazowieckie zajmuje czotowe miejsca w kraju pod wzgledem udziatu dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym (93,5%) i opiekg ztobkowa (13,9%).

W wojewddztwie mazowieckim w roku szkolnym 2021/22 dzieci mogly uczeszcza¢ do 2 189
przedszkoli, 1 219 oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych, 1 zespotu wychowania
przedszkolnego i 278 punktéw przedszkolnych. Wiekszos¢ przedszkoli zlokalizowana byta w miastach
— 74,2%, natomiast oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych na wsi — 64,3% (w kraju
odpowiednio 68,0% i 75,0%).

Liczba placéwek wychowania przedszkolnego zwiekszyta sie 0 9,4% w stosunku do roku szkolnego
2015/16, natomiast zmniejszyta sie o 0,1% w pordwnaniu z rokiem szkolnym 2020/21 (w kraju
zwiekszyta sie odpowiednio 0 6,2% i 0,3%). W stosunku do roku szkolnego 2020/21 zwiekszyta sie tylko
liczba przedszkoli (o 35, tj. 1,6%).

W ramach systemu os$wiaty w roku szkolnym 2021/22 wychowaniem przedszkolnym objetych byto
239,4 tys. dzieci, tj. wiecej o 31,4% niz w roku szkolnym 2015/16 i o 3,0% niz rok wczesniej (w kraju
odpowiednio wiecej o 29,1% i 3,4%). W miastach wojewddztwa mazowieckiego do placéwek
wychowania przedszkolnego uczeszczato 171,7 tys. dzieci, a na wsiach 67,8 tys.

Wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej zwiekszyt sie w skali roku. O ile w roku szkolnym
2020/21 na kazdy 1 000 dzieci w wieku 3-6 lat przypadato 920 dzieci uczeszczajgcych do placowek
wychowania przedszkolnego, to rok pdzniej byto to juz 940 dzieci (w kraju odpowiednio 878 i 904
dzieci).

W wojewddztwie mazowieckim wedtug wynikéw Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)
w latach 2015-2021 zaobserwowano systematyczny wzrost (z 30,8% do 35,5%) udziatu osdb z
wyksztatceniem wyzszym w populacji oséb w wieku 15-89 lat (w Polsce wzrost o 3,7 p. proc. do
poziomu 26,0%). W poréwnaniu z 2015 r. w wojewddztwie nastapit réwniez wzrost udziatu oséb z
wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym (o 1,8 p. proc.) oraz z wyksztatceniem Srednim
ogoblnoksztatcgcym (o 0,6 p. proc), natomiast spadt udziat oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym i niepetnym podstawowym (o 4,6 p. proc.) oraz zasadniczym zawodowym (o 2,5 p.
proc.).
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W roku szkolnym 2021/22 w wojewddztwie mazowieckim dziatato 1 911 szkét podstawowych dla dzieci
i mtodziezy — o 8 mniej niz w poprzednim roku szkolnym (w Polsce 14 144 szkoty, o 75 mniej), z tego w
miastach 863 szkoty, a na wsi — 1 048. W szkotach tych uczyto sie 483,1 tys. dzieci i mtodziezy (o 1,5%
wiecej w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym). W miastach do szkét podstawowych uczeszczato
326,4 tys. dzieci i mtodziezy (o 1,9% wiecej w stosunku do poprzedniego roku szkolnego), natomiast
na wsi uczyto sie 156,7 tys. oséb (o 0,7% wiecej). W kraju liczba uczniéw zwiekszyta sie o 1,0% (w
miastach 0 1,2%, a na wsi 0 0,7%).

W roku szkolnym 2020/21 w wojewddztwie mazowieckim szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy
opuscito 54,1 tys. absolwentdw (o 8,3% wiecej w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2019/20); w miastach
- 36,4 tys., a na wsi —17,7 tys. (odpowiednio wiecej o 12,4% i 0,8%). W kraju liczba absolwentow
zwiekszyta sie 0 4,8% (w miastach o 7,5%, a na wsi 0 0,3%).

W wojewddztwie mazowieckim w roku szkolnym 2021/22 dziatato 928 szkét ponadpodstawowych dla
mtodziezy: 74 szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy, 186 szkét branzowych | stopnia, 8 szkét
branzowych Il stopnia, 427 licedw ogélnoksztatcgcych, 220 technikéw i 13 ogdlnoksztatcgcych szkoét
artystycznych dajgcych uprawnienia zawodowe. W stosunku do poprzedniego roku szkolnego nastgpit
wzrost tacznej liczby tych szkét o 1,4% (w Polsce wzrost 0 1,0%).

Do wymienionych szkét uczeszczato 230,1 tys. ucznidw, tj. o 2,7% wiecej niz w poprzednim roku
szkolnym (w kraju o 1,7% wiecej). Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie te szkoty, ktére dawaty
mozliwos¢ uzyskania Swiadectwa dojrzatosci, a tym samym kontynuowania nauki na uczelniach;
pobierato w nich nauke 90,9% ogdlnej liczby ucznidw na tym poziomie ksztatcenia (w kraju 85,8%).

W roku szkolnym 2021/22 wérdd szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy najwieksza liczbe uczniow
skupiaty licea ogdlnoksztatcace, do ktérych uczeszczato 125,4 tys. mtodziezy (o 3,1% wiecej niz w
poprzednim roku szkolnym) oraz technika — 81,7 tys. oséb (o 1,7% wiecej). W branzowych szkotach |
stopnia ksztatcito sie 19,2 tys. ucznidw, a w szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy — 1,8 tys.
(odpowiednio o 2,6% i 3,8% wiecej niz rok wczesniej). W szkotach branzowych Il stopnia
(przeznaczonych dla absolwentow branzowych szkét | stopnia) uczyto sie 0,4 tys. oséb.

W czerwcu 2021 r. szkoty ponadpodstawowe dla mtodziezy opuscito 44,1 tys. absolwentéw (o 5,3%
wiecej niz w czerwcu 2020 r.), w tym 60,7% stanowili absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych, 30,2% —
technikéow, a 8,0% — szkét branzowych | stopnia. Udziat absolwentéw szkét specjalnych
przysposabiajacych do pracy i ogdlnoksztatcgcych szkot artystycznych wynidst odpowiednio 0,7% i
0,4%. W wojewoddztwie mazowieckim najwiecej absolwentéw szkét zawodowych stanowity osoby,
ktore ksztatcity sie w zawodach z grupy kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz ustug dla ludnosci.

W roku szkolnym 2021/22 na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonowaty 162 szkoty
policealne (w poprzednim roku szkolnym — 181), do ktérych uczeszczato 38,4 tys. uczniéw (o 14,3%
wiecej niz przed rokiem). W kraju liczba uczniéw zwiekszyta sie o 13,7%. Liczba absolwentow szkét
policealnych w roku szkolnym 2020/21 wyniosta 9,2 tys. osob i zwiekszyta sie 0 15,0% w stosunku do
poprzedniego roku (w kraju o 2,5%).

W wojewddztwie istnieje potrzeba lepszego dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy,
w tym kluczowych branz przemystu. Niedobdr pracownikéw w skali wojewddztwa prognozowany jest
w 17 zawodach (gtéwnie w branzach: budowlanej, medycznej i produkcyjnej).
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W roku akademickim 2021/22 w wojewddztwie mazowieckim swojg siedzibe miato 89 uczelni (w
Polsce — 362). Poza jednostkg macierzystg uczelnie te miaty 35 filii i wydziatdéw zamiejscowych, z
ktérych 25 byto zlokalizowanych w innych wojewddztwach i poza granicami Polski. Oferte edukacyjng
w wojewoddztwie uzupetniaty réwniez filie i wydziaty zamiejscowe uczelni spoza wojewddztwa
mazowieckiego (5 jednostek).

Na uczelniach majgcych siedzibe jednostki macierzystej w wojewddztwie mazowieckim studiowato
264,2 tys. os6b. Wojewddztwo mazowieckie jest atrakcyjnym miejscem nauki dla cudzoziemcow. W
ogélnej liczbie studentéow byto 26,4 tys. cudzoziemcdw, z ktérych najwiecej pochodzito z Ukrainy
(30,2%). Na studiach stacjonarnych ksztatcito sie 58,8% ogdlnej liczby studentow (w kraju 64,3%). W
stosunku do roku 2015/16 liczba uczacych sie na mazowieckich uczelniach byta mniejsza o 5,9% (w
kraju o 13,3%), a w stosunku do ostatniego roku zwiekszyta sie o 3,2% (w kraju utrzymata sie na
zblizonym poziomie).

W roku akademickim 2021/22 na 20 uczelniach publicznych ksztatcito sie 142,3 tys. oséb (53,9%
ogolnej liczby studentéw, w poprzednim roku 57,8%). Ponad potowa wszystkich studentéw (54,3%)
ksztatcita sie na kierunkach zwigzanych z biznesem, administracjg i prawem, naukami spotecznymi,
dziennikarstwem i informacjg oraz technika, przemystem i budownictwem. Najwiekszy udziat kobiet
wystgpit na kierunkach zwigzanych z ksztatceniem (79,9%) oraz zdrowiem i opieka spoteczna (75,5%);
mezczyzni dominowali na kierunkach zwigzanych z technologiami teleinformacyjnymi (84,8%).

Na uczelniach majacych siedzibe jednostki macierzystej w wojewddztwie mazowieckim w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 r. dyplomy ukoriczenia studiéw wyzszych otrzymato 57,7 tys. oséb (19,4%
ogolnej liczby absolwentdw z catego kraju), w tym 36,8 tys. absolwentéw uczelni publicznych. Liczba
absolwentéw zmniejszyta sie 0 15,2% w stosunku do roku akademickiego 2015/16, a w poréwnaniu z
poprzednim rokiem zwiekszyta sie o 3,4% (w kraju odpowiednio zmniejszyta sie 0 18,4% i zwiekszyta
sie 0 1,3%). Wsrdd osdb, ktére ukonczyty studia wyzsze, najwiekszy odsetek stanowili absolwenci
kierunkéw zwigzanych z: biznesem, administracjag i prawem (26,2%), naukami spotecznymi,
dziennikarstwem i informacja (15,6%) oraz z technika, przemystem i budownictwem (13,6%).

W 2021 r. wedtug wynikéw Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), w wojewddztwie
mazowieckim 7,1% oséb w wieku 25-64 lata (o 1,7 p. proc. wiecej niz w kraju) deklarowato
uczestnictwo w edukacji obejmujgcej uczenie sie formalne (szkota i studia wyzsze) i ksztatcenie
pozaformalne (réznego rodzaju kursy i szkolenia). Wskaznik ten zwiekszyt sie zaréwno w stosunku do
2015 r., jak i roku poprzedniego odpowiednio o0 1,0 p. proc. i 1,6 p. proc. (w krajuo 1,9 p. proc.i 1,7 p.
proc.).

Szkoty dla dorostych nastawione byty gtéwnie na kontynuacje przerwanego cyklu ksztatcenia. W roku
szkolnym 2021/22 w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato 112 szkét dla dorostych: 5 szkét
podstawowych i 107 liceéw ogdlnoksztatcacych. Uczyto sie w nich tacznie 14,6 tys. stuchaczy (o 10,0%
mniej niz w poprzednim roku szkolnym), z tego 14,5 tys. w liceach ogdlnoksztatcacych i 0,1 tys. w
szkotach podstawowych. W Polsce do szkét dla dorostych uczeszczato o 13,6% mniej ucznidw niz rok
wczesniej.
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W roku szkolnym 2020/21 szkoty dla dorostych ukorczyto tgcznie 5,7 tys. uczniow (o 5,8% wiecej niz w
roku 2019/20), z tego 5,6 tys. absolwentéow licedw ogdlnoksztatcagcych oraz 0,1 tys. szkot
podstawowych. W Polsce w poréwnaniu z poprzednim rokiem szkolnym liczba absolwentéw
zmniejszyta sie 0 2,8%.

W wojewddztwie prognozowane sg niekorzystne zmiany demograficzne dotyczace ubytku ludnosci w
grupach wiekowych odpowiadajgcych nauce szkolnej i studiom wyzszym. W 2050 r. w wiekszosci
powiatow wojewddztwa, poza Warszawg i powiatami sgsiadujgcymi, prognozowany jest spadek liczby
ludnosci w wieku 7-18 lat w stosunku do 2013 r. Spadek liczby ludnosci przewidywany jest réwniez w
grupie wiekowej 19-24 lata w wiekszosci powiatow, z wyjatkiem piaseczyniskiego, legionowskiego,
woftominskiego i grodziskiego.

Dostepnosc transportowa w regionie

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego przecinajg sie europejskie korytarze transportowe zaliczane
do sieci bazowej TEN-T: Morze Péthocne — Morze Battyckie oraz Battyk — Adriatyk. Role wezta petni
Warszawa, wyposazona w najwazniejsze w kraju pasazerskie stacje kolejowe, miedzynarodowe
lotnisko oraz terminale drogowo-kolejowe.

Drogi wojewddzkie stanowig uzupetnienie sieci drég krajowych w obstudze ruchu
wewnatrzwojewoédzkiego pomiedzy osrodkami powiatowymi i subregionalnymi, zas w aglomeracji
warszawskiej drogi wojewddzkie tgczg osrodki miejskie aglomeracji.

Uktad sieci kolejowej w wojewddztwie ma charakter promienisty, zbiegajacy sie w Warszawie oraz
poprzeczny (obwodowy), przebiegajgcy czesciowo poza granicami wojewddztwa, krzyzujacy sie z
kierunkami koncentrycznymi w weztach w Radomiu, Siedlcach i Ostrotece.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego zlokalizowane sg trzy porty lotnicze: Port Lotniczy im.
Fryderyka Chopina w Warszawie, Port Lotniczy Warszawa-Modlin (regularne operacje lotnicze
rozpoczat w 2013 r.) oraz Port Lotniczy Warszawa-Radom im. Bohateréw Radomskiego Czerwca 1976
roku (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2015 r., w 2018 r. odnotowany ruch dotyczyt tylko
komunikacji nieregularnej, a 1 stycznia 2019 r. lotnisko zostato zamkniete dla samolotow cywilnych).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim sciezki rowerowe miaty faczng dtugosé 2 709,8 km i stanowity
14,6% sciezek rowerowych w kraju. W ostatnim roku przybyto 144,0 km (tj. 5,6%) nowych $ciezek, a w
poréwnaniu z 2015 r. byto ich wiecej o 1 430,7 km (o 111,9%). Gestos¢ sciezek rowerowych w
mazowieckim jest wieksza niz w Polsce. W 2021 r. byto to odpowiednio 7,62 wobec 5,92 km na 100
km2 powierzchni, a 6 lat wczesniej odpowiednio 3,60 wobec 3,45 km na 100 km?2.

Infrastruktura transportowa wysokiej klasy w korytarzach sieci bazowej (zmodernizowane linie
kolejowe oraz autostrady i drogi ekspresowe) zapewnia bezposrednie powigzania Warszawy z
wiekszoscig sgsiednich osrodkéw wojewddzkich oraz subregionalnych w wojewddztwie. Jednoczesnie,
szczegblnie w poétnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa, wystepujg obszary o niskiej dostepnosci
transportowej, bez dostepu do linii kolejowych i oferty przewozowe;.
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Ankietowani realizatorzy projektéw dos¢ dobrze oceniali wptyw wsparcia w ramach Programu na
wzrost liczby uzytkownikéw transportu publicznego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych. Na
oceny zdecydowanie/raczej wysokie wskazato tgcznie 50,7% badanych, nie pojawita sie ponadto ani
jedna ocena niska.

Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, najwiekszy wptyw na wzrost liczby
uzytkownikéw transportu publicznego miaty projekty realizowane w ramach OP VIl (odpowiednio
100,0% wskazan w Dziataniu 7.2 i 32,0% w Dziataniu 7.1).

Wykres 21. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na wzrost liczby uzytkownikéw
transportu publicznego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych?

Razem r 32,8% 11,9%
Dziatanie 7.2 100,0%
Dziatanie 7.1 32,0% 20,0% 12,0% 36,0%
Poddziatanie 4.3.2 (¥4 66,7% 9,5% 19,0%

Poddziatanie 4.3.1 10,0% 15,0% 15,0% 60,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki  E Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=18.

Zdaniem 28,4% Beneficjentdw Dziatania 4.3 oraz Dziatan 7.1 i 7.2, dzieki zrealizowanym projektom
uzytkownicy publicznego transportu miejskiego oszczedzajg czas na dojazdach do celu podrdzy.
Znaczace efekty w tym zakresie identyfikowali przede wszystkim realizatorzy projektéw w ramach
Dziatania 7.2 (100,0% wskazan), a takze 7.1 (52,0%).

Wykres 22. Czy Pana/Pani zdaniem dzieki wspartej inwestycji uzytkownicy publicznego transportu miejskiego
oszczedzajg czas na dojazdach do celu podrézy?

Razem 28,4% 34,3% 20,9% ,0% 13,4%

Dziatanie 7.2 100,0%

Dziatanie 7.1 . 24,0% 1,0% 20,0%

Poddziatanie 4.3.2 14,4% 19,0% 9,5%
Poddziatanie 4.3.1 10,0% 25,0% 45,0% 10,0% 10,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak M Raczejtak = Nie mam zdania  ERaczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=67.
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Beneficjenci Dziatann 4.3, 7.1 7.2 najczesciej wysoko oceniali wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-
2020 na poprawe dostepnosci do ustug transportowych i szansy zwiekszenia mobilnosci mieszkarcow
pomiedzy miastami i ich obszarami funkcjonalnymi. Na oceny zdecydowanie/raczej wysokie wskazato
tacznie 65,6% ogdtu badanych. Zaden z respondentéw nie deklarowat ponadto, by wptyw ten byt
niewielki.
Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania, wptyw interwencji w tym zakresie dostrzegali najczesciej

Beneficjenci Dziatan 7.2 (100,0%) i 7.1 (36,0%).

Wykres 23. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe dostepnosci do
ustug transportowych i szansy zwiekszenia mobilnosci mieszkancow pomiedzy miastami i ich obszarami
funkcjonalnymi?

Razem
Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1
Poddziatanie 4.3.2 14,4% 57,1% 9,5%
Poddziatanie 4.3.1 LK} 25,0% 10,0% 55,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Bardzo wysoki  H Raczej wysoki Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=67.

Beneficjenci Dziatan 4.3, 7.1 i 7.2 najczesciej wysoko oceniali réwniez oddziatywanie interwencji na
poprawe jakosci ustug transportu publicznego. Na oceny bardzo/raczej wysokie wskazato ogdétem
62,7%. Zaden z badanych nie deklarowat ponadto, by wptyw ten byt niski.

Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania, na oddziatywanie realizowanych projektéw na poprawe
jakosci ustug transportu publicznego wskazywali najczesciej Beneficjenci Dziatania 7.2 (100,0%) oraz
Dziatania 7.1 (32,0%).
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Wykres 24. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe jakosci ustug
transportu publicznego (np. poprzez mozliwosc lepszego planowania podrdzy, poprawe atrakcyjnosci taboru i
infrastruktury przystankowej, inne, korekta oferty transportu zbiorowego poprzez skrécenie odlegtosci do
przystankow, zmiane trasy linii transportu zbiorowego, dostosowanie rozktadu jazdy do godzin rozpoczecia
lub zakonczenia aktywnosci w obiekcie, etc.)?

Razem 20,9% 41,8%
Dziatanie 7.2 100,0%
Dziatanie 7.1 32,0% 48,0% 8,0% 12,0%
Poddziatanie 4.3.2 14,3% 52,4% 14,3% 19,0%

Poddziatanie 4.3.1 10,0% 25,0% 5,0% 60,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki B Raczej wysoki B Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=67.

44,0% realizowanych w ramach Dziatan 4.3 i 7.1 projektéw przyczynito sie ponadto do poprawy
bezpieczenstwa pasazeréw podczas korzystania z komunikacji miejskiej. Wptyw interwencji w tym
zakresie dostrzegali najczesciej Beneficjenci Poddziatania 4.3.2 (57,2%), cho¢ na wptyw zdecydowanie
wysoki wskazywali zazwyczaj Beneficjenci Dziatania 7.1 (24,0% ocen bardzo wysokich; tacznie 48,0%
ocen wysokich).

Wykres 25. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe bezpieczeristwa
pasazeréw podczas korzystania z komunikacji miejskiej?

Razem 15,2% 28,8% 21,2% 34,8%
Dziatanie 7.1 24,0% 24,0% 28,0% 24,0%
Poddziatanie 4.3.2 (X374 52,4% 23,8% 19,0%
Poddziatanie 4.3.1 15,0% 10,0% BELKZS 65,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki  m Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=67.

Dos¢ dobrze oceniano réwniez wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe komfortu
pasazerow korzystajgcych z komunikacji miejskiej. Na odpowiedzi $wiadczace o wysokim/raczej
wysokim wptywie wskazato ogétem 47,0% Beneficjentédw, z czego najwiekszy ich odsetek
identyfikowano wsréd Beneficjentdw Poddziatania 4.3.2. Realizatorzy projektéw w Dziataniu 7.1
najczesciej wskazywali natomiast na oceny najwyzsze (24,0% ocen bardzo wysokich; facznie 48,0%
ocen wysokich).

Strona 173 z 248



Program Regionalny serce Pt Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze ’ Unia Europejska
E Europejskie - g(z’clesc%:ospollta Q’alowile. Europejskie Fundusze

Wvykres 26. Jak ocenia Pan/Pani wpltyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe komfortu
pasazerdow podczas korzystania z komunikacji miejskiej?

Razem 13,7% 33,3% 33,3%
Dziatanie 7.1 24,0% 24,0% 24,0%
Poddziatanie 4.3.2 52,4% 23,8%
Poddziatanie 4.3.1 15,0% 25,0% 5,0% 55,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki B Raczej wysoki B Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=66.

46,9% ankietowanych Beneficjentow Dziatan 4.3 i 7.1 wysoko oceniato wptyw wsparcia w ramach RPO
WM 2014-2020 na zmniejszenie sie zatoréw komunikacyjnych w transporcie. Biorgc pod uwage
poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, najwieksze oddziatywanie interwencji w tym zakresie
deklarowali Beneficjenci Poddziatania 4.3.2 (62,0%), cho¢ to Beneficjenci Dziatania 7.1 wskazywali
najczesciej, ze wptyw ten byt znaczacy (28,0%).

Wykres 27. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zmniejszenie sie zatoréw
komunikacyjnych w transporcie (np. poprzez zwiekszenie sredniej predkosci lub zlikwidowanie ograniczenia
predkosci np. poprzez wprowadzenie systemu uprzywilejowania dla transportu miejskiego)?

Razem 16,6% 30,3% 45,5%
Dziatanie 7.1 28,0% 12,0% ¥ 56,0%
Poddziatanie 4.3.2 X}A 57,1% 19,0%

Poddziatanie 4.3.1 15,0% 25,0% 60,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki  m Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=66.

Realizowane projekty przyczynity sie rowniez do na poprawy dostepnosci do ustug transportowych i
zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw miast. Wptyw interwencji w tym zakresie deklarowato ogdétem
48,4% ankietowanych Beneficjentow Dziatan 4.3 i 7.1, z czego najczesciej realizatorzy projektéw w
ramach Poddziatania 4.3.2 (66,7%), cho¢ to Beneficjenci Dziatania 7.1 wskazywali najczesciej, ze wptyw
ten byt znaczacy (24,0%).
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Wykres 28. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe dostepnosci do
ustug transportowych i szanse zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw miast (np. poprzez powigzanie réznych
srodkéw transportu, optymalizacje rozktadow jazdy, zageszczenie siatki potaczen)?

Razem 15,1% 33,3% 45,5%
Dziatanie 7.1 24,0% 16,0% 56,0%
Poddziatanie 4.3.2 %3 61,9% 19,0%
Poddziatanie 4.3.1 15,0% 25,0% 60,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki  m Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficientami RPO WM 2014-2020, n=66.

Drzewo problemoéw dla obszaru spotecznego

Niewystarczajacy rozwoéj
spoteczny regionu oraz jego
znaczace zréznicowanie
terytorialne

Znaczace zréznicowanie
wewnatrzregionalne w
zakresie sytuacji
mieszkaricow

Nieréwnosci w poziomie Wociaz znaczacy problem
aktywnosci zawodowej zagrozenia ubéstwem w
kobiet i mezczyzn wykluczeniem spotecznym

Niewykorzystany potencjat
podmiotéw ekonomii
spotecznej

Potrzeba wsparcia obszaru
ochrony zdrowia
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Srodowisko
Gospodarka niskoemisyjna (ochrona powietrza)

Jakos¢ powietrza w regionie jest niedostateczna. Przekroczenia norm jakosci powietrza dla pytu
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu wystepujg na obszarze wszystkich stref wojewddztwa
mazowieckiego, a dwutlenku azotu dodatkowo w aglomeracji warszawskiej.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim obserwuje sie wzrost poziomu emisji zanieczyszczen
gazowych wytworzonych w zaktadach szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza, ktéry wynika w
gtéwnej mierze ze wzrostu emisji dwutlenku wegla. Stopien redukcji wytworzonych zanieczyszczen
pytowych siega niemal 100%, a gazowych blisko 82%. Gtéwnym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza
jest emisja zanieczyszczen pochodzaca z sektora przemystowego (energetyka).

Zrédtem emisji zanieczyszczers powietrza sg m.in. tzw. punktowe zrédta emisji, czyli zaktady szczegdlnie
uciazliwe dla czystosci powietrza. Zalicza sie do nich wszystkie zaktady o najwiekszej w skali kraju emisji
zanieczyszczen do powietrza, okreslonej na podstawie wysokosci optat wniesionych za roczng emisje
substancji zanieczyszczajgcych. Na koniec 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego dziatato 136
zaktadow szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza (w 2015 r. 134). W urzadzenia do redukgji
zanieczyszczen pytowych wyposazonych byto 70 zaktadéw (51,5% ogdtu), a gazowych 25 (18,4%).

Emisja zanieczyszczen pytowych w 2021 r. wyniosta 2,0 tys. ton i w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zmniejszyta sie 09,0%, az 2015 r.—0 48,8%. Wiekszos$¢ zanieczyszczen pytowych pochodzita ze spalania
paliw (81,0% ogdlnej emisji pytéw w mazowieckim). Udziat wojewddztwa w emisji zanieczyszczen
pytowych wytworzonych przez zaktady szczegdlnie uciazliwe w kraju stanowit 9,0% i byt nizszy 0 0,7 p.
proc. nizw 2020 r. oraz wyzszy 0 0,2 p. proc. nizw 2015 r.

Emisja zanieczyszczen gazowych w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. wyniosta 33 445,4 tys. ton i
zwiekszyta sie 0 9,2% w stosunku do 2020 r.i0 17,1% do 2015 r. Wzrost ogétem emisji zanieczyszczen
gazowych w ostatnim omawianym roku, jak réwniez w poréwnaniu z 2015 r., wynika w gtéwnej mierze
z wiekszej emisji dwutlenku wegla. Udziat wojewddztwa mazowieckiego w emisji zanieczyszczen
gazowych wytworzonych przez zaktady szczegélnie ucigzliwe w kraju stanowit 16,0% w poréwnaniu z
2020 r. udziat ten spadt 0 0,5 p. proc., natomiast wzrdst o0 2,5 p. proc. do 2015 r.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim 60,0% emisji zanieczyszczen pytowych i 75,0% gazowych
pochodzito z zaktadéw zajmujgcych sie wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci wytwarzaniem i
zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktaddéw
klimatyzacyjnych.

W urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen powietrza w 2021 r. zatrzymano 99,9% pytéw i 81,5%
gazéw (bez dwutlenku wegla) wyemitowanych przez zaktady szczegdlnie uciazliwe, majace siedzibe w
wojewddztwie mazowieckim (w 2020 r. odpowiednio 99,9% i 76,9%). W latach 2015-2021 stopien
redukcji zanieczyszczern pytowych nie ulegt istotnym zmianom (w 2015 r. 99,8%). Redukcja
zanieczyszczen gazowych natomiast od 2015 r. wzrosta o 28,2 p. proc. W skali kraju w 2021 r.
zatrzymano 99,9% wytworzonych zanieczyszczen pytowych i 73,5% gazowych (bez dwutlenku wegla).
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Projekty realizowane w ramach Dziatan 4.3 i 7.1 nierzadko przyczyniaty sie ponadto do spadku emisji
dwutlenku wegla w transporcie miejskim. Wptyw interwencji w tym zakresie deklarowato ogdtem
51,5% realizatoréw projektow, z czego najczesciej Beneficjenci Poddziatania 4.3.2 (71,5%).

Wykres 29. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zmniejszenia emisji CO2 w
transporcie miejskim?

Razem 16,7% 34,8% AN 10,6% 30,3%
Dziatanie 7.1 24,0% 20,0% 8,0% 28,0% 20,0%
Poddziatanie 4.3.2 9,6% 61,9% 9,5% 19,0%
Poddziatanie 4.3.1 15,0% 25,0% 5,0% 55,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki M Raczej wysoki
= Ani wysoki, ani niski B Raczej niski

H Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=66.

Srednio co trzeci z realizatoréw projektéw w ramach Dziatan 4.3 i 7.1 identyfikowat wptyw wsparcia w
ramach RPO WM 2014-2020 na spadek zapotrzebowania na nieekologiczne paliwa napedzajace
komunikacje miejskg (31,8% wskazan). Odsetek odpowiedzi $wiadczacych o bardzo/raczej wysokim
wplywie projektow w tym zakresie nie wahat sie znaczgco wsrdd Beneficjentéw poszczegdlnych
Dziatan/Poddziatan. Warto natomiast wskazad, ze to Beneficjenci Dziatania 7.1 deklarowali najczesciej,
ze wplyw ten byt znaczacy (20,0% wskazan na oceny bardzo wysokie).

Wykres 30. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na spadek zapotrzebowania
na nieekologiczne paliwa napedzajgce komunikacje miejskg?

Razem 10,6% 21,2% 15,2% 53,0%

Dziatanie 7.1 20,0% RO 12,0% 60,0%

Poddziatanie 4.3.2 33,3% 28,6%

Poddziatanie 4.3.1 EliKZ4 25,0% 5,0% 60,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki  ® Raczej wysoki Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=66.

Blisko potowa projektéw wdrazanych w Dziataniach 4.3 i 7.1 byta komplementarna wzgledem innych,
podobnych inwestycji lub istniejgcych juz systemdéw komunikacji w miastach i obszarach
funkcjonalnych (53,0%). Najwyisza komplementarnoscia cechowaty sie projekty realizowane w
ramach Poddziatania 4.3.2 (81,0%) i Dziatania 7.1 (68,0%). Projekty wdrazane w Poddziataniu 4.3.1
rzadko kiedy miaty natomiast charakter uzupetniajgcy (5,0%).
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Beneficjenci Programu uczestniczacy w badaniu ilosciowym dos¢ rzadko deklarowali, by realizowane
przez nich dziatania miaty wptyw na zwiekszenie poziomu produkcji energii ze zZrédet odnawialnych. Na
odpowiedzi $wiadczgce o bardzo/raczej wysokim wptywie wsparcia w tym zakresie wskazato srednio
14,8% realizatoréw projektow w Dziataniach 4.1, 4.2 i 12.1. Najwiekszy odsetek tego typu wskazan
identyfikowano wéréd Beneficjentéw Dziatania 12.1, cho¢ wptyw ten okreslali oni wytgcznie jako raczej
wysoki (83,3%).

Wykres 31. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zwiekszenia poziomu
produkcji energii ze Zrédet odnawialnych?

Razem 14,8% 51,1% 14,8% 1%  18,2%

Dziatanie 12.1 83,3% 16,7%

pziatanie 4.2 [[IEERIA 49,2% 15,9%
Dziatanie 4.1 38,5% 30,7% 23,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Bardzo wysoki M Raczej wysoki
Ani wysoki, ani niski M Raczej niski

H Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=88.

Blisko co trzeci z Beneficjentow Dziatania 4.2 byt przekonany, ze realizowany przez niego projekt miat
bardzo/raczej wysoki wptyw na zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze przedsiebiorstw
oraz zwiekszenie udziatu produkcji energii w wysokosprawnej kogeneracji (30,2%). Dla poréwnania, na
odpowiedzi swiadczgce o niewielkim znaczeniu wsparcia w tym zakresie wskazato zaledwie 1,6%
badanych.

Wykres 32. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej w sektorze przedsiebiorstw oraz zwiekszenie udziatu produkcji energii w wysokosprawnej
kogenerac;ji?

Dziatanie 4.2 YA 23,8% 19,0% E 49,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Bardzo wysoki B Raczej wysoki
Ani wysoki, ani niski B Zdecydowanie niski

H Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi/nie dotyczy

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=63.

Zdaniem 60,3% Beneficjentéw Dziatania 4.2, wsparcie w ramach RPO WM 2014-2020 miato pozytywny
wplyw na zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym. Warto
rowniez wspomnie¢, ze zaden z badanych nie byt przekonany o niskim oddziatywaniu interwencji w
tym zakresie.
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Wykres 33. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym?

Dziatanie 4.2 15,9% 44,4% ; 28,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo wysoki B Raczej wysoki  E Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi/nie dotyczy

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=63.

Zdaniem 71,0% Beneficjentéw OP 1V, realizowane projekty przyczynity sie do poprawy jakosci
powietrza w regionie. Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, opinie takg wyrazali
najczesciej realizatorzy projektow w Dziataniu 4.1 i Poddziataniu 4.3.1 (odpowiednio 84,6% i 85,0%
wskazan).

Wykres 34. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na poprawe jakosci powietrza?

Razem 19,7% 51,3% 89 16,2%
Poddziatanie 4.3.2 14,3% 47,6% ; 23,8%
Poddziatanie 4.3.1

Dziatanie 4.2 12,7% 54,0% 11,19 22,2%
Dziatanie 4.1 23,1% 61,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Bardzo wysoki B Raczej wysoki = Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=117.

Blisko jeden na dziesieciu realizatoréw projektéw w ramach OP IV na potrzeby wdrozenia
zaplanowanej interwencji korzystat z mozliwosci uzyskania wspoéftfinansowania ze srodkéw budzetu
panstwa (9,4%). Tego typu rozwigzanie stosowali najczesciej Beneficjenci Poddziatania 4.3.1 (25,0%).

Wykres 35. Czy na potrzeby realizacji projektu korzystali Panstwo z mozliwosci uzyskania wspoétfinansowania
ze srodkow budzetu panstwa?

Razem 9,4% 82,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak ™ Nie ®Trudno powiedzieé

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=117.
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Nieco wiecej niz co drugi z Beneficjentéw OP IV procz wspartego projektu realizowat rowniez jakies
inne, zblizone inwestycje z zakresu gospodarki niskoemisyjnej (53,0%). Dziatania komplementarne
podejmowali najczesciej realizatorzy projektéw w ramach Poddziatan 4.3.2 (71,5%) i 4.3.1 (55,0%).

Wykres 36. Czy procz wspartego projektu realizuja/realizowali Paristwo jeszcze jakie$ inne, zblizone inwestycje
(z zakresu gospodarki niskoemisyjnej)?

Razem 53,0% 14,5%
Poddziatanie 4.3.2 71,5% 19,0% 9,5%
Poddziatanie 4.3.1 55,0% 10,0%

Dziatanie 4.2 49,2% y 14,3%

Dziatanie 4.1 38,4% 30,8% 30,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M Nie ®Trudno powiedzieé

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=117.

Zgodnie z deklaracjami 28,8% ankietowanych Beneficjentéw Dziatan4.3 i 7.1, realizowane przez nich
projekty byty komplementarne wzgledem innych, podobnych inwestycji lub istniejgcych juz systemoéw
komunikacji w miastach i obszarach funkcjonalnych. Na spdjnos¢ realizowanych dziatan w tym zakresie
wskazywali najczesciej Beneficjenci Poddziatania 4.3.2 (tgcznie 81,0% wskazan).

Wykres 37. Czy realizowany przez Panstwa projekt byl komplementarny wzgledem innych, podobnych
inwestycji lub istniejacych juz systemow komunikacji w miastach i obszarach funkcjonalnych?

|

Razem 28,8% 24,2% 34,8% 6,1% 6,1%

Dziatanie 7.1 28,0% 40,0% 32,0%

Poddziatanie 4.3.2 57,2% 23,8% 19,0%

Poddziatanie 4.3.1 [ 55,0% 20,0% 20,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Nie mam zdania  ®Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=66.
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Gospodarka obiegu zamknietego (ochrona gleby)

Gospodarka odpadami jest jednym z najbardziej problemowych obszaréw ochrony srodowiska. Stale
rosngca konsumpcja i brak skutecznych rozwigzan w zakresie opakowan zwrotnych czy wykorzystania
surowcoéw wtornych zwiekszajg presje, zaréwno na sSrodowisko przyrodnicze, jak i na samg
infrastrukture gospodarowania odpadami. Wysoki wskaznik masy wytwarzanych odpadéw szczegélnie
widoczny jest w regionie Warszawskim stotecznym, gdzie powstaje 67% ogdétu odpadéw Mazowsza.
Niska efektywnos¢ procesu przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych wptywa na niewielka
ilos¢ wysortowywanych surowcéw wtérnych oraz duzg mase pozostatosci z przetwarzania, kierowang
do sktadowania (43% zebranych odpaddéw). Poza ograniczeniem facznej ilosci powstajgcych odpadéw,
najwieksze wyzwanie stanowi ograniczenie sktadowania odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji, w tym poprzez ich selektywne zbieranie i zwiekszenie mocy przerobowych
funkcjonujgcych instalacji.

W wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. byto 160 zaktadéw wytwarzajgcych odpady (z wytgczeniem
odpaddéw komunalnych), tj. wiecej o 2 niz przed rokiem (w Polsce odpowiednio 1 836 zaktaddw, tj.
wiecej o 27). W zaktadach tych w ciggu roku wytworzono 6 288,9 tys. ton odpaddéw przemystowych
pochodzacych z réznych gatezi dziatalnosci gospodarczej (5,8% wytworzonych w kraju). Wiekszosc¢
odpadodw zostata zagospodarowana przez wytwdrcow we wiasnym zakresie: 58,8% unieszkodliwiono,
a 10,8% poddano procesom odzysku. Pozostate odpady zostaty przekazane innym odbiorcom w
gospodarowanie (29,7%) lub do czasowego magazynowania (0,7%). llos¢ wytworzonych odpaddéw
przemystowych zwiekszyta sie 0 4,0% poréwnujgc z 2020 r.i0 8,7% z 2015 r.

Wedtug stanu w koncu 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim ilos¢ odpaddw przemystowych
sktadowanych (nagromadzonych) w obiektach wtasnych wyniosta 43 184,8 tys. ton (2,4% w skali kraju)
i zajmowata taczng powierzchnie 513,1 ha. llo$¢ odpaddéw sktadowanych wzrosta zaréwno w stosunku
do 2020 r., jak i do 2015 r. odpowiednio o 294,6 i o 554,7 tys. ton. Powierzchnia sktadowania nie
zmienita sie w stosunku do 2020 r., natomiast do 2015 r. zmniejszyta sie 0 5,6 ha.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim zebrano 1 970,6 tys. ton odpadéw komunalnych (14,4%
zebranych w kraju). Ich ilo$¢ wzrosta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 4,9%, a z 2015 r. 0 18,7%.
Zdecydowana wiekszos$¢ odpaddw komunalnych pochodzi z gospodarstw domowych —w 2021 r. byto
to 1 673,7 tys. ton (tj. 84,9%), co oznacza wzrost 0 1,3% w stosunku do 2020 r. Odpady z innych Zrédet
(tzw. ustug komunalnych, handlu, matego biznesu, biur i instytucji) stanowity 15,1% ogoétu odpadow
komunalnych; ich ilo$¢ wzrosta 0 30,9% w poréwnaniu z 2020 r.

W 2021 r. odpady zebrane selektywnie stanowity 37,5% ogdtu odpaddéw komunalnych; 2015 r. byto to
25,0%. W strukturze tych odpadéw najwieksze frakcje to odpady biodegradowalne (34,4%), a
nastepnie zmieszane odpady opakowaniowe (16,7%), szkto (14,5%), wielkogabarytowe (12,5%), papier
i tektura (11,5%), tworzywa sztuczne (6,5%). W 2020 r. struktura ta ksztattowata sie podobnie, tylko
udziat odpadéw wielkogabarytowych byt nizszy niz papieru i tektury. W 2015 r. frakcjg o najwiekszym
udziale byty odpady biodegradowalne (16,7%), nastepnie wielkogabarytowe (13,6%), szkto (10,9%),
papier i tektura (10,8%) i tworzywa sztuczne (7,7%).
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Na koniec 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonowato 21 sktadowisk o tgcznej
powierzchni 144,1 ha (8,6% tej powierzchni w kraju). W poréwnaniu z 2015 r. zmniejszyta sie zaréwno
liczba sktadowisk (o 16), jak i ich powierzchnia (o 27,5 ha). Na sktadowiska trafito 921,8 tys. ton
odpadéw komunalnych (46,8% ogdétu zebranych). W ciggu 2021 r. zakonczono eksploatacje 3
sktadowisk o tgcznej powierzchni 15,8 ha.

Niepokojacym zjawiskiem jest powstawanie dzikich wysypisk. W ciggu 2021 r. na terenie wojewddztwa
mazowieckiego zlikwidowano 1 601 nielegalnych wysypisk, z ktérych zebrano 3,3 tys. ton odpaddw
komunalnych. W latach 2015-2021 zlikwidowano ich facznie 8,7 tys., o masie 33,0 tys. ton odpaddw.
Nadal w wojewddztwie na koniec 2021 r. pozostato 139 dzikich wysypisk $mieci o facznej powierzchni
59,0 tys. m2.

W wojewddztwie mazowieckim rozktad wielkosci zuzycia wody w poszczegdlnych sektorach
gospodarki od 2015 r. nie ulegt istotnym zmianom. W 2021 r. najwiekszy udziat miat przemyst (89%),
nastepnie gospodarka komunalna (9%) oraz rybactwo (2%). W 2021 r. tgczne zuzycie wody wyniosto
2790,9 hm3 (78,5 dam3/km2) i stanowito 31,6% zuzycia w kraju. Zuzycie wody w wojewddztwie
wzrosto w stosunku do 2020 r. 0 14,5%, a do 2015 r. (bez nawodnien w rolnictwie i lesnictwie) o 1,3%.

W pordéwnaniu z 2020 r. zanotowano wyzsze zuzycie wody w przemysle o 16,6%, a takze — do
napetniania i uzupetniania stawéw rybnych o 10,8%. Zmniejszyto sie natomiast zuzycie wody na
potrzeby eksploatacji sieci wodociggowej o 1,9% (przy czym na potrzeby gospodarstw domowych o
3,0%).

Gtéwnym Zrddtem zaopatrzenia w wode przemystu sg przede wszystkim wody powierzchniowe (wody
0 znacznie stabszej jakosci niz wody podziemne). Pobor wod powierzchniowych na potrzeby przemystu
w wojewddztwie mazowieckim wynidst 2 451,3 hm3 i wzrést w poréwnaniu z 2020 r. 0 354,1 hm3, az
2015 r. 0 30,5 hm3. Pobdr wdd podziemnych wynidst 28,5 hm3 i byt nizszy od poboru z 2020 r. 0 2,8
hm3,az2015r.00,5 hm3.

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 r.
wyniosto 506 m3 i byto dwukrotnie wyzsze niz Srednio w kraju; wskaznik dla kraju wynidst 233 m3.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim odprowadzono do wéd lub do ziemi 2 595,5 hm3 $ciekéw
przemystowych i komunalnych, tj. 33,4% ogétu tych sciekdw w kraju. Bezposrednio z zaktadéw
odprowadzono 2 363,8 hm3 sciekéw (blisko 98% stanowity wody chtodnicze niewymagajace
oczyszczania), a 231,7 hm3 siecig kanalizacyjna. tacznie oczyszczenia wymagato 283,2 hm3 Sciekow, tj.
12,6% sciekdw przemystowych i komunalnych wymagajgcych oczyszczenia w Polsce.

Sciekéw przemystowych wymagajacych oczyszczenia w 2021 r. odprowadzono 51,5 hm3. Ich iloéé
zwiekszyta sie w stosunku do 2015 r. 0 25,6%, a do 2020 r. o0 0,9%. Procesowi oczyszczenia poddano
44,2 hm3, tj. 85,7%. Nalezy zauwazy¢, ze nie ma wyraznych zmian w sposobie oczyszczania $ciekow
przemystowych. Gtéwnie byty one oczyszczane biologicznie (w 2021 r. 57,7% wymagajacych
oczyszczenia, w 2015 r. 66,0%) oraz chemicznie (odpowiednio 13,5% i 6,8%). Na przestrzeni siedmiu
lat zwiekszyta sie ilo$¢ Sciekdw przemystowych wymagajgcych oczyszczenia odprowadzonych w postaci
nieoczyszczonej (z 4,0 hm3 w 2015 r. do 7,3 hm3 w 2021 r.).
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Zdecydowana wiekszos$¢ sciekdw wymagajacych oczyszczenia to Scieki komunalne, w 2021 r. — 231,7
hm3. Suma tych sciekdw wzrosta o 12,9% w stosunku do 2015 r., a do 2020 r. o 1,2%. Udziat
oczyszczonych $ciekdéw komunalnych zmalat z 98,6% w 2015 r. do 95,7% w 2021 r. Najwieksza ilos¢
Sciekdw bytowych oczyszczana byta w oczyszczalniach o wysoko efektywnych technologiach
oczyszczania, umozliwiajacych zwiekszong redukcje azotu i fosforu, tj. z podwyzszonym usuwaniem
biogendéw (w 2015 r. 87,1%, w 2021 r. 83,4%). Pozostata czes¢ sciekdw komunalnych oczyszczana byta
biologicznie, a udziat tej metody oczyszczania nie zmienit sie znaczgco (11,5% wobec 12,3%).

Scieki przemystowe w 2021 r. oczyszczane byly w 101 oczyszczalniach o tacznej przepustowosci 335,1
dam3/dobe. Najwiecej (69) byto oczyszczalni biologicznych, a nastepnie 13 — chemicznych, 10 — z
podwyzszonym usuwaniem biogendw i 9 — mechanicznych. Od 2015 r. ogétem ich liczba zmniejszyta
sie 0 14, natomiast przepustowos$¢ wzrosta o 88,4 dam3/dobe.

Scieki komunalne oczyszczane byty w 327 oczyszczalniach o tacznej przepustowosci 1104,5
dam3/dobe. Oczyszczalni biologicznych byto 260, a z podwyzszonym usuwaniem biogenéw — 67. W
2021 r. w odniesieniu do 2015 r. wiecej byto oczyszczalni biologicznych (o 12), a mniej — z
podwyzszonym usuwaniem biogendw (o 4). tacznie ich przepustowos$¢ zwiekszyta sie o 23,0
dam3/dobe.

W wojewddztwie mazowieckim z oczyszczalni sciekéw w 2021 r. korzystato 74,7% ludnosci, w stosunku
do 2020 r. nastgpit wzrost o 0,3 p. proc., natomiast do 2015 r. o 3,4 p. proc. W kraju wskaznik ten
uksztattowat sie na poziomie 75,2% i byt wyzszy w poréwnaniu z 2020 r.0 0,3 p. proc.,az2015r.02,5

p. proc.
Zmiany klimatu (adaptacja, ostrzeganie przed zagrozeniami)

Postepujgce zmiany klimatyczne zwigzane z ociepleniem, w tym zwiekszonym parowaniem i procesami
pustynnienia, majg odzwierciedlenie w zwiekszonym obszarze wystepowania okresowego zjawiska
suszy w wojewoddztwie. Ponad 57% powierzchni regionu cechuje ekstremalne i silne zagrozenie
wystepowania suszy rolniczej, natomiast okoto 30% obszardw rzek, jezior i zbiornikdw ma stwierdzony
silny stopien zagrozenia suszg hydrologiczna.

Zwiekszenie czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (deszczy nawalnych) w
miejscach o utrudnionej infiltracji, generuje wzrost zagrozenia powodziowego i poziomu wrazliwosci
obszaréow zagrozonych, ktéry wynika z coraz bardziej intensywnej zabudowy i zagospodarowania tych
obszaréw. W wyniku zmian coraz czestszym zjawiskiem sg powodzie miejskie. Pomimo znaczacego
potencjatu, zielona i niebieska infrastruktura w niewielkim stopniu wykorzystywana jest jako Srodek
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i adaptacji przestrzeni miejskiej. Sredni udziat powierzchni
terendw zieleni w miastach Mazowsza w ostatnich latach utrzymuje sie na podobnym, niskim poziomie
2,8% (kraj—3,9%).

Zdaniem co dziesigtego Beneficjenta OP V, realizowany przez niego projekt miat wptyw na wypetnienie
wymogéw wynikajgcych z dyrektyw unijnych w zakresie ochrony srodowiska, tagodzenia skutkow i
adaptacji do zmian klimatu (11,1%). Wptyw realizowanych interwencji na wypetnianie wspomnianych
wymogoéw — w opinii badanych — miaty przede wszystkim projekty wdrazane w Dziataniu 5.4 (100,0%)
oraz w Dziataniu 5.2 (25,0%).
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Wykres 38. Czy w Pana/Pani opinii realizacja projektu miata wptyw na wypetnienie wymogéw wynikajacych z
dyrektyw unijnych w zakresie ochrony srodowiska, tagodzenia skutkéw i adaptacji do zmian klimatu?

Razem 11,1% 40,8% 48,1%
Dziatanie 5.3 A 44,1% 50,0%
Dziatanie 5.2 ¥ 25,0% 50,0%
Dziatanie 5.1 AVA 42,9% 50,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak ®Nie ®ETrudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Co drugi z Beneficjentéw OP V uczestniczgcych w badaniu ilosciowym dostrzegat wptyw realizowanych
przez siebie dziatan na wzmocnienie bezpieczenstwa ekologicznego wojewddztwa mazowieckiego
(22,1%). Biorac pod uwage poszczegdlne Dziatania, wptyw ten zdecydowanie najczesciej dostrzegali
realizatorzy projektéw w ramach Dziatania 5.4 (100,0%).

Wykres 39. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na wzmochienie
bezpieczenstwa ekologicznego wojewddztwa mazowieckiego?

Razem [ EL 204% TR 51,9%
Dziatanie 5.4 100,0%

Dziatanie 5.3 XA %/7 14,7% ,9% 2 61,8%

Dziatanie 5.2 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Dziatanie 5.1 WHAPA 14,3% 35,7% 42,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Bardzo wysoki B Raczej wysoki
= Ani wysoki, ani niski M Raczej niski
B Zdecydowanie niski Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Ankietowani Beneficjenci OP V dos$¢ rzadko obserwowali wptyw realizowanych przez siebie projektéw
na rozwdj spoteczno-gospodarczy z efektywnym wykorzystaniem zasobdéw srodowiska. Tego typu
oddziatywanie dostrzegato Srednio 14,8% ogdtu respondentdw, przy czym najczesciej — realizatorzy
projektéw w Dziataniu 5.4 (50,0%). Warto natomiast zauwazyé, ze wptyw ten oceniali oni wytgcznie
jako raczej niewielki.
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Wvykres 40. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na wzrost spoteczno-
gospodarczy z efektywnym wykorzystaniem zasobow srodowiska?

LEYIE3,7% 11,1% 31,5% 53,7%

Dziatanie 5.4 50,0% 50,0%

Dziatanie 5.3 I 26,5% 58,8%
Dziatanie 5.2 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.1 14,2% 42,9% 42,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Bardzo wysoki  ® Raczej wysoki Ani wysoki, ani niski B Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Tylko nieco czesciej dostrzegano pozytywny wptyw realizowanych dziatarn na adaptacje do zmian
klimatu (18,5%). Ponownie, na odpowiedzi $wiadczace o bardzo/raczej wysokim wptywie wsparcia
wskazywali najczesciej Beneficjenci Dziatania 5.4 (100,0%).

Wykres 41. Jak ocenia Pan/Pani wptyw wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 na adaptacje do zmian
klimatu?

Razem 29,6%
Dziatanie 5.3  EXSIIEEREG 23,5%
Dziatanie 5.2 50,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Bardzo wysoki B Raczej wysoki
= Ani wysoki, ani niski B Zdecydowanie niski

H Trudno powiedzie¢/odmowa odpowiedzi

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Zgodnie z deklaracjami Beneficjentéw, dziatania realizowane w ramach OP V nieczesto byly
komplementarne z innymi inwestycjami podejmowanym w wojewddztwie mazowieckim w zakresie
ochrony sSrodowiska i tagodzenia skutkéw i adaptacji do zmian klimatu. Na komplementarnosc¢
projektéw z innymi inwestycjami wspartymi zaréwno z RPO WM 2014-2020, jak i z innych Zrédet
finansowania wskazato tgcznie 22,2% Beneficjentdw analizowanej Osi. Biorgc pod uwage poszczegdlne
Dziatania, spdjnos¢ realizowanych dziatan z pozostatymi inwestycjami deklarowali najczesciej
Beneficjenci Dziatania 5.4 (50,0%), najrzadziej natomiast — realizatorzy projektéw w Dziataniu 5.2
(0,0%).
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Wykres 42. Czy realizowany przez Panstwa projekt byt komplementarny z innymi inwestycjami
podejmowanym w wojewddztwie mazowieckim w zakresie ochrony srodowiska i tagodzenia skutkow i
adaptacji do zmian klimatu wspartymi zaréwno z RPO WM 2014-2020, jak i z innych zrédet finansowania?

Razem 14,8% 7,4% 72,2% 9% ¥iA

I
~

Dziatanie 5.4 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.3 [JPERE 11,8% 70,6% 9%
Dziatanie 5.2 100,0%
Dziafanie 5.1 14,4% 71,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Zdecydowanie tak M Raczej tak Nie mam zdania W Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Zaden z Beneficjentéw OP V nie dostrzegat natomiast, by w regionie wystepowato zjawisko dublowania
sie wsparcia.

Wykres 43. Czy zauwazyt Pan/Pani zjawisko wypierania, dublowania sie wsparcia w regionie?

Razem 61,1% 38,9%
Dziatanie 5.4
Dziatanie 5.3 61,8% 38,2%
Dziatanie 5.2 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.1 57,1% 42,9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Nie B Trudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.

Blisko potowa Beneficjentéw OP V byta przekonana, ze w regionie wcigz wystepuje zapotrzebowanie
na wsparcie oferowane dotychczas w ramach Osi (46,3%). Zapotrzebowanie na kontynuacje
dotychczasowych dziatan deklarowali najczesciej Beneficjenci Dziatan 5.3 (55,9%) oraz 5.4 (50,0%).
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Wykres 44. Czy Pana/Pani zdaniem wcigz wystepuje zapotrzebowanie na wsparcie oferowane dotychczas w

ramach OP 5 RPO WM 2014-2020?

Razem 46,3% 5,6% 48,1%
Dziatanie 5.4 50,0% 50,0%
Dziatanie 5.3 55,9% 5,9% 38,2%

Dziatanie 5.2 25,0% 75,0%
Dziatanie 5.1 28,6% 7,1% 64,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Tak, potrzeby regionu nie zostaty jeszcze zaspokojone
H Nie, potrzeby regionu zostaty juz w tym zakresie zaspokojone

Trudno powiedzie¢
Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=54.
Bioréznorodnos¢ (ochrona i wzmacnianie réznorodnosci biologicznej)

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie umiarkowanym zréznicowaniem krajobrazowym. Ze
wzgledu na mate urozmaicenie uksztattowania terenu, gtéwne walory krajobrazowe wojewddztwa
mazowieckiego w aspekcie przyrodniczym tworzg lasy, chronione tereny otwarte oraz wody
powierzchniowe, przy czym za najcenniejsze mozna uznac krawedzie dolin rzecznych. Bardzo wysokimi
walorami krajobrazowymi oraz duzg bioréznorodnoscia, nie tylko w skali regionu, ale tez kraju, cechuje
sie Kampinoski Park Narodowy. Park chroni unikatowe krajobrazy wielkich dolin rzecznych z okazatymi
kompleksami wydm $rédlgdowych, utozonych naprzemiennie z obszarami bagien i torfowisk. Wraz z
otuling uznany zostat w 2000 r. przez UNESCO za rezerwat biosfery pn. Puszcza Kampinoska.

Obszary prawnie chronione w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. zajmowaty ogétem 1 057,1 tys.
ha, stanowity one 29,7% powierzchni ogdlnej wojewddztwa i 10,5% tej powierzchni w Polsce.
Poréwnujac z 2020 r. terendw tych byto mniej o 1 089 ha, a z 2015 r. wiecej o 1 312 ha. W kraju udziat
powierzchni o szczegdlnych walorach przyrodniczych byt nieco wyzszy i wynosit 32,3%.

Najwyzszy odsetek obszaréw prawnie chronionych odnotowano w powiecie otwockim (78,1%), a
najnizszy — w wyszkowskim (0,1%). Na poziomie gmin udziat takich obszaréw byt jeszcze bardziej
zréznicowany. W wojewddztwie mazowieckim w 8 gminach obszary prawnie chronione stanowity catg
powierzchnie tych gmin, natomiast w 68 omawiana forma ochrony nie wystapita.

Najwyziszg forme ochrony przyrody stanowig parki narodowe. Na terenie wojewddztwa
mazowieckiego znajduje sie 1 park narodowy (Kampinoski Park Narodowy utworzony w 1959 r.) o
powierzchni 38,5 tys. ha (12,2% powierzchni parkéw narodowych w kraju). Potozony jest na terenie
trzech powiatéw, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ jego powierzchni znajduje sie w powiatach
warszawskim zachodnim i nowodworskim (86%), a pozostata w sochaczewskim.

Strona 187 z 248



Fundusze ’ Unia Europejska
Europejskie I g;ff,ff“”"ta Q"AlOwSle. Europejskie Fundusze
strce Polsk Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny

Na koniec 2021 r. w wojewddztwie zlokalizowanych byto 188 rezerwatéw przyrody o tacznej
powierzchni 19,5 tys. ha. Ich powierzchnia w poréwnaniu z 2015 r. zwiekszyta sie 0 676 ha, tj. 0 3,6%.
Najwiekszy obszar zajmowaty rezerwaty lesne i wodne, ktére tacznie stanowity 77,7% ogdlnej
powierzchni rezerwatéw w wojewddztwie. Ponadto w mazowieckim znajdowato sie 9 parkdow
krajobrazowych o tgcznej powierzchni 173,2 tys. ha, z czego 4 czesciowo potozone byty rowniez na
terenach sgsiednich wojewddztw. Zajmowaty one 4,9% ogdlnej powierzchni wojewddztwa i w
wiekszosci byty zajete przez lasy (56,0%) oraz uzytki rolne (34,0%). Obszary chronionego krajobrazu, z
definicji o mniejszych rygorach ochronnosci, zajmowaty 835,7 tys. ha, tj. 23,5% powierzchni
wojewddztwa. Wyznaczono dotychczas 31 takich obszaréw, w tym 2 czesciowo potozone na terenie
innych wojewddztw. Od 2015 r. ich ogdlna powierzchnia zwiekszyta sie 0 610,8 ha, tj. 0 0,1%.

Duza cze$¢ obszaréw prawnie chronionych wchodzi w sktad Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura
2000. W ramach programu Natura 2000, na terenie wojewddztwa mazowieckiego wyznaczono
dotychczas 17 obszardow specjalnej ochrony ptakéw (OSO — obszary specjalnej ochrony ptakéow) oraz
65 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk przyrodniczych, wybranych cennych gatunkéw roslin i
zwierzat (SOO — specjalne obszary ochrony siedlisk). W 2021 r. powierzchnia OSO wyniosta 428,6 tys.
ha (12,1% powierzchni ogdlnej wojewddztwa), a powierzchnia SOO 195,8 tys. ha (5,5%). Od 2015 r.
Obszary Natura 2000 w wojewddztwie zwiekszyty sie 0 0,5% i stanowity 7,4% tych obszaréw w kraju.
Na terenie wojewddztwa najwieksze Obszary Natura 2000 specjalnej ochrony ptakéw znajdujg sie w
Puszczy Biatej, Ostoi Kozienickiej oraz Dolinie Dolnego Bugu, natomiast ochrony siedlisk — w Puszczy
Kampinoskiej i Ostoi Nadbuzanskiej.

Pozostate formy ochrony przyrody znajdujgce sie na terenie wojewddztwa to: stanowiska
dokumentacyjne zajmujace 0,5 tys. ha, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe — 5,6 tys. ha oraz uzytki
ekologiczne — 1,9 tys. ha. Liczba pomnikdéw przyrody w wojewddztwie mazowieckim na koniec 2021 r.
wyniosta 4150 (najwiecej w kraju). W poréwnaniu z 2020 r. byto ich wiecej 0 41, az 2015 r. mniej 0 124
obiektéw. Wsrdd pomnikéw wiekszos¢ to pojedyncze drzewa (3090), a nastepnie grupy drzew (707).
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Drzewo problemoéw dla obszaru srodowiska

Niewystarczajace dziatania z
zakresu ochrony srodowiska
naturalnego

Niedostateczna jakos¢ Niedostateczne dziatania w
powietrza w regionie zakresie GOZ

Niekorzystne zmiany Ograniczony dostep do

Rosnace zuzycie wody klimatyczne terenéw zielonych
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3.5. Obszar V: Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatow w
ramach RPO WM 2014-2020

Ocena efektywnosci finansowej Programu

Jaki jest szacowany stosunek naktaddéw poniesionych w ramach realizacji RPO WM 2014-2020 do
osiggnietych oraz prognozowanych rezultatow wdrazania Programu? Czy dane efekty mozna byfo
osiggngc¢ mniejszym naktadem finansowym?

Jakie czynniki oddziatywaty na efektywnosc zrealizowanych dziatari?

Ankietowani Beneficjenci najczesciej dobrze oceniali efektywnosé udzielonego wsparcia, rozumianag
jako relacja miedzy wartoscig poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych efektéw. Na oceny
pozytywne wskazato tacznie 59,3% ogdtu respondentdw, na negatywne natomiast — zaledwie 2,6%
badanych. Blisko % odpowiedzi stanowity oceny neutralne (24,6%).

Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, efektywno$¢ wsparcia najlepiej oceniana byta
przez realizatoréw projektéw w ramach Dziatan 5.4, 6.3, 7.2, 9.3 i 11.1 oraz Poddziatania 10.3.2 (po
100,0% wskazan na oceny pozytywne).

Wskazywano przy tym, ze na wysokg efektywnos¢ realizowanych dziatan przekfadaty sie m.in.:
e dostepne wsparcie finansowe;
e zakres realizowanych projektéw;

e dostosowanie wsparcia do potrzeb ostatecznych odbiorcéw, wptywajace na duze ich
zainteresowanie realizowanymi dziataniami;

e adekwatny dobor form wsparcia w ramach projektow;

e dobry kontakt z koordynatorami projektéw;

e wiasciwie zaplanowany budzet projektéw;

e doktadnie zaplanowane interwencje;

e doswiadczenie Beneficjentow w realizacji tego typu dziatan;

e szeroka promocja realizowanych dziatan.
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Wykres 45. Jak Pan/Pani ocenia efektywnos$¢ udzielonego wsparcia (w rozumieniu relacji pomiedzy wartoscia
poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych efektow)?

Razem 59,3% 24,6% 6 14,5%
Dziatanie 12.2 50,0% 50,0%
Dziatanie 12.1 50,0% 25,0% 25,0%
Dziatanie 11.1 100,0%
Poddziatanie 10.3.4 70,0% 20,0% 0,0%
Poddziatanie 10.3.3 50,0% 50,0%
Poddziatanie 10.3.2 100,0%
Poddziatanie 10.3.1
Dziatanie 10.2
Poddziatanie 10.1.4
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2
Poddziatanie 10.1.1
Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2
Poddziatanie 9.2.1
Dziatanie 9.1
Poddziatanie 8.3.2
Poddziatanie 8.3.1
Dziatanie 8.2
Dziatanie 8.1
Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.2 56,2% 18,8% 25,0%
Dziatanie 6.1 75,0% 8,3% 16,7%
Dziatanie 5.4
Dziatanie 5.3 47,1% 26,5% 8% 20,6%
Dziafanie 5.2
Dziatanie 5.1 35,7% 42,9% 21,4%
Poddziatanie 4.3.2 57,1% 28,6% W52 9,5%
Poddziatanie 4.3.1 50,0% 35,0% 15,0%
Dziatanie 4.2 52,4% 33,3% 14,3%
Dziatanie 4.1 23,1% 61,5% 15,4%
Dziatanie 3.3 56,6% 24,7% 49 16,3%
Poddziatanie 3.2.2. 50,0% 22,2% 6% 22,2%
Poddziatanie 3.1.2 56,4% 35,9% 7,7%
Poddziatanie 2.1.2 50,0% 20,0% 30,0%
Poddziatanie 2.1.1 44,5% 40,7% 14,8%
Dziatanie 1.2 68,1% 22,3% 9,6%
Dziatanie 1.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Pozytywnie M Neutralnie @ Negatywnie H Trudno powiedzie¢

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci ankietowanych Beneficjentéw RPO WM 2014-2020, przy nizszych
naktadach finansowych nie udato by sie osiggngé rezultatdw analogicznych wzgledem tych
osiggnietych w ramach projektéw (74,5%). Przeciwnego zdania byto jedynie 0,5% ogétu respondentéw.
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Biorgc pod uwage poszczegdlne Dziatania/Poddziatania, najwiekszy odsetek odpowiedzi $wiadczacych
o mozliwosci osiggniecia podobnych efektow przy wykorzystaniu mniejszych naktaddéw identyfikowano
wsrod Beneficjentow Dziatania 1.1 (33,3%) i Dziatania 5.2 (25,0%).

Wykres 46. Czy Pana/Pani zdaniem osiggniete w projekcie efekty bytyby mozliwe do osiggniecia przy nizszych
naktadach finansowych?

Razem 4 74,5%
Dziatanie 12.2 100,0%

Dziatanie 12.1
Dziatanie 11.1
Poddziatanie 10.3.4
Poddziatanie 10.3.3
Poddziatanie 10.3.2
Poddziatanie 10.3.1
Dziatanie 10.2
Poddziatanie 10.1.4
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2
Poddziatanie 10.1.1
Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2
Poddziatanie 9.2.1
Dziatanie 9.1
Poddziatanie 8.3.2
Poddziatanie 8.3.1
Dziatanie 8.2
Dziatanie 8.1
Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.2
Dziatanie 6.1
Dziatanie 5.4
Dziatanie 5.3

Dziatanie 5.2 25,0% EN

Dziatanie 5.1
Poddziatanie 4.3.2
Poddziatanie 4.3.1

Dziatanie 4.2

Dziatanie 4.1

Dziatanie 3.3 WUy 73,0%

Poddziatanie 3.2.2. 44,4%
Poddziatanie 3.1.2
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1
Dziatanie 1.2 FH}A 80,9%
Dziatanie 1.1 33,3% 33,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETak M Nie ®Trudno powiedzieé

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficientami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Respondenci badania zrealizowanego na potrzeby analizy benchmarkingowej wykazali, iz w celu
zwiekszenia efektywnosci wsparcia konieczna jest dalsza praca nad wtasciwa komunikacjg i wspotpraca
pomiedzy instytucjami a przedsiebiorcami. Wskazano rdéwniez, iz warto bytoby podtrzymywacd
dziatania, ktére upraszczajg system dotacyjny. W szerszym stopniu warto bytoby wiec praktykowac
tzw. uproszczone metody rozliczania, czyli m.in. kwoty ryczattowe, stawki ryczattowe, stawki
jednostkowe. Do tej pory byto to wykorzystywane w niewielkim stopniu, natomiast jest to narzedzie,
ktére obniza koszty obstugi programu i pozwala na sprawng realizacje zatozonych dziatan.

Ocena trwatosci efektéow RPO WM 2014-2020

Jaka jest trwatosc dotychczas osiggnietych rezultatow RPO WM 2014-20207 Czy bedq one trwate w
dtuzszej perspektywie czasowej? Jakie czynniki oddziatywaty na trwatos¢ zrealizowanych dziatan? Jakie
dziatania mozna podjgé, aby przedtuzyé/podtrzymac trwatosé¢ osigganych rezultatow?

Beneficjenci Programu wysoko oceniali trwatos¢ osiggnietych rezultatdw projektéw. 78,2% z nich byto
przekonanych, ze uzyskane efekty uda im sie utrzymaé¢ w okresie dtuiszym niz zaktadany okres
trwatosci, a kolejne 20,2% wskazato, ze utrzymaijg sie one jedynie w obowigzkowym okresie trwatosci.
Na nietrwato$é¢ osiggnietych rezultatdw wskazato jedynie 1,6% badanych, z czego tego typu
odpowiedzi pojawiaty sie wytacznie wéréd Beneficjentéw Dziatania 3.3 (6,1%) oraz Poddziatania 9.2.2
(4,4%).

Nietrwato$¢ czesci efektéw wsparcia wynikata najczesciej z niemoznosci utrzymania dziatalnosci
przedsiebiorstwa, mimo otrzymanego wsparcia i likwidacji firmy badz innych skutkéw pandemii
COVID-19, do ktérych zaliczat sie globalny wzrost cen.
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Wykres 47. Na ile Pana/Pani zdaniem osiggniete w projekcie efekty uznaé nalezy za trwate?

Razem 78,2% 20,2% 6%
Dziatanie 12.2 100,0%
Dziatanie 12.1 100,0%
Dziatanie 11.1 100,0%
Poddziatanie 10.3.4 100,0%
Poddziatanie 10.3.3 100,0%
Poddziatanie 10.3.2 100,0%
Poddziatanie 10.3.1 93,3% 6,7%
Dziatanie 10.2 83,3% 16,7%
Poddziatanie 10.1.4 96,7% 3,3%
Poddziatanie 10.1.2 75,0% 25,0%
Poddziatanie 10.1.1 74,1% 25,9%
Dziatanie 9.3 100,0%
Poddziatanie 9.2.2 13,0% 82,6%
Poddziatanie 9.2.1 85,0%
Dziatanie 9.1 62,2%
Poddziatanie 8.3.2 80,0%
Poddziatanie 8.3.1 100,0%
Dziatanie 8.2 50,0% 50,0%

Dziafanie 8.1 31,8% 68,2%
Dziatanie 7.2 100,0%

Dziatanie 7.1

Dziatanie 6.3 100,0%

Dziatanie 6.2 100,0%

Dziatanie 6.1 85,7% 14,3%

Dziatanie 5.4

Dziatanie 5.3 100,0%

Dziatanie 5.2 100,0%

Dziatanie 5.1 88,9% 11,1%
Poddziatanie 4.3.2 93,3% 6,7%
Poddziatanie 4.3.1

Dziatanie 4.2 97,0% 3,0%

Dziatanie 4.1 100,0%

Dziatanie 3.3 75,7% 18,2% 6,1%
Poddziatanie 3.2.2.
Poddziatanie 3.1.2 83,3% 16,7%
Poddziatanie 2.1.2 75,0% 25,0%
Poddziatanie 2.1.1 62,5% 37,5%

Dziatanie 1.2 75,3% 24,7%

Dziatanie 1.1 100,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Efekty uda/udato sie utrzymac w okresie przekraczajgcym obowigzkowy okres trwatosci
m Efekty uda/udato nam sie utrzymac jedynie w obowigzkowym okresie trwatosci

1 Efektéw nie uda/udato nam sie utrzymaé w obowigzkowym okresie trwatosci

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=657.

Strona 194 z 248



Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Fundusze ’ Unia Europejska
5 Europejskie - géfffg“"""ta Oazow“s'zF?. Europejskie Fundusze

Beneficjenci wsparcia uczestniczacy w badaniu w ramach analizy Case study potwierdzili, iz rezultaty
osiggane w ramach realizowanych przez nich projektéw cechuja sie wysoka trwatoscia.

Catos¢, zarowno pod kgtem infrastrukturalnym, ale wtasnie i poprzez te ekonomie
spofeczng, przez podmiot i te miejsca pracy tez wydaje sie, ze nie jest to absolutnie w
perspektywie 5 lat zagrozone.

Zrédfo: telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 na potrzeby case studly.

Beneficjenci w ramach badania FGI dodali, iz szczegdlnie istotng kwestig w kontekscie zapewnienia
trwatosci osiggnietych rezultatéw byto prawidtowe programowanie wsparcia, w tym adekwatna do
stanu faktycznego identyfikacja potrzeb w regionie, analiza jego potencjatéw, okreslenie kierunkéw
dziatan i, przede wszystkim, zapewnienie ich komplementarnosci.

Komplementarnos¢ wynika z potrzeb realizacji tego przedsiewziecia. | jezeli my mamy
badania, jezeli robimy jakqs ocene, jak to bedzie wyglgdad, to wtedy tez to wszystko widac
- jest potrzeba czy nie, na co jeszcze trzeba przeznaczyc, jak ewentualnie rozszerzyc ten
projekt, to wtedy catosciowo sie patrzy na problem.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGl) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.

Wptyw pandemii COVID-19 na efektywnos¢ i trwatos¢ osiggnietych rezultatéw

Jaki wptyw na efektywnosc i trwatosc osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020 miata
pandemia COVID-19?

Srednio co trzeci z realizatoréw projektéw przyznawat, ze na efektywno$¢ wdrazanych przez niego
dziatan miata wptyw pandemia COVID-19 (33,3%). Najczesciej oddziatywanie w tym zakresie
dostrzegali Beneficjenci Dziatan 6.3 i 7.2 (100,0%) oraz Poddziatania 10.1.2 (80,8%).
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Wykres 48. Czy Pana/Pani zdaniem wptyw na efektywnos$¢ projektu ma/miata pandemia COVID-19?

Razem | 3:3.2%
Dziatanie 12.2 | 0.0
Dziatanie 12.1 [l 83%
Dziatanie 11.1 | 0.0

Poddziatanie 10.3.4 |l 10,0%

Poddziatanie 10.3.3 | 50.0%

Poddziatanie 10.3.2  0,0%

Poddziatanie 10.3.1 | 25.7%

Dziatanie 10.2 [l 7.1%

Poddziatanie 10.1.4 | 15.6%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2 | :0.2
Poddziatanie 10.1.1 | 302
Dziatanie 9.3 | N 236
Poddziatanie 9.2.2 | 31.6%
Poddziatanie 9.2.1 | N 27,0%
Dziatanie 9.1 | 3:.3%
Poddziatanie 8.3.2 [ 5.
Poddziatanie 8.3.1 [ NN 25.1%

Dziatanie 8.2  0,0%

Dziatanie 8.1 | 22.0%

Dziatanie 7.2 |,  100,0%

Dziatanie 7.1 [ 8,0%

Dziatanie 6.3 |,  100,0%

Dziatanie 6.2 | ¢:.7
Dziatanie 6.1 | 25.0%
Dziatanie 5.4  0,0%
pziatanie 5.3 | 35.3%
Dziatanie 5.2 0,0%
Dziatanie 5.1 [l 7.2%
Poddziatanie 4.3.2 | NN 23.3%
Poddziatanie 4.3.1 | 25.0%
Dziatanie 4.2 [l 6,3%
Dziatanie 4.1 [l 7,7%
pziatanie 3.3 | ;5.2
Poddziatanie 3.2.2. | NN 222%
Poddziatanie 3.1.2 | I 17,9%
poddziatanie 2.1.2 | 0.0
Poddziatanie 2.1.1 | 14.8%
pziatanie 1.2 | ;1.5
Dziatanie 1.1 | ¢c.7%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.
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Blisko co dziesigty z Beneficjentéw przyznat réwniez, ze pandemia COVID-19 miata badz ma wptyw na
trwato$é osiggnietych efektéw projektu (11,6%). Wptyw pandemii na mozliwos¢ utrzymania sie
rezultatéw wsparcia deklarowali najczesciej Beneficjenci Dziatania 1.1 (33,3%) oraz Dziatania 9.3
(28,6%).

Wykres 49. Czy Pana/Pani zdaniem wptyw na trwatos¢ efektéw projektu ma/miata pandemia COVID-19?

Razem [ 116%
Dziatanie 12.2 0,0%
Dziatanie 12.1 0,0%
Dziatanie 11.1 0,0%
Poddziatanie 10.3.4  0,0%
Poddziatanie 10.3.3  0,0%
Poddziatanie 10.3.2  0,0%
Poddziatanie 10.3.1 | N (3%
Dziatanie 10.2 0,0%
Poddziatanie 10.1.4  0,0%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2 | 115
Poddziatanie 10.1.1 [ 2,7%

Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2
Poddziatanie 9.2.1

Dziatanie 9.1
Poddziatanie 8.3.2
Poddziatanie 8.3.1

Dziatanie 8.2

Dziatanie 8.1

Dziatanie 7.2

Dziatanie 7.1

Dziatanie 6.3

Dziatanie 6.2

Dziatanie 6.1

Dziatanie 5.4

Dziatanie 5.3

Dziatanie 5.2

Dziatanie 5.1
Poddziatanie 4.3.2
Poddziatanie 4.3.1

Dziatanie 4.2

Dziatanie 4.1

Dziatanie 3.3
Poddziatanie 3.2.2.
Poddziatanie 3.1.2
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1

e 23,6%

0,0%

27
I o5

0,0%

0,0%

0,0%

I 10.0%

0,0%

I s.0%

0,0%

I 18.7%
I :

0,0%

I 14,7%

0,0%

0,0%

I 5%

0,0%

I 2%

0,0%
e 24.3%
N 22,3%
I 1
I 20,0%
I 111%

Dziatanie 1.2 | 11.7%
Dziatanie 1.1 | 33.3%
0,0% 5,0% 100%  150%  200%  250%  30,0%  350%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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Beneficjenci uczestniczagcy w wywiadach fokusowych réwniez potwierdzali istotny wptyw pandemii
wirusa SARS-CoV2 na realizowane dziatania, szczegélnie w obszarze dostepnosci zaplecza kadrowego,
jak i zachwianego tancucha dostaw i wzrostu cen.

W pandemii wiadomo, byt problem, jesli chodzi o wykonawcdw, przede wszystkim ceny i
ten czas spowodowat to, ze towardw nie mozna byto dostac. Wykonawcy tez opdznienia
zgtaszali, gdyZz caty ten taricuch dostaw byt zaktdcony i to tez byt widoczny efekt
negatywnych skutkdw Covidu.

Zrédto: zogniskowane wywiady grupowe (FGl) z Beneficjentami RPO WM 2014-2020.

Zakres ochrony peryferyjnych obszaréw otwartych w miastach i ekspansji na nie w ramach
dziatan realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020

Jaki byt zakres ochrony peryferyjnych obszarow otwartych w miastach i ekspansji na nie w ramach
dziatann prowadzonych ze wsparciem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020?

Dziatania z zakresu ochrony peryferyjnych obszaréw otwartych w miastach i ekspansji na nie
realizowane byly gtéwnie w ramach Dziatania 6.2 Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych,
stanowigcego odpowiedz na problemy identyfikowane w regionie, jak:

e wystepowanie konfliktoéw przestrzennych;

e kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych gtéwnie w $rédmiesciach i na
obrzezach miast, ale takze na obszarach wiejskich, na ktérych w skutek negatywnych trendéw
demograficznych oraz transformacji systemowej nastgpita marginalizacja spoteczno-
gospodarcza;

e degradacja i postepujgca utrata dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych przez
najwieksze (poza Warszawg) miasta wojewddztwa (Radom, Ptock, Siedlce, Ostroteke i
Ciechanodw);

e wystepowanie obszaréw kryzysowych, wymagajacych dziatan rewitalizacyjnych réwniez na
Obszarze Metropolitarnym Warszawy;

e wystepowanie obszaréow zdegradowanych bedacych pozostatoscig  terendw
postindustrialnych oraz obszaréw powojskowych, ktérym nalezy nadaé nowe funkcje.

Wystepowanie obszaréw zdegradowanych w istotny sposdb sprzezone jest ze stanem zdrowia,
jakoscig zycia i charakterystyka mieszkancow. Wptywa to na obnizenie atrakcyjnosci, niewtasciwg
strukture ekonomiczng, a takze wykluczenie spoteczne, wysoki poziom przestepczosci oraz ogdlnie
niska jakos¢ zycia na wielu obszarach Mazowsza.
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Interwencja w ramach Dziatania 6.2 miata przyczynié sie do:

utrzymania dostepu do podstawowych ustug publicznych i wsparcia kompleksowych
programow i mechanizméw rewitalizacyjnych, réwniez w formule PPP, w celu tworzenia
atrakcyjnych warunkdéw do pracy i zycia;

tworzenia i realizacji programoéw rewitalizacyjnych, jak tez wdrozenia polityki w zakresie
krajobrazu ukierunkowanej na ochrone i planowanie zgodnie z Europejskg Konwencjg
Krajobrazowsg;

rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miasta;

poprawy warunkdw rozwoju obszaréw zdegradowanych w wymiarze przestrzennym,
spotecznym, kulturowym i gospodarczym;

restrukturyzacji i rewitalizacji miast i innych obszaréw tracacych dotychczasowe funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Zgodnie z przeprowadzong analizg, wsparcie realizowane w ramach Dziatania 6.2 cechowato sie

wysoka skutecznoscig, o czym sSwiadczy wysoki poziom realizacji zaktadanych wartosci docelowych

wskaznikdw. W ramach interwencji:

na obszarach miejskich wybudowano/wyremontowano 66 157,10 m2 budynkow
komercyjnych lub publicznych, przekraczajgc tym samym zaktadang wartos¢ docelowg o 43,8

p. proc.;
rewitalizacjg objeto 750,23 ha, co stanowi 2 500,8% wartosci docelowej;

zrealizowana wartos¢ wskaznika ,Liczba obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach” siegata 114 (285,0% wartosci docelowej).

Wszyscy Beneficjenci Dziatania 6.2, ktérzy wazieli udziat w badaniu ilosciowym, deklarowali, ze

osiagniete efekty wsparcia utrzymaja sie w okresie dtuzszym niz zaktadany okres trwatosci.
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3.6. Obszar VI: Analiza dobrych i ztych praktyk w zakresie realizacji celow
RPO WM 2014-2020

Dobre praktyki w zakresie realizacji celéow RPO WM 2014-2020

Jakie mozna wskazac dobre praktyki w zakresie realizacji celow RPO WM 2014-20207

Dlaczego dziatania te nalezy uznac za dobre praktyki?

Z przeprowadzonego w roku 2019 badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja mid-term dot. postepu
rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu srédokresowego, w tym realizacji zapisow ram
i rezerwy wykonania wynika, ze:

1. W RPO WM 2014-2020 zostaty zrealizowane — a niekiedy nawet znaczaco przekroczone —
wszystkie cele posrednie okreslone w Ramach Wykonania. Nie wystepuje takie ryzyko
niepowodzenia w osigganiu celéw koncowych Ram Wykonania.

2. Zdecydowana wiekszos¢ wyzwan sformutowanych w RPO WM 2014-2020 pozostaje trafna i
odpowiada potrzebom sygnalizowanym przez interesariuszy Mazowsza. Mazowsze — w wielu
obszarach bezkonkurencyjne wsrdd wojewddztw w Polsce — punktem odniesienia czyni czesto
lepiej rozwiniete regiony Europy, dlatego tak sformutowane potrzeby rozwojowe pozostajg
aktualne.

3. Weryfikacja przyjetej logiki interwencji nie wykazata istnienia obszaréw, w ktérych powigzania
pomiedzy zidentyfikowanymi wyzwaniami, a planowanymi dziataniami zaradczymi byly
ocenione jako niezasadne. Jedynie w kilku priorytetach inwestycyjnych stwierdzono, iz po
zaspokojeniu potrzeb ogdlnych — warto dalsze wsparcie jeszcze silniej ukierunkowac (np.
terytorialnie, wzgledem okreslonych grup spotecznych).

4. Wojewoddztwo mazowieckie jest krajowym liderem rozwoju spoteczno-gospodarczego i
znajduje to swoje odzwierciedlenie w kluczowych wskaZnikach realizacji Strategii Europa 2020
i ambitnych celach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Korzystne
odczyty miernikdéw powodujg jednak, ze niekiedy trudno o dalszg spektakularng poprawe.
Mimo to, postep regionu jest obserwowany, za$ opracowany model ekonometryczny
wskazuje, iz RPO WM 2014-2020 bezposrednio ma wymierny, pozytywny wptyw na osigganie
niemal wszystkich celéw Strategii, zas posrednio — wszystkich.

5. System instytucjonalny RPO WM 2014-2020 pozwala na skuteczng realizacje Programu.
Podziat kompetencji pomiedzy instytucjami nie budzi co do zasady watpliwosci, zas jakosc¢
wspotpracy oceniana jest pozytywnie.

6. Liczba i skala obcigzen administracyjnych dla adresatéw wsparcia sg konsekwentnie
niwelowane.

7. Dokumenty programowe RPO WM 2014-2020 w wystarczajgcym stopniu uwzgledniajg zapisy
unijnych i krajowych dokumentéw strategicznych w zakresie zasad horyzontalnych. Nie
stwierdzono obszaréw sprzecznosci pomiedzy politykami horyzontalnymi, a Programem.
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8. Co wiecej, przestrzeganie zasad horyzontalnych nie stanowi bariery dla wnioskodawcéw czy
beneficjentéw. Jedynie wdrazanie zasady zréwnowazonego rozwoju bywa okreslane jako
trudne, aczkolwiek wynika to z pracochtonnosci czy czasochtonnosci powigzanych z tym
procesdw, nie zas ich niezrozumienia czy tym bardziej podwazania ich zasadnosci.

Warto w tym miejscu odnies¢ sie do wzorowych rozwigzan dostrzeganych przez samych realizatoréw
projektéw. Stosowanie tzw. ,dobrych praktyk” deklarowat blisko co dziesigty z Beneficjentow
Programu (9,5%). Najczesciej byty one wykorzystywane przez realizatorow projektéw w Dziataniu 7.2
(100,0%) oraz Poddziataniu 10.3.3 (75,0%). Wdrazat je rdwniez co czwarty z Beneficjentéw Dziatania
1.2 i Poddziatania 10.1.2 (odpowiednio 26,6% i 26,9% wskazan) oraz co pigty z Beneficjentow
Poddziatania 2.1.2 (20,0%).

Do identyfikowanych dobrych praktyk zaliczano:
e automatyzacje dziatalnosci;

o dobrg wspdtprace z Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw (w przypadku
projektéw z zakresu rewitalizacji);

e realizacje szkolen dla pracownikow;

e holistyczne i indywidualne podejscie do kazdego pacjenta, taczace szereg $wiadczen
bazujacych na infrastrukturze przychodni;

e wdrozenie innowacyjnych rozwigzarn/nowych technologii;
e wykorzystanie w projekcie metod takich, jak metoda Design Thinking, Lean startup;

e potaczenie kilku rodzajéw zaje¢ dla ucznidw w formie podtkolonii, pokazéw, zajeé
pozalekcyjnych i wycieczek;

e szeroka promocja projektu, przektadajgca sie na duze zainteresowanie ze strony odbiorcéw.
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Wykres 50. Czy podczas realizacji projektu wykorzystali Pannistwo jakies innowacyjne rozwigzania, wptywajace
na realizacje celu projektu (tzw. dobre praktyki)?

Razem [ 9.5%
Dziatanie 12.2 0,0%
Dziatanie 12.1 |l 8,3%
Dziatanie 11.1 0,0%
Poddziatanie 10.3.4  0,0%
Poddziatanie 10.3.3 [ 75,07
Poddziatanie 10.3.2  0,0%
Poddziatanie 10.3.1 [l 2,9%
Dziatanie 10.2 0,0%
Poddziatanie 10.1.4 [ 2,3%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2 | 26,9%
Poddziatanie 10.1.1 | 10,8%
Dziatanie 9.3  0,0%
Poddziatanie 9.2.2 [l 5,3%
Poddziatanie 9.2.1 | 13,6%
Dziatanie 9.1 | 10,5%

Poddziatanie 8.3.2  0,0%
Poddziatanie 8.3.1  0,0%

Dziatanie 8.2  0,0%

Dziatanie 8.1 [ 8,0%

Dziatanie 7.2 | 100,0%

Dziatanie 7.1 0,0%

Dziatanie 6.3 = 0,0%

Dziatanie 6.2 [l 6,2%

Dziatanie 6.1 0,0%

Dziatanie 5.4  0,0%

Dziatanie 5.3 | 17.7%

Dziatanie 5.2  0,0%

Dziatanie 5.1 0,0%
Poddziatanie 4.3.2 [l 4,7%
Poddziatanie 4.3.1 0,0%

Dziatanie 4.2 || 1,6%

Dziatanie 4.1 0,0%

Dziatanie 3.3 | 8,0%
Poddziatanie 3.2.2. | 11,1%
Poddziatanie 3.1.2 | 12,8%
Poddziatanie 2.1.2 | 20,0%
Poddziatanie 2.1.1 | 11,1%

Dziatanie 1.2 | 26,6%

Dziatanie 1.1 0,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n=1 192.

Sposréd ogdtu Beneficjentéow Programu, 2,6% dostrzegato jakie$ pozytywne, nietypowe rozwigzania,
ktore zastosowali w ramach projektu na potrzeby realizacji zatozen zasad horyzontalnych. Na
wdrozenia tego typu rozwigzan wskazywali najczesciej Beneficjenci Dziatania 5.4 (50,0%) oraz
Poddziatan 10.1.2 (38,5%) i 10.3.3 (75,0%).
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Do rozwigzan tych zaliczano:

e potaczenie kilku rodzajow zaje¢ dla ucznidw w formie pétkolonii, pokazéw, zajec
pozalekcyjnych i wycieczek;

e wspotpraca z lokalnymi kotami seniora;

e holistyczne podejscie do pacjentéw - skupienie sie na wszystkich potrzebach pacjentéw,
intensyfikacja dziatan pacjentéw zaréwno w sferze medycznej jak i emocjonalno-spotecznej;

e wykorzystanie potencjatu placéwki medycznej przy realizacji projektu;

e stworzenie systemu doradztwa zawodowego;

e ochrone gatunkdw zagrozonych wyginieciem.
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Wykres 51. Czy potrafi Pan/Pani wskazaé jakie$ pozytywne, nietypowe rozwigzania, ktére zastosowali

Panstwo w ramach projektu na potrzeby realizacji zatozen zasad horyzontalnych?

Razem

Dziatanie 12.2
Dziatanie 12.1
Dziatanie 11.1
Poddziatanie 10.3.4
Poddziatanie 10.3.3
Poddziatanie 10.3.2
Poddziatanie 10.3.1
Dziatanie 10.2
Poddziatanie 10.1.4
Poddziatanie 10.1.3
Poddziatanie 10.1.2
Poddziatanie 10.1.1
Dziatanie 9.3
Poddziatanie 9.2.2
Poddziatanie 9.2.1
Dziatanie 9.1
Poddziatanie 8.3.2
Poddziatanie 8.3.1
Dziatanie 8.2
Dziatanie 8.1
Dziatanie 7.2
Dziatanie 7.1
Dziatanie 6.3
Dziatanie 6.2
Dziatanie 6.1
Dziatanie 5.4
Dziatanie 5.3
Dziatanie 5.2
Dziatanie 5.1
Poddziatanie 4.3.2
Poddziatanie 4.3.1
Dziatanie 4.2
Dziatanie 4.1
Dziatanie 3.3
Poddziatanie 3.2.2.
Poddziatanie 3.1.2
Poddziatanie 2.1.2
Poddziatanie 2.1.1
Dziatanie 1.2
Dziatanie 1.1

0,0%

B 26%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
. 75,0%

0,0%

0,0%

0,0%

B 22%

0,0%
I 33,5%
B 27%

0,0%

B 26%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

B 20%

0,0%

0,0%

0,0%
I 50,0%
I 59%

0,0%

0,0%
I o5

0,0%

0,0%

0,0%

B 1,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

M 3.2%

0,0%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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Zte praktyki w zakresie realizacji celéw RPO WM 2014-2020

Jakie mozna wskazac zte praktyki w zakresie realizacji celow RPO WM 2014-2020?
Dlaczego dziatania te nalezy uznac za zte praktyki?

Jakie rozwiqzania nalezato zastosowadé w miejsce zidentyfikowanych ztych praktyk, aby zapewnic
skuteczniejszq realizacje przysztych dziatan?

Z przeprowadzonego w roku 2019 badania ewaluacyjnego pt. Ewaluacja mid-term dot. postepu
rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu srédokresowego, w tym realizacji zapisow ram
i rezerwy wykonania wynika, ze znaczenie kryteridw powigzanych z inteligentng specjalizacjg w Osi
priorytetowej Il jest zbyt mate, a ocena zgodnos$ci projektow — biorgc pod uwage ogodlne
sformutowanie obszardw inteligentnej specjalizacji — moze okaza¢ sie zbyt liberalna, by miaty one
mozliwosé oddziatywania na obszary inteligentnej specjalizacji wojewédztwa mazowieckiego.

Biorgc pod uwage wyniki badania iloSciowego, na wykorzystanie rozwigzan, ktére sie nie sprawdzity
(tzw. ,,ztych praktyk”) wskazato zaledwie 0,7% ogdtu Beneficjentdw. Na wykorzystanie nieskutecznych
rozwigzan wskazali wytacznie Beneficjenci Dziatania 1.2 (6,4%) oraz Poddziatan 2.1.1 (3,7%) i 3.1.2
(2,5%).

Do identyfikowanych ztych praktyk zaliczano:

e zbyt duzg samodzielnos$é w realizacji projektdw, objawiajaca sie niepytaniem o zdanie IP w
sytuacjach o niskim poziomie watpliwosci, co do wybranego rozwigzania;

e niewystarczajgcg kontrole nad wykonawcg dziatan, skutkujgcy zagrozeniu realizacji projektu.

Zdaniem Beneficjentéw, by zapobiec ponownemu wystgpieniu zidentyfikowanych ztych praktyk i
zapewnic skuteczniejszg realizacje projektow, nalezatoby:

e zwiekszy¢ kontrole ze strony IP nad przekazywanymi do zatwierdzenia rozwigzaniami, co
umozliwitoby wychwycenie i skorygowanie btedéw systemowych.

e uwzgledni¢ inne niz tylko cena kryteria oceny ofert wykonawcow.
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Wykres 52. Czy podczas realizacji projektu zdarzyto sie Panstwu wykorzystac jakies rozwigzania, ktore sie nie
sprawdzity (tzw. zte praktyki)?

Razem | o.7%
Dziatanie 12.2  0,0%
Dziatanie 12.1  0,0%
Dziatanie 11.1  0,0%
Poddziatanie 10.3.4  0,0%
Poddziatanie 10.3.3  0,0%
Poddziatanie 10.3.2  0,0%
Poddziatanie 10.3.1 = 0,0%
Dziatanie 10.2  0,0%
Poddziatanie 10.1.4  0,0%
Poddziatanie 10.1.3  0,0%
Poddziatanie 10.1.2  0,0%
Poddziatanie 10.1.1  0,0%
Dziatanie 9.3  0,0%
Poddziatanie 9.2.2  0,0%
Poddziatanie 9.2.1  0,0%
Dziatanie 9.1 = 0,0%
Poddziatanie 8.3.2  0,0%
Poddziatanie 8.3.1  0,0%
Dziatanie 8.2  0,0%
Dziatanie 8.1  0,0%
Dziatanie 7.2 0,0%
Dziatanie 7.1 0,0%
Dziatanie 6.3  0,0%
Dziatanie 6.2  0,0%
Dziatanie 6.1 = 0,0%
Dziatanie 5.4  0,0%
Dziatanie 5.3  0,0%
Dziatanie 5.2  0,0%
Dziatanie 5.1  0,0%
Poddziatanie 4.3.2  0,0%
Poddziatanie 4.3.1  0,0%
Dziatanie 4.2 0,0%
Dziatanie 4.1 0,0%
Dziatanie 3.3  0,0%
Poddziatanie 3.2.2.  0,0%
Poddziatanie 3.1.2 | N .-
Poddziatanie 2.1.2  0,0%
Poddziatanie 2.1.1 | :.7
Dziatanie 1.2 | 6,42

Dziatanie 1.1 0,0%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%

Zrédto: wyniki badania CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020, n= 1 192.
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4. ANALIZA SWOT

Tabela 32. Analiza SWOT

SWOT

Silne strony Stabe strony

trafnos¢ logiki wsparcia w ramach RPO
WM 2014-2020 pod wzgledem potrzeb i
wyzwan wojewddztwa mazowieckiego;
osiggniecie zatozonych przez
Beneficjentow docelowych wartosci
wskaznikow;

osiggniecie zaktadanych celdw Programu;
wysoki poziom wykorzystania alokacji
Programu;

zwiekszenie inwestycji w dziatalnos¢ B+R;
wzrost udziatu odnawialnych zrédet
energii;

redukcja emisji gazéw cieplarnianych;
wzrost efektywnosci energetycznej;
zmniejszenie stopnia wykluczenia
spotecznego;

poprawa spdjnosci regionalnej sieci
drogowej;

komunikacyjne zwiekszenie dostepnosci
wewnetrznej i zewnetrznej;

wzrost zatrudnienia;

utatwienie dostepu do ustug spotecznych
dla oséb niesamodzielnych;

rozwdj kompetencji kluczowych raz
wtasciwych postaw, przydatnych na rynku
pracy, wsrod ucznidéw szkoty
podstawowe;j.

wystepowanie wskaznikéw o niskim
poziomie realizacji;

wystepowanie Dziatari/Poddziatan o
stosunkowo niskim poziomie kontraktacji
Srodkow.

Szanse

Zagrozenia

szansa na rozwdj dziatalnosci B+R;
mozliwos¢ efektywniejszego rozwoju
regionu;

wzrost dostepnosci infrastrukturalnej;
zmniejszenie poziomu bezrobocia,

wzrost kompetencji przysztych
pracownikéw;

utrzymanie sie efektéw wsparcia w dtugim
okresie czasu;

dostepnosé srodkédw umozliwiajgcych
utrzymanie osiggnietych efektéw wsparcia i
dalszy rozwéj regionu.

nieosiggniecie wartosci docelowej czesci
wskaznikow;

niska trwatos¢ czesci efektdw wsparcia;
brak dostepnosci sSrodkéw na utrzymanie
osiggnietych efektow wsparcia i dalszy
rozwéj regionu;

pogtebiajaca sie inflacja;

spowolnienie i zmniejszenie efektywnosci
rozwoju spofeczno-gospodarczego regionu;
brak wzrostu efektywnosci energetycznej;
brak dalszej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych;
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e nizszy poziom rozwinigcia kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych, przydatnych
na rynku pracy postaw, wsrdéd uczniow;

e wystgpienie czynnikdw zewnetrznych o
znaczacym, negatywnym wptywie na
sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu
(jak pandemia COVID-19 czy wojna w
Ukrainie).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5. ANALIZA PEST

Tabela 33. Analiza PEST

PEST

Czynniki e  stabilno$¢ w realizowaniu przez Panstwo obowigzkéw wynikajacych z aktéw
polityczne prawnych Unii Europejskiej;
e  przepisy regulacji europejskiej, dotyczgce m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci;
e regulacja Strategii Europa 2020;
e regulacje wytycznych, w tym wytycznych obszarowych dla perspektywy na lata
2014-2020;
e  przepisy regulacji krajowej, w zakresie ustaw oraz strategii na poziomie krajowym
oraz regionalnym.
Czynniki e  wysoki poziom rozwoju gospodarczego Mazowsza;
ekonomiczne e wysoki wskaznik przedsigbiorczosci w regionie, przy réwnoczesnej stosunkowo
duzej dynamice powstajgcych i likwidowanych firm;
e  spadajacy poziom bezrobocia (systematycznie od 2013 r., z wyjatkiem roku 2020, w
ktorym z uwagi na pandemie koronawirusa COVID-19 stopa bezrobocia wzrosta i
wyniosta 5,2%);
e niski poziom inflacji w okresie realizacji projektéw (4,1% w 1. kwartale 2020 r.);
e  pandemia COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia wprowadzone w celu
przeciwdziatania rozpowszechnianiu sie choroby.
Czynniki e  wartos$¢ wskaznika zagrozenia ubdstwem po transferach spotecznych dla
spoteczno- wojewddztwa mazowieckiego w 2021 r. wyniosta 13,9% i byta 0 0,9 p. proc. nizsza
kulturowe niz Srednia dla kraju (14,8%).
e  malejgcy odsetek oséb z dochodami ponizej progu zagrozenia ubdstwem;
e  malejgca wartosc relatywnego wskaznika zagrozenia ubdstwem;
e  niewystarczajgcy poziom kompetencji kluczowych dla rynku pracy wsrdd uczniéw;
e  wystepowanie zapotrzebowania na informatyzacje ustug publicznych.
Czynniki ° zapotrzebowanie na prace B+R;
technologiczne e  zapotrzebowanie termomodernizacji budynkéw oraz wzrostu efektywnosci
energetycznej;
e  zapotrzebowanie na rozwdj OZE;
e  niewystarczajgcy poziom informatyzacji bibliotek publicznych, przektadajacy sie na
zapotrzebowanie na e-ustugi.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. JAKOSCIOWA ANALIZA POROWNAWCZA

QCA to metoda realizowana na podstawie przeprowadzonych wywiadéw w ramach badania case study
z beneficjentami. W tym celu przygotowana zostata tabela prawdy dla zbioru klasycznego, ktéra zostata
zaprezentowana ponizej. W ramach jakosciowe] analizy poréwnawczej przedstawiono kombinacje
czynnikéw i efektu osiggnietego w ramach poszczegdlnych projektéw. W przypadku wystepowania
danego zjawisko wskazano na 1 punkt, a w przypadku niewystepowania O punktdow.

Tabela 34. Tabela prawdy dla zbioru klasycznego

Czynnik Case study

ramach OP lll
ramach OP IV
Case study w
ramach OP VI
Case study w
ramach OP VII
Case study w
ramach OP VIII
Case study w
ramach OP IX
Case study w
ramach OP X
Case study w
ramach OP XII

s _
> Q.
5 O
2 <
o8
2 £
(I

Case study w
ramach OP Il
Case study w
Case study w
Case study w
ramach OP V

10

[y
[y
[y
[y
[y
o
[y
=
=
[y
[y

Pozytywna ocena
efektywnosci
udzielonego wsparcia

Odnotowanie 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
nieoczkiwanych
pierwotnych efektow
wsparcia (o charakterze
pozytywnym)

Trwato$¢ osiggnietychw | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
projekcie efektow
Odnotowanie 0 0 0 1] 1] 1 1 0 0 0 0 2
pozytywnych,
nietypowych rozwigzan
Wykorzystanie 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 8
innowacyjnych
rozwiazan, wptywajacych
na realizacje celu
projektu

Brak trudnosci na etapie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
planowania projektow
Kryteria wyboru 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 8
sformutowane w
przejrzysty i czytelny
sposéb

Wptyw kryteriéw oceny 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 6
na ksztatt projektu
Osiaggniecie zatozonych 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
pierwotnych celéw
Pozytywny wptyw 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3
otoczenia prawnego na
realizacje zatozonych
celow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania case study z beneficjentami.
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Przeprowadzona analiza w oparciu o zardwno badania ilosciowe, jak i jakosciowe z beneficjentami
projektéw wytypowanych do objecia badaniem w ramach case study, wykazata, ze kluczowymi

czynnikami sukcesu Programu byty:

Rysunek 2. Czynniki kluczowe decydujace o sukcesie realizowanych projektow

Odpowiednio zaplanowane wsparcie (brak trudnosci na etapie planowania projektow)

Trwatosc osiggnietych w projekcie efektow Osiagniecie wszystkich zatozonych pierwotnych celow

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania case study z beneficjentami.

Zdaniem beneficjentdw, gtownie odpowiednio zaplanowane wsparcie to jeden z gtéwnych czynnikéw
sukcesu. W trakcie wywiadow pogtebionych, beneficjenci podkreslali, ze zaréwno doswiadczenie
zdobyte w trakcie projektowania innych projektow, jak i umiejetnosé przewidzenia ewentualnie
pojawiajacych sie trudnosci na samym etapie planowania, przyczynity sie do sukcesu.
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7. PODSUMOWANIE

7.1.

Whnioski wraz z wyréznionymi rekomendacjami (w oparciu o pytania badawcze)

Tabela 35. Wnioski wraz z wyréznionymi rekomendacjami (w oparciu o pytania badawcze)

Pytania badawcze

Najwazniejsze wnioski i powigzane z nimi rekomendacje

Obszar | — Identyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i finansowego w zakresie realizacji cel6w RPO WM 2014-2020

Jaka jest skutecznosc¢ interwencji
w zakresie osiggania zatozonych
celéw RPO WM 2014-2020
(poziom realizacji wartosci
docelowej wskaznika w
poréwnaniu do poziomu
zaktadanych celéw koricowych)?

Analiza stopnia realizacji zaktadanych wartosci wskaznikow potwierdzita wysoka skutecznosé interwencji w zakresie osiggania
zatozonych celéw RPO WM 2014-2020, rozumiang jako poziom realizacji wartosci docelowych wskaznikéw. Cho¢ nadal identyfikuje
sie szereg wskaznikow, w przypadku ktérych nie udato sie osiggngc¢ zaktadanej wartosci docelowej, ze podjeto odpowiednie kroki
majace na celu urealnienie przyjetych zatozen, w tym poprzez zmniejszenie wartosci docelowej czesci wskaznikdéw (w przekazanej
do KE wersji 7.0 RPO WM 2014-2020 zmniejszono wartos¢ docelowq czesci wskaznikdw, a w przypadku kolejnych planowano taka
zmiane w ramach SzOOP, po przyjeciu przez KE nowej wersji RPO). Biorgc ponadto pod uwage, ze czes¢ projektéw nadal znajduje
sie w fazie realizacji, przewiduje sie, iz osiggnieta dotychczas wartos¢ wskaznikéw wzrosnie.

Jakie czynniki wptynety
negatywnie na niska skutecznos¢
realizacji celow RPO WM 2014-
2020 (poziom realizacji wartosci
docelowej wskaznika jest mniejszy
niz poziom wykorzystania alokacji
finansowej przeznaczonej na jego
realizacje - 0 15% lub wiecej)?

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych znaczacy, negatywny wptyw na realizacje zatozonych celdow, zaliczata sie przede wszystkim
pandemia COVID-19, na co wskazato az 50,5% ankietowanych Beneficjentdw. Stosunkowo czesto osigganie zamierzonych
rezultatéw utrudniata takze rosnaca inflacja (28,2%). 15,4% badanych wskazato dodatkowo na trudnosci w realizacji zaméwien
publicznych, a kolejne 10,2% - na niekorzystne zmiany spoteczno-gospodarcze. Z kolei czynnikami wewnetrznymi, ktére w
najwiekszym stopniu utrudniaty osigganie zaktadanych celéw, byty kryteria oceny projektéw (17,7%) oraz pozostate zasady
okreslone w konkursach (20,8%). Srednio jeden na dziesieciu realizatoréw napotykat réwniez na trudnosci wynikajgce z dostepnej
alokacji (11,8%), sposobu oceny projektéw (10,2%) oraz poszczegdlnych elementdéw zarzadzania i wdrazania Programu (9,6%).

Analiza zrealizowanych wartosci wskaznikéw wskazuje, ze niska skutecznosc¢ realizacji celéw Programu wynikata m.in.:
o przeszacowania wartosci docelowych wskaznikow;

o mniejszego od oczekiwanego zainteresowania odbiorcéw wsparcia;
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o nizszego od przewidywanego zapotrzebowania na okresSlone wsparcie (w tym np. przystosowania procesowego do
prowadzenia dziatan w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej);

o sytuacji zyciowej uczestnikdw wsparcia (np. ponownego zajscia w cigze czy choroby kobiet opiekujacych sie dzie¢mi do lat 3);

o pandemii COVID-19 i jej wptywu na sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu, a co za tym idzie — na efekty Programu.

Jakie czynniki wptynety
pozytywnie na wysoka
skutecznos¢ realizacji celé6w RPO
WM 2014-2020 (poziom realizacji
wartosci docelowej wskaznika jest
wiekszy niz poziom wykorzystania
alokacji finansowej przeznaczonej
na jego realizacje - 0 15% lub
wiecej)?

Zgodnie z deklaracjami Beneficjentéw Programu, do czynnikdw zewnetrznych, ktére w najwiekszym stopniu pozytywnie
oddziatywaty na realizacje zatozonych celdw interwencji, zaliczata sie przede wszystkim dostepnos¢ zasobow ludzkich (40,6% ogotu
wskazan). Do skutecznej realizacji projektow przyczyniaty sie rowniez dostepnosc¢ infrastruktury (28,2%) i finansowania
uzupetniajacego (23,2%), a takze przychylny stosunek mieszkarncow do realizowanych dziatan (22,2%). Do czynnikéw
wewnetrznych, ktére przyczyniaty sie do realizacji zaktadanych celéw, Beneficjenci Programu zaliczali z kolei najczesciej zakres
realizowanych projektow (35,0%) oraz dostepng alokacje (31,8%). Stosunkowo czesto do czynnikdw majgcych pozytywny wptyw na
osigganie celow zaliczano ponadto typy projektow (28,0%) oraz poszczegdlne elementy zarzadzania i wdrazania RPO WM 2014-
2020 (20,5%).

Analiza zrealizowanych wartosci wskaznikdw wskazuje, ze wysoka skutecznos¢ realizacji celéw Programu wynikata m.in.:

. wiekszego niz zaktadano wktadu wtasnego Beneficjentow;

o mniejszych od zaktadanych kosztow wdrozenia projektow;

. niedoszacowania wartosci docelowych wskaznikow;

. wysokiego zainteresowania Beneficjentow poszczegdlnymi formami wsparcia;
o duzego zainteresowania odbiorcéw wsparcia poszczegdlnymi jego formami.

Czy i w jaki sposob na realizacje
poszczegolnych celéw okreslonych
w RPO WM 2014-2020 wptyneta
pandemia COVID-19?

Pandemia Covid-19, jej skutki oraz zwigzane z nimi ograniczenia spoteczno-gospodarcze byty najwiekszym problemem we
wdrazaniu RPO WM 2014-2020. Poczgwszy od 2020 roku, przez rok 2021 i 2022 miata decydujgcy wptyw na kontraktacje srodkéw
Programu, ich wydatkowanie oraz realizacje wskaznikéw monitoringu. W konsekwencji pandemia Covid-19 wptyneta negatywnie
na czes$¢ realizowanych projektéw oraz projektow zaplanowanych do realizacji praktycznie we wszystkich osiach priorytetowych
RPO WM 2014-2020.
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Najwazniejsze wnioski i powigzane z nimi rekomendacje

Zgodnie z deklaracjami ankietowanych Beneficjentdw, ponad potowa z nich przyznata, ze na problemy w osiggnieciu zaktadanych

celéw projektéw wptyw miata pandemia COVID-19 (51,6%), przy czym 47,7% z nich deklarowata, ze wptyw ten byt znaczacy.

Jaki jest stopien wykorzystania
alokacji w poszczegdlnych
Dziataniach i Poddziataniach?

Do korica wrzes$nia 2023 roku poszczegélne Dziatania/Poddziatania RPO WM 2014-2020 charakteryzujg sie wysokim poziomem
wykorzystania ich alokacji. Na 40 wszystkich dziatari/poddziatari Programu, w az 10 poziom kontraktacji osiggnat lub przewyzszyt
100% alokacji, a w kolejnych 18 wynidst 98-100% alokacji. Poziom wykorzystania alokacji na poziomie 95-98% wystepuje w 8
Dziataniach/ Poddziataniach.

Jedynie w przypadku dwéch Dziatari/Poddziatarh poziom kontraktacji jest mniejszy niz 95%. S to Poddziatanie 4.3.1. Ograniczanie
zanieczyszczen powietrza i rozwéj mobilnosci miejskiej (93%) oraz Dziatanie 12.2. REACT-EU dla e-ustug na Mazowszu (90,7%).
Najmniejszy poziom kontraktacji wystepuje w ramach Dziatania 7.1. Infrastruktura drogowa (88,7%) oraz Poddziatania 8.3.2.
Utatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej w ramach ZIT (87%).

Wysoki poziom kontraktacji w poszczegdlnych Dziataniach/Poddziataniach RPO WM 2014-2020 przektada sie wprost na wysoki
poziom wykorzystania alokacji poszczegdélnych OP.

W perspektywie na lata 2021-2027 warto rozwazy¢ takie planowanie i moderowanie wdrazania programu FEM 2021-2027, tak aby
konczy¢ projekty na okoto pét roku przed zakoriczeniami catosci programu.

Obszar Il — Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 do korica 2023 r.

W przypadku ktorych Dziatan i
Poddziatan trwa nabér wnioskow
o dofinansowanie, a w przypadku
ktorych jest on planowany?

Jaka wartos¢ wskaznikow zostanie
zrealizowana w projektach, ktére
zostang zakonczone, rozliczone i
osiggnga zaktadane wartosci
wskaznikéw do korica 2023 roku?

W ramach EFRR wszystkie nabory zostaty rozstrzygniete i podpisane zostaty wszystkie umowy o dofinansowanie wybrane w trybie
konkursowym. Na listach rezerwowych nie wystepuja juz projekty, ktére mogtyby otrzymac¢ dofinansowanie w chwili pojawienia sie
wolnych srodkéw finansowych. Ponadto nie planuje sie nowych naboréw wnioskow.

W ramach EFS wszystkie nabory zostaty rozstrzygniete i podpisane zostaty prawie wszystkie umowy o dofinansowanie wybrane w
trybie konkursowym. Na listach rezerwowych nie wystepujg juz projekty, ktére mogtyby otrzymacé dofinansowanie w chwili
pojawienia sie wolnych srodkow finansowych. Ponadto nie planuje sie nowych naboréw wnioskéw.

Zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikéw Programu zostata juz zrealizowana, nierzadko przekraczajac zaktadang wartosé docelowa.
Nadal zdarzajg sie jednak wskazniki, ktérych wartosé nie osiggneta jeszcze oczekiwanej.

Obszar Il — Ocena zagrozen w osiggnieciu zatozonych celéw RPO WM 2014-2020
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Czy i jakie zidentyfikowano
zagrozenia w realizacji przyjetych
wartosci docelowych wskaznikow,
w tym wskaznikéw ram
wykonania?

‘ Najwazniejsze wnioski i powigzane z nimi rekomendacje

Do zidentyfikowanych zagrozen w realizacji przyjetych wartosci docelowych wskaznikédw, w tym wskaznikdw ram wykonania,
zaliczajg sie przede wszystkim:

e niska skuteczno$é w realizacji poszczegélnych celéw;

e przeszacowanie wartosci czesci wskaznikow;

e nizsze od zaktadanego zainteresowanie odbiorcow poszczegdlnymi typami wsparcia;

e nizsze od zaktadanego zainteresowanie Beneficjentéw poszczegdlnymi formami wsparcia;
e  skutki pandemii COVID-19.

Zaktada sie jednak, iz podjete dziatania zaradcze, obejmujgce m.in. zmniejszenie wartosci docelowych wskaznikow, umozliwig ich
realizacje na poziomie zblizonym do pozadanego.

W przypadku czesci wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego, ocene mozliwosci osiggniecia ich wartosci docelowej bedzie mozna
przeprowadzi¢ po zrealizowaniu badan ewaluacyjnych w ktérych wyliczone zostang ich osiggniete wartosci.

Jakie byty uwarunkowania i
przyczyny zidentyfikowanych
zagrozen?

Wskazane zagrozenia wynikaty gtéwnie z czynnikéw zewnetrznych oddziatujgcych na realizacje projektéow (pandemia COVID-19), a
takze z wnioskdéw wyciggnietych z realizacji interwencji w ramach programéw wdrazanych w latach 2007-2013, ktére postuzyty do
zaplanowania RPO WM 2014-2020, w tym oszacowania wartosci docelowych czesci wskaznikdw Programu, ktore, cho¢ na dany
moment byty zasadne, kilkukrotnie okazaty sie nieadekwatne wzgledem potrzeb perspektywy 2014-2020.

Czy istnieje zagrozenie
nieosiggniecia celow koncowych
ram wykonania poszczegélnych osi
priorytetowych RPO WM 2014-
2020?

W przypadku osi priorytetowej | ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one trzy wskazniki, z czego dwa osiggnety poziom
realizacji powyzej 85%, a jeden powyzej 75%.

Ramy wykonania Il osi priorytetowej obejmuja dwa wskazniki. Jeden z nich osiggnat juz swojg warto$¢ docelowa.

W 1ll osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Dwa wskazniki sktadajgce sie na ramy wykonania przekroczyty juz
100% ich wartosci docelowych.

W przypadku osi priorytetowe] IV ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one cztery wskazniki, z czego trzy osiggnety
poziom realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.
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W V osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Trzy wskazniki sktadajace sie na ramy wykonania przekroczyty juz
100% ich wartosci docelowych.

W VI osi priorytetowej ramy wykonania zostaty juz zrealizowane. Cztery wskazniki sktadajgce sie na ramy wykonania przekroczyty
juz 100% ich wartosci docelowych.

W przypadku osi priorytetowe] VII ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one trzy wskazniki, z czego jeden osiggnat poziom
realizacji wartosSci docelowej powyzej 100%, a dwa powyzej 85%.

W przypadku osi priorytetowej VIIl ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmuja one dwa wskazniki, z czego jeden osiggnat
poziom realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

W przypadku osi priorytetowej IX ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one trzy wskazniki, z czego dwa osiggnety poziom
realizacji powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

W przypadku osi priorytetowej X ramy wykonania zostaty wykonane. Obejmujg one cztery wskazniki, z czego trzy osiggnety poziom
realizacji wartosSci docelowej powyzej 100%, a jeden powyzej 85%.

W osi priorytetowej Xl nie zostaty okreslone ramy wykonania.

Jak pokazata powyzsza analiza, ramy wykonania w dziewieciu osiach priorytetowych RPO WM 2014-2020 zostaty juz wykonane. W
przypadku Il osi priorytetowe;j (Il - Wzrost e-potencjatu Mazowsza RPO WM 2014-2020) zostang osiggniete po certyfikacji

zakontraktowanych srodkéw. Pokazuje to, ze pomimo probleméw, ktore wystapity w trakcie wdrazania Programu, najwazniejsze
cele zostaty osiggniete. Nie istnieje niebezpieczerstwo utraty sSrodkédw z powodu niezrealizowania ram wykonania.

Czy istnieje zagrozenie powaznego
niepowodzenia w wykonaniu
celéw koricowych ram wykonania
poszczegolnych osi priorytetowych
RPO WM 2014-2020?

Na podstawie przeprowadzonych badan nie identyfikuje sie zagrozenia powaznego niepowodzenia w wykonaniu celdw koricowych
ram wykonania poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WM 2014-2020.

Czy nieosiggniecie wartosci
docelowych wskaznikéw, innych
niz ram wykonania, moze

W przypadku pozostatych wskaznikéw tylko w niewielu przypadkach identyfikuje sie zagrozenia w realizacji ich przyjetych wartosci
docelowych. Kazdy przypadek jest inny i wynika z réznych uwarunkowan i przyczyn, np. zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej,
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pandemii Covid-19, zainteresowania potencjalnych beneficjentéw, otoczenia prawnego itp. Dla kilku wskaznikéw, pomimo braku
realizacji wartosci docelowej, mozna uznaé, ze cele programu zostang osiagniegte.

Jakie dziatania naprawcze nalezy
podja¢, zeby w petni osiggnac
wartosci docelowe wskaznikéw
RPO WM 2014-2020, w tym
wskaznikdw ram wykonania?

Zaktada sie, iz podjete juz dziatania zaradcze stuzgce petnej realizacji wartosci docelowych wskaznikéw Programu bedg
wystarczajace.

Czy, a jesli tak to jakie dziatania
naprawcze podjeto od momentu
zakonczenia badania mid term
postepu rzeczowego, w dazeniu
do zapewnienia terminowego
osiggniecia celéw RPO WM 2014-
2020? W jakim stopniu te
dziatania okazaty sie skuteczne, tj.
pomogty w osiggnieciu
odpowiedniego poziomu realizacji
celéow Programu? Czy i w jakim
zakresie przyniosty one
oczekiwane efekty?

Do dziatan naprawczych podjetych od zakonczenia badania mid term postepu rzeczowego zaliczaty sie przede wszystkim zmiany w
zakresie wartosci docelowej czesci wskaznikéw. W ramach badania $rédokresowego rekomendowano réwniez opracowanie
poradnika dla beneficjentow projektéw w sektorze kultury. Poradnik miat miec¢ charakter instruktazowy i stanowic zbiér dobrych
praktyk jak sprawnie zrealizowac projekt dotacyjny. Jak pokazuje stan wdrazania dziatania 5.3, tj. 100% kontraktacja srodkéw oraz
92% wydatkowanych srodkéw, podjete dziatania w ww. zakresie mozna uznac za skuteczne.

Jesli dziatania naprawcze nie
osiggnety zaktadanej skutecznosci,
to jakie s3 tego przyczyny
(wewnetrzne, zewnetrzne,
metodologiczne i prawne)? Jak
ewentualne niepowodzenia moga

Podjete dziatania naprawcze okazaty sie skuteczne. Nie identyfikuje sie ponadto wiekszych zagrozen dla osiggania celéw Programu.
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Czy i jakie zidentyfikowano
zagrozenia w petnym
wykorzystaniu alokacji
przeznaczonej na realizacje
poszczegolnych
dziatan/poddziatan RPO WM
2014-2020?

Poszczegdlne Dziatania/Poddziatania RPO WM 2014-2020 charakteryzujg sie wysokim poziomem wykorzystania ich alokacji. Jest to
efekt m.in. sprawnego wykorzystywania dostepnych narzedzi udostepnionych w ostatnim etapie wdrazania programow
operacyjnych na perspektywe finansowg 2014-2020 (jak czasowa nadkontraktacja srodkdw, nadkontraktacja w zwigzku z
zastosowaniem mechanizmu ,elastycznosci”).

Jakie byty uwarunkowania i
przyczyny zidentyfikowanych
zagrozen?

Nie identyfikuje sie znaczacych zagrozen w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje poszczegdlnych
dziatan/poddziatan RPO WM 2014-2020.

Jakie dziatania naprawcze nalezy
podja¢, zeby w petni wykorzystac
alokacje przeznaczong na
realizacje RPO WM 2014-2020?

Nie identyfikuje sie znaczacych zagrozen w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje poszczegdlnych
dziatai/poddziatan RPO WM 2014-2020.

Ktore zagrozenia i dlaczego maja
najwiekszy wplyw na realizacje
przyjetych wartosci docelowych
wskaznikéw, w tym wskaznikow
ram wykonania?

Nie identyfikuje sie znaczacych zagrozen w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na realizacje poszczegdlnych
dziatan/poddziatan RPO WM 2014-2020.

Obszar IV - Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanowi komplementarny element ewaluacji RPO WM 2014-2020

Diagnoza dla sektora gospodarczego

Potencjat gospodarczy

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie najwyzszym poziomem rozwoju gospodarczego w Polsce. Decyduje o tym, po pierwsze,
wysokie tempo wzrostu gospodarczego. Po drugie wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje najwyzszy udziat w generowaniu
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produktu krajowego brutto Polski. Wojewddztwo mazowieckie to réwniez najwyzszy wskaznik PKB na 1 mieszkarica spos$réd
wszystkich wojewddztw.

W 2020 r. wojewddztwo mazowieckie charakteryzowato sie wyzszg od $redniej krajowej wydajnoscig pracy we wszystkich
rodzajach dziatalnosci (wedtug sekcji PKD 2007).

Przedsiebiorczos$¢ Wojewddztwo mazowieckie jest liderem przedsiebiorczosci w kraju. Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r. w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 968 720 podmiotéw gospodarki narodowej, tj. 19,4% ogdtu podmiotdw zarejestrowanych w kraju, z czego
ponad pofowa ma siedzibe w Warszawie.

W 2022 r. w rejestrze REGON zarejestrowano 78 652 nowe podmioty gospodarki narodowej, tj. 0 11,2% wiecej niz w poprzednim
roku. W ciggu roku wyrejestrowanych zostato 38 145 podmiotdw (o 25,4% wiecej niz w 2021 r.). Wobec czego wskaznik mierzony
stosunkiem liczby jednostek wykreslonych z rejestru do liczby jednostek nowo zarejestrowanych wynidst 48%, co oznacza, ze na
kazde 100 nowo zarejestrowanych podmiotow przypadaty 48 zlikwidowane.

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem atrakcyjnym inwestycyjnie. Swiadczy o tym poziom naktadéw inwestycyjnych
realizowanych przez przedsigbiorstwa. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosta w
wojewodztwie 9 839 zi, tj. 0 81,1% wiecej niz srednio w kraju.

Naktady w regionie Warszawskim stotecznym byty czterokrotnie wyzsze od poniesionych w regionie Mazowieckim regionalnym.
Przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego osiggaja najwieksze przychody w Polsce.

W wojewddztwie mazowieckim w 2022 r. odnotowano pogorszenie optacalnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wprawdzie wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wzrést o 0,1 p. proc. (do 5,3%), ale
wskazniki rentownosci obrotu brutto i obrotu netto byty 0 1,0 p. proc. nizsze niz przed rokiem (wyniosty stosownie 5,9% i 4,7%).

W wojewddztwie mazowieckim rosnie wartos¢ eksportu.

Specjalizacje wojewddztwa Przemyst wojewddztwa, pomimo tego, ze jest bardzo zréznicowany, wykazuje znaczny stopien specjalizacji gospodarczej. Obejmuje
mazowieckiego sektory od produkcji rolniczej i przetwdrstwa zywnosci, przez tradycyjny przemyst, po nowoczesng produkcje z branz
Sredniozaawansowanych i zaawansowanych technologii. Istotne znaczenie dla mazowieckiego przemystu ma zlokalizowana w
Ptocku najwieksza polska rafineria ropy naftowej.
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W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim produkcja sprzedana przemystu w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9
0s6b wyniosta tgcznie 375 846,9 min zt (w cenach biezgcych) i byta o0 14,4% (w cenach statych) wyzsza w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej przemystu wojewddztwo mazowieckie zajmowato 1. lokate w kraju.

Produkcja sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewddztwa mazowieckiego osiggneta wartos¢ 68 174 zt (w
cenach biezgcych) i byta najwyzsza w Polsce. W poréwnaniu z rokiem poprzednim zwiekszyta sie 0 27,2%.
Udziat produkcji sprzedanej wojewddztwa w przychodach kraju wynidst 23,5% (najwiecej w Polsce).

Wojewddztwo mazowieckie dysponuje potencjatem instytucjonalnym i intelektualnym dla rozwoju przemystu kreatywnego, co
potwierdza druga pozycja w kraju w odniesieniu do liczby obiektow dziatalnosci wystawienniczej, za wojewddztwem matopolskim, i
instytucji muzycznych, za wojewddztwem $lgskim.

Innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ B+R W Rankingu Innowacyjnosci Regiondw UE z 2023 r. region Warszawski stoteczny sklasyfikowany zostat jako ,,umiarkowany
przedsiebiorstw innowator” (119 miejsce wsrdd 240 regionéw UE), zas Mazowiecki regionalny jako ,wschodzgcy innowator” (228 miejsce). Wartos¢
indeksu dla regionu Warszawskiego stotecznego wyniosta 95,1% Sredniej UE i byta najwyzsza sposréd polskich regiondw. Region
Mazowiecki regionalny osiggnat wskaznik 37,3% sredniej UE.

Liderem innowacyjnosci w Polsce jest region Warszawski stoteczny, ktéry konkuruje z rozwinietymi regionami UE. Region
Warszawski stoteczny w skali europejskiej osigga najlepsze wyniki w nastepujacych wskaznikach: odsetek oséb zatrudnionych w TIK
w ogdlnej liczbie zatrudnionych — 190% sredniej dla regionéw UE, populacja oséb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie — 190% oraz
miedzynarodowych publikacjach naukowych — 168%. Mniej korzystnie przedstawia sie poziom innowacyjnosci regionu
Mazowieckiego regionalnego — wszystkie wskazniki plasowaty go ponizej Sredniej dla regionéw UE.

Wojewddztwo mazowieckie przoduje w Polsce w naktadach na badania i rozwaj.

Wojewddztwo mazowieckie ma kapitat ludzki niezbedny do rozwijania nowoczesnej gospodarki i wytwarzania innowacji. Liczba
pracujgcych w dziatalnosci B+R w 2019 r. wynosita 49,4 tys. ekwiwalentdw petnego czasu pracy (EPC) i wzrosta w skali roku o
10,1%. Liczba pracujacych w B+R w wojewddztwie stanowita 31,8% ogdtu pracujacych w kraju. Personel wewnetrzny B+R
(mierzony w EPC) na 1000 osdb aktywnych zawodowo wynidst 18,5 (w 2020 r. — 17,3). Wskaznik ten w mazowieckim byt wyzszy niz
w innych wojewddztwach, srednio w kraju w 2021 r. wynidst 9,0 (rok wczesniej 8,6).
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Poziom innowacyjnosci w wojewddztwie mazowieckim byt wyzszy niz Srednio w kraju. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w
ogolnej ich liczbie w latach 2019-2021 wynidst 23,9% dla przedsiebiorstw przemystowych (czwarta lokata wsréd wojewddztwy) i
25,4% dla ustugowych (pierwsze miejsce w kraju).

W wojewddztwie mazowieckim w latach 2019-2021 wsrdd przedsiebiorstw przemystowych poziom innowacyjnosci wzrastat wraz z
wielkoscig przedsiebiorstwa. Wérdd przedsiebiorstw z sektora ustug réwniez najwyzszy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych byt w
grupie podmiotéw zatrudniajgcych 250 i wiecej osob.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim odnotowano najwyzsze w skali kraju naktady na innowacje poniesione zaréwno przez
przedsiebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe.

Wskaznik liczby zgtoszen wynalazkdéw ztozonych przez podmioty krajowe w Urzedzie Patentowym RP na 1 milion mieszkaricéw w
2021 r. wynidst dla wojewddztwa 126,8 (najwyzszy w Polsce) i byt 0 37,9 pkt wyzszy od osiggnietego w kraju.

Otoczenie biznesowe

Wojewddztwo mazowieckie ma relatywnie dobrg sytuacje w zakresie potencjatu instytucji edukacyjnych, udziatu ludnosci w
roznych formach edukacji oraz poziomu wyksztatcenia ludnosci. W 2021 r. odsetek oséb w wieku 13 lat i wiecej z wyzszym
wyksztatceniem wynosit 32,4% i byt o 7,9 pkt proc. wyzszy od Sredniej krajowej (24,5%).

Wojewddztwo mazowieckie koncentruje najwiekszy potencjat akademicki w Polsce.
Mazowsze jest takze krajowym liderem w ksztatceniu ustawicznym.

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie wyzszym niz érednia krajowa kapitatem spotecznym. Swiadczy o tym m.in. wysoka
liczba organizacji spotecznych.

Na ograniczenia transferu wiedzy do gospodarki wptywa niski poziom nasycenia regionalnego systemu innowacji ustugami i
instytucjami wsparcia przedsiebiorczosci. Liczba instytucji wspierajgcych rozwaj przedsiebiorstw, w tym osrodkéw innowacji i
przedsiebiorczosci oraz transferu technologii, szczegdlnie w regionie mazowieckim regionalnym jest niewystarczajaca.

Mimo funkcjonowania w regionie instytucji finansowych wspierajacych MSP i przedsiebiorcéw, dostep do finansowania jest

niewystarczajacy, dotyczy to zaréwno zadtuzania, jak i wktadu wtasnego przedsiebiorstw. Mazowsze pod wzgledem kredytow i
pozyczek w relacji do przychododw z dziatalnosci ogdétem zajmuje 15 pozycje w kraju.
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Transport regionalny

W wojewddztwie mazowieckim na koniec 2021 r. dtugo$¢ drég publicznych ogétem wyniosta 55 810,2 km, z czego 40 584,0 km (tj.
72,7%) stanowity drogi o nawierzchni twardej, a 15 226,2 km (tj. 27,3%) — drogi o nawierzchni gruntowej. Nalezy zaznaczy¢, ze
95,7% drdog o nawierzchni twardej miato nawierzchnie ulepszona.

Z roku na rok przybywa drég o nawierzchni twardej (wzrost w ciggu roku o 1,7%, a w porownaniu z 2015 r. — o0 11,2%), a ubywa — o
nawierzchni gruntowej (spadek odpowiednio 0 2,2% i 0 13,8%). W 2021 r. w granicach wojewddztwa lezato 12,9% ogdlnej dtugosci
drég o nawierzchni twardej w kraju i 13,3% drég gruntowych.

Najmniejszy udziat w ogdlnej dtugosci drég o nawierzchni twardej majg drogi o najwyzszej kategorii, tj. krajowe. W 2021 r. ich
dtugosc wyniosta 2 433,2 km, a odsetek 6,0%. Drogi zaliczane do kolejnych kategorii mierzyty odpowiednio: wojewddzkie —2 977,9
km (tj. 7,3%), powiatowe — 14 228,7 km (tj. 35,1%), gminne — 20 944,2 km (tj. 51,6%).

Na koniec 2021 r. autostrady i drogi ekspresowe stanowity 19,8% drog krajowych o nawierzchni twardej w wojewddztwie. Diugosc
autostrad wyniosta 82,4 km i w stosunku do 2020 r. zwiekszyta sie 0 0,1 km, tj. 0 0,1%, a w poréwnaniu z 2015 r. 0 16,0 km. tj. o
24,1%. Drég ekspresowych byto 400,5 km, co oznacza, ze w ciggu roku przybyto 16,5 km (o 4,3%), a w poréwnaniu z 2015 r. ich
dtugosc¢ zwiekszyta sie ponad dwukrotnie. W 2021 r. autostrady na Mazowszu stanowity 4,7% tego rodzaju drég w Polsce, a drogi
ekspresowe 14,3%. Na 1000 km2 powierzchni przypadato 13,6 km drég ekspresowych i autostrad, w tym 2,3 km autostrad (w kraju
odpowiednio 14,6 km i 5,6 km).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim komunikacja w ruchu krajowym i miedzynarodowym realizowana przez przedsiebiorstwa
o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb (bez przedsiebiorstw komunikacji miejskiej) prowadzona byta na 890 liniach krajowych o
dtugosci 58,3 tys. km i 67 liniach miedzynarodowych o dtugosci 56,6 tys. km. Liczba linii krajowych zmniejszyta sie w poréwnaniu z
2020 r.0 12,7%, a w stosunku do 2015 r. 0 62,1%. Mniejsza byta takze ich dtugos¢ odpowiednio 0 35,9% i 0 59,5%.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim transportem samochodowym zarobkowym zostato przewiezionych tgcznie 18,3 min
pasazerdw, tj. o 2,0% wiecej niz przed rokiem, ale 0 70,2% mniej niz w 2015 r. Srednia odlegtoé¢ przewozu 1 pasazera w
komunikacji krajowej wyniosta 52,8 km, a w komunikacji miedzynarodowej 803,0 km.

Wojewddztwo mazowieckie zajmuje czwarte miejsce w kraju pod wzgledem dtugosci i trzynaste pod wzgledem gestosci
eksploatowanych linii kolejowych normalnotorowych.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego zlokalizowane sg trzy porty lotnicze: Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
Port Lotniczy Warszawa-Modlin (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2013 r.) oraz Port Lotniczy Warszawa-Radom im.
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Bohateréw Radomskiego Czerwca 1976 roku (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2015 r., w 2018 r. odnotowany ruch dotyczyt
tylko komunikacji nieregularnej, a 1 stycznia 2019 r. lotnisko zostato zamkniete dla samolotow cywilnych). W 2021 r. lotniska te
obstuzyty tacznie 8897,4 tys. pasazerow, tj. 45,3% ruchu pasazerskiego w kraju.

Podstawowe problemy regionu w e  znaczace zroznicowanie wewnatrzregionalne w zakresie rozwoju gospodarczego;
obszarze gospodarki e niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw z sektora MSP w poréwnaniu z duzymi firmami;
e koncentracja zasobdw intelektualnych regionu w RWS;

e niewystarczajgcy dostep do atrakcyjnych ofert finansowania rozwoju przedsiebiorstw;

e niski poziom nasycenia regionalnego systemu innowacji ustugami i instytucjami wsparcia przedsiebiorczosci.

Diagnoza dla sektora spotecznego

Rynek pracy (w tym godzenie zycia | Wojewddztwo mazowieckie stanowi najwiekszy regionalny rynek pracy w Polsce. Na koniec grudnia 2021 r. liczba pracujgcych w
zawodowego i rodzinnego) gospodarce narodowej w wojewddztwie mazowieckim wyniosta 2 639,3 tys. osob i byta o 3,1% wieksza w skali roku. Pracujacy w
wojewddztwie stanowili 18,0% tej populacji w kraju (17,7% przed rokiem).

O poprawiajacej sie sytuacji na rynku pracy wojewddztwa $wiadczy systematyczny spadek bezrobocia od 2013 r. Wyjgtkiem jest
2020 r., w ktérym z uwagi na pandemie koronawirusa COVID-19 stopa bezrobocia wzrosta i wyniosta 5,2%, o 1 p.p. mniej od
krajowe;j.

W wojewddztwie miato miejsce wyrazne terytorialne zréznicowanie stopy bezrobocia. Najnizsza notowana byta w m.st. Warszawie
(1,4% w 2022 r.), a najwyzsza — w powiecie szydtowieckim (25,1%).

W wojewddztwie mazowieckim wspotczynnik aktywnosci zawodowej uksztattowat sie na najwyzszym poziomie w kraju i wynidst
62,4% (wzrost 0 0,7 p. proc. w skali roku). W kraju wskaznik ten wynidst 58,2% (wzrost o0 0,2 p. proc.). Podobnie jak w latach
poprzednich, wyzszg aktywnos$¢ zawodowa w wojewddztwie wykazywali mezczyzni niz kobiety (69,6% wobec 56,0%).

Wykluczenie spoteczne i Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w wojewddztwie mazowieckim sg wyzsze niz Srednio w kraju, jednak przewaga ta z
przeciwdziatanie ubdéstwu roku na rok nieznacznie maleje.

Wynagrodzenia w wojewddztwie sg wyraznie zroznicowane terytorialnie. W 2021 r. réznica miedzy wynagrodzeniem najwyzszym
(w m.st. Warszawie), a najnizszym (w powiecie szydtowieckim) wyniosta 3 044,97 zt.
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W 2021 r., pomimo nadal trwajacych ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19, odnotowano poprawe sytuacji materialnej
gospodarstw domowych w wojewddztwie mazowieckim. Gospodarstwa domowe osiggaty wyzsze dochody, a skala zmian byta
wieksza niz rok wczesnie;.

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2021 r. gospodarstwa domowe w wojewddztwie mazowieckim wykazywaty najwyzsze w
kraju dochody na osobe.

Wyzwaniem pozostaje problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Wartos¢ wskaznika zagrozenia ubdstwem po transferach
spotecznych dla wojewddztwa mazowieckiego w 2021 r. wyniosta 13,9% i byta 0 0,9 p. proc. nizsza niz $rednia dla kraju (14,8%).

W 2021 r. odsetek oséb z dochodami ponizej progu zagrozenia ubdstwem byt 0 1,6 p. proc. nizszy niz w roku 2020, gdy wynidst on
15,5%. Podobnie spadek wartosci relatywnego wskaznika zagrozenia ubdstwem odnotowano w odniesieniu do 2015 r., tj. 0 2,4 p.
proc.

Wspétczynnik Giniego jest jednym ze wskaznikéw, ktére informujg o poziomie nieréwnosci dochodéw. W 2021 r. jego wartos$¢ dla
wojewodztwa byta wyzsza niz srednia dla kraju (26,8%) i uksztattowata sie na poziomie 30,1%. W poréwnaniu z 2020 r.
wspotczynnik Giniego dla przecietnego dochodu do dyspozycji na osobe byt nizszy o0 2,6 p. proc. Spadek tego wspoétczynnika w skali
roku wskazuje, podobnie jak w 2020 r., na zmniejszanie sie nierownosci dochodowych gospodarstw domowych w wojewddztwie

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim, najczestszymi powodami przyznania Swiadczenia byta dtugotrwata lub ciezka choroba
oraz ubdstwo (odpowiednio 48,3 tys. i 45,9 tys. rodzin). W poréwnaniu z 2015 r. odnotowano znaczny spadek liczby rodzin
korzystajgcych z pomocy przyznanej z powodu bezrobocia (0 52,9%), potrzeby ochrony macierzyristwa (o 48,6%), bezradnosci w
sprawach opiekurnczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (o 46,8%) oraz ubdstwa (o 44,4%), natomiast o
52,8% wzrosta liczba rodzin, ktérym pomoc przyznano z powodu bezdomnosci.

Dostepnosc do placowek pomocy spotecznej jest zréznicowana przestrzennie. Ze 107 DPS zlokalizowanych w wojewddztwie, 47
funkcjonowato w regionie Warszawskim stotecznym, a 60 w Mazowieckim regionalnym. W powiatach tosickim i ostroteckim nie ma
tego typu placowek.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim Srodowiskowa pomoc spoteczna zrealizowana na podstawie ustawy o pomocy spoteczne;j
zostata skierowana do 83,4 tys. gospodarstw domowych i objeta 167,4 tys. beneficjentéw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim ich
liczba byta mniejsza 0 10,7%, a w stosunku do 2015 r. o0 48,1%.
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Udziat beneficjentéw pomocy spotecznej w liczbie ludnosci wojewddztwa mazowieckiego w 2021 r. wynosit 3,0% (w kraju 3,7%) i

zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2020 r. 0 0,4 p. proc., a w odniesieniu do 2015 r. o 3,0 p. proc.

Ekonomia spoteczna

W wojewddztwie niewykorzystany pozostaje potencjat podmiotéw ekonomii spotecznej, ktdre odgrywaja istotna role w zakresie
rozwigzywania problemoéw spotecznych i budowaniu spdjnosci spotecznej.

Wsrod podmiotdw ekonomii spotecznej istotng role w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych odgrywaja jednostki
reintegracji spoteczno-zawodowej (5 pozycja w kraju — 8,4%, przy najnizszej ich dostepnosci — 2 placowki na 100 tys. ludnosci).

Wedtug stanu na grudzien 2021 r. na Mazowszu byto zarejestrowanych: 14 centréw integracji spotecznej (wzrost o 7 w poréwnaniu
z rokiem 2020), 17 klubow integracji spotecznej (spadek o 4), 1433 két gospodyn wiejskich (wzrost o 895), ok. 15 tys. organizacji
pozarzadowych (bez zmian), 15 spétdzielni inwalidéw, niewidomych (spadek o 2), 64 spétdzielnie pracy (spadek o 3), 166
spoétdzielnie socjalne (wzrost o 2), 15 spotek non for profit (bez zmian), 84 warsztaty terapii zajeciowej (bez zmian), 10 zaktadow
aktywnosci zawodowej (bez zmian), a takze 67 zaktadéw pracy chronionej (spadek o 5). Z tego grona 82 podmioty posiadajg status
przedsiebiorstwa spotecznego.

Kultura i turystyka

Wojewddztwo mazowieckie oferuje szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze i dysponuje duzym potencjatem instytucji kultury.
Najliczniejszg grupe instytucji kultury stanowig placowki biblioteczne, tj. biblioteki publiczne wraz z filiami oraz punkty biblioteczne.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatalno$é prowadzity 143 muzea i oddziaty muzealne (tyle samo, co w 2020r.), z
ktorych 60 zlokalizowanych byto w Warszawie.

W 2021 r. na terenie wojewddztwa znajdowato sie takze 49 galerii i salondw sztuki (o 4 wiecej w poréwnaniu z 2020 r. i o 1 mniej
niz w 2015 r.), z ktérych 41 zlokalizowanych byto w m.st. Warszawie.

Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2021 r. dziatalno$¢ sceniczng prowadzito 36 teatréw i instytucji muzycznych posiadajgcych wtasny
zespdt artystyczny (tyle samo co przed rokiem i o 2 wiecej niz w 2015 r.). Zdecydowana wiekszos¢ z nich (30) ma siedzibe w m.st.
Warszawie.

W 2021 r. baze kulturalng tworzyto réwniez 81 kin statych (o 5 mniej niz w 2020 r. i 0 22 wiecej niz w 2015 r.), ktére stanowity
15,5% ogdlnej liczby kin statych w kraju.

Oprécz instytucji kultury oferujgcych ludnosci rézne formy uczestnictwa w kulturze, gtéwnie w charakterze widza, duzg role
odgrywaja te, ktére angazujg ludzi w kazdym wieku do bardziej aktywnego i kreatywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Do
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takich placéwek naleza: centra kultury, domy i osrodki kultury oraz kluby i Swietlice. W 2021 r. w wojewddztwie funkcjonowato 297

tego rodzaju placowek (0 9 mniej niz w 2020 r. i o 15 wiecej niz w 2015 r.). Zdecydowana wiekszos¢ z nich (90,9%) nalezata do
sektora publicznego. W 2021 r. w mazowieckim na 1 instytucje kultury przypadaty srednio 18562 osoby, byt to najwyzszy wskaznik
wsrdd wszystkich wojewddztw.

W 2021 r. centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice prowadzity 884 pracownie specjalistyczne, z ktdrych najliczniejsze
byty pracownie plastyczne (23,5% ogdlnej ich liczby).

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie w skali kraju pod wzgledem liczby zabytkdw objetych formami ochrony, co Swiadczy o
bogactwie dziedzictwa kulturowego. Duza liczba zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkdw (7949) plasuje
wojewodztwo na drugim miejscu w Polsce, za wojewddztwem dolnoslgskim. Wyrazng przewagg pod wzgledem liczby zabytkdw na
10 tys. ha odznacza sie region Warszawski stoteczny (61,63), w ktérym wartos¢ ta jest ponad czterokrotnie wyzsza niz w regionie
Mazowieckim regionalnym.

Zdrowie Wojewddztwo mazowieckie dysponuje znacznym potencjatem placéwek ochrony zdrowia, skoncentrowanym gtéwnie w stolicy.

W koricu 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziataty 3 463 (najwiecej w Polsce) podmioty ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, z
czego 3 219 przychodni i 244 praktyki lekarskie i stomatologiczne realizujgce Swiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych.
Liczba przychodni wzrosta zaréwno w stosunku do 2020 r., jak i do 2015 r. (odpowiednio 0 3,9% i 0 17,4%).

Liczba ludnosci przypadajgca na 1 podmiot ambulatoryjnej opieki zdrowotnej byta o 118 wieksza niz sSrednio w kraju, tj. 1 592 (o 54
osoby mniej niz rok wczesniej i o 156 mniej niz w 2015 r.).

W wojewddztwie mazowieckim na koniec 2021 r. funkcjonowato 118 szpitali ogdlnych (stacjonarnych), tj. tyle samo co w 2020 .,
ale o 6 wiecej niz w 2015 r. W placéwkach tych do dyspozycji pacjentéow byto 25,1 tys. tézek (wzrost o 3,2% w stosunku do 2020 r.,
ale spadek o0 3,3% w poréwnaniu z 2015 r.). Na 10 tys. mieszkaricow wojewddztwa przypadato 45 tézek (Srednio 220 oséb na 1
tézko), podczas gdy w Polsce wskaznik ten wynidst 44 (225 os6b na 1t6zko). Przecietne wykorzystanie tézka w ciggu roku wyniosto
60,5% i byto wieksze o0 4,8 p. proc. niz w 2020 ., ale 0 8,8 p. proc. mniejsze nizw 2015 r.

W 2021 r. z uwagi na trwajaca epidemie COVID-19 znaczna czes$¢ tézek szpitalnych z réznych oddziatéw, w zaleznosci od potrzeb i
mozliwosci przeznaczana byta na leczenie i obserwacje pacjentéw z podejrzeniem COVID-19 lub przywracano im ich pierwotne
przeznaczenie.
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W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim dziatalno$¢ prowadzito réwniez 30 szpitali dziennych (w Polsce 219) oferujgc 621 miejsc

dziennego pobytu. W ramach opieki dziennej, realizowanej w szpitalach stacjonarnych oraz szpitalach dziennych, leczonych byto
tacznie 705,2 tys. osdb. Pacjenci leczeni dziennie w szpitalach stacjonarnych stanowili 95,6%, a leczeni w szpitalach dziennych tzw.
»jednego dnia” — 4,4%.

W 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego opieke diugoterminowg swiadczyto 45 zaktadéw opiekuriczo-leczniczych (o
charakterze ogdlnym) oraz 22 zaktady pielegnacyjno-opiekuncze, a takze 15 hospicjow i 1 oddziat opieki paliatywnej, ktore
dysponowaty tacznie 5 374 tézkami, tj. mniej o 1,8% w pordwnaniu z 2020r., ale 0 11,7% wiecej w stosunku do 2015 r.

W wojewddztwie w koricu 2021 r. dziataty 34 zaktady stacjonarnej catodobowej opieki psychiatrycznej (9 szpitali psychiatrycznych,
3 osrodki leczenia odwykowego alkoholowego, 12 osrodkéw rehabilitacyjnych dla uzaleznionych od substancji psychoaktywnych
(takze osrodki MONAR), 8 zaktaddw opiekuriczo-leczniczych typu psychiatrycznego i 2 regionalne osrodki psychiatrii sgdowej).
taczna liczba tézek we wszystkich tych obiektach wyniosta 4220, przy czym wiekszos¢ (63,9%) byty to t6zka w szpitalach
psychiatrycznych.

Ustugi lecznictwa uzdrowiskowego swiadczyto 1 sanatorium i 1 szpital oraz 7 stacjonarnych zaktadéw rehabilitacji leczniczej, ktére
tacznie dysponowaty 784 tézkami.

Podstawowym zadaniem sprawnie dziatajgcego systemu ochrony zdrowia jest zapewnienie dostepu do kadry medycznej, a takze
dbanie o jakos$¢ oferowanych ustug.

W wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. opieke nad pacjentami sprawowato 23,9 tys. lekarzy (o 3,2% wiecej nizw 2020 r.i 0 4,8%
wiecej niz w 2019 r.) oraz 6,0 tys. lekarzy dentystow (odpowiednio wiecej o 3,6% i 0 4,2%). Pracujacych bezposrednio z pacjentem
byto 33,7 tys. pielegniarek (o 1,9% wiecej w poréwnaniu z 2020 r. i 0 4,6% wiecej niz w 2019 r.) i 4,3 tys. potoznych (odpowiednio
wiecej 0 4,1% i 0 10,0%).

W koricu 2021 r. pracowato 4,4 tys. farmaceutow, 4,9 tys. fizjoterapeutdéw i 3,1 tys. diagnostow laboratoryjnych. W odniesieniu do

2020 r. odnotowano wzrost liczby farmaceutéw o 1,1%, fizjoterapeutdéw o 7,4% i diagnostéw laboratoryjnych 0 50,7%, a w
stosunku do 2019 r. odpowiednio wzrost 0 2,2%, 0 17,9% i 0 51,4%.
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O poziomie kwalifikacji lekarzy swiadczy odsetek lekarzy specjalistéw. Na koniec 2021 r. ich udziat w ogdlnej liczbie lekarzy wynidst

66,1%. Najwiecej lekarzy posiadato specjalizacje z zakresu choréb wewnetrznych (21,1%), chirurgii (14,0%) oraz medycyny
rodzinnej (10,3%).

W wojewddztwie zaznacza sie niekorzystna struktura wiekowa kadry medycznej; 27% lekarzy, 18% pielegniarek i 14% potoznych
osiaggneto wiek 65 lat. Wskazuje to potrzebe podjecia dziatan stuzgcych rozwojowi ksztatcenia na kierunkach medycznych, co
przyczyni sie do wzrostu i zastepowalnosci pokoleniowej zasobdéw kadry medycznej.

W 2021 r. pomoc medyczng w nagtych wypadkach swiadczyty 202 zespoty ratownictwa medycznego (o 2 wiecej nizw 2020 r.i0 17
wiecej niz w 2015 r.), w tym 163 zespoty podstawowe i 39 specjalistycznych. W ramach systemu dziataty 3 smigtowce jako lotnicze
zespoty ratownictwa medycznego oraz 32 szpitalne oddziaty ratunkowe (SOR). Z systemem wspoétpracowato takze 10 izb przyjeci 2
centra urazowe, w tym 1 centrum urazowe dla dzieci. Wskaznik dostepnosci swiadczen medycznych udzielanych przez zespoty
ratownictwa medycznego, wyrazony jako liczba zespotéw (podstawowych i specjalistycznych) na 100 tys. ludnosci wyniost 3,7 (w
kraju 4,2).

Edukacja i ksztatcenie ustawiczne Wojewddztwo mazowieckie zajmuje czofowe miejsca w kraju pod wzgledem udziatu dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
(93,5%) i opieka ztobkowg (13,9%).

Liczba placowek wychowania przedszkolnego zwiekszyta sie 0 9,4% w stosunku do roku szkolnego 2015/16, natomiast zmniejszyta
sie 0 0,1% w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2020/21 (w kraju zwiekszyta sie odpowiednio 0 6,2% i 0,3%). W stosunku do roku
szkolnego 2020/21 zwiekszyta sie tylko liczba przedszkoli (o 35, tj. 1,6%).

W wojewddztwie mazowieckim wedtug wynikéw Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) w latach 2015-2021
zaobserwowano systematyczny wzrost (z 30,8% do 35,5%) udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym w populacji oséb w wieku 15-
89 lat (w Polsce wzrost 0 3,7 p. proc. do poziomu 26,0%).

W roku szkolnym 2021/22 w wojewddztwie mazowieckim dziatato 1 911 szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy — o 8 mniej niz
w poprzednim roku szkolnym, z tego w miastach 863 szkoty, a na wsi — 1048.

W wojewddztwie mazowieckim w roku szkolnym 2021/22 dziatato 928 szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy: 74 szkoty

specjalne przysposabiajace do pracy, 186 szkoét branzowych | stopnia, 8 szkét branzowych Il stopnia, 427 licedw ogdlnoksztatcgcych,
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220 technikéw i 13 ogdlnoksztatcacych szkét artystycznych dajgcych uprawnienia zawodowe. W stosunku do poprzedniego roku

szkolnego nastgpit wzrost tacznej liczby tych szkét o 1,4%.

W roku szkolnym 2021/22 na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonowaty 162 szkoty policealne (w poprzednim roku
szkolnym — 181), do ktérych uczeszczato 38,4 tys. uczniow (o 14,3% wiecej niz przed rokiem). W kraju liczba ucznidow zwiekszyta sie
013,7%.

W wojewddztwie istnieje potrzeba lepszego dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, w tym kluczowych branz
przemystu. Niedobdr pracownikéw w skali wojewddztwa prognozowany jest w 17 zawodach (gtéwnie w branzach: budowlanej,
medycznej i produkcyjnej).

W roku akademickim 2021/22 w wojewddztwie mazowieckim swojg siedzibe miato 89 uczelni (w Polsce — 362).

W roku akademickim 2021/22 na 20 uczelniach publicznych ksztatcito sie 142,3 tys. oséb (53,9% ogdlnej liczby studentéw, w
poprzednim roku 57,8%). Ponad potowa wszystkich studentéw (54,3%) ksztatcita sie na kierunkach zwigzanych z biznesem,
administracjg i prawem, naukami spotecznymi, dziennikarstwem i informacjg oraz technika, przemystem i budownictwem.
Najwiekszy udziat kobiet wystgpit na kierunkach zwigzanych z ksztatceniem (79,9%) oraz zdrowiem i opieka spoteczng (75,5%);
mezczyzni dominowali na kierunkach zwigzanych z technologiami teleinformacyjnymi (84,8%).

W 2021 r. wedtug wynikéw Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), w wojewddztwie mazowieckim 7,1% oséb w wieku

25-64 lata (o 1,7 p. proc. wiecej niz w kraju) deklarowato uczestnictwo w edukacji obejmujacej uczenie sie formalne (szkota i studia
wyzsze) i ksztatcenie pozaformalne (réznego rodzaju kursy i szkolenia). Wskaznik ten zwiekszyt sie zaréwno w stosunku do 2015 r.,

jak i roku poprzedniego odpowiednio o 1,0 p. proc.i 1,6 p. proc.

Szkoty dla dorostych nastawione byty gtdwnie na kontynuacje przerwanego cyklu ksztatcenia. W roku szkolnym 2021/22 w
wojewodztwie mazowieckim funkcjonowato 112 szkét dla dorostych: 5 szkét podstawowych i 107 licedw ogdlnoksztatcacych.

W wojewddztwie prognozowane sg niekorzystne zmiany demograficzne dotyczgce ubytku ludnosci w grupach wiekowych
odpowiadajacych nauce szkolnej i studiom wyzszym. W 2050 r. w wiekszosci powiatow wojewddztwa, poza Warszawg i powiatami
sgsiadujgcymi, prognozowany jest spadek liczby ludnosci w wieku 7-18 lat w stosunku do 2013 r. Spadek liczby ludnosci
przewidywany jest rowniez w grupie wiekowej 19-24 lata w wiekszosci powiatéw, z wyjgtkiem piaseczynskiego, legionowskiego,
wotominskiego i grodziskiego.
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Dostepnos¢ transportowa w
regionie

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego przecinajg sie europejskie korytarze transportowe zaliczane do sieci bazowej TEN-T:
Morze Pétnocne — Morze Battyckie oraz Battyk — Adriatyk. Role wezta petni Warszawa, wyposazona w najwazniejsze w kraju
pasazerskie stacje kolejowe, miedzynarodowe lotnisko oraz terminale drogowo-kolejowe.

Drogi wojewddzkie stanowig uzupetnienie sieci drog krajowych w obstudze ruchu wewnatrzwojewddzkiego pomiedzy osrodkami
powiatowymi i subregionalnymi, zas w aglomeracji warszawskiej drogi wojewddzkie tgczg osrodki miejskie aglomeracji.

Uktfad sieci kolejowej w wojewoddztwie ma charakter promienisty, zbiegajacy sie w Warszawie oraz poprzeczny (obwodowy),
przebiegajacy czesciowo poza granicami wojewddztwa, krzyzujacy sie z kierunkami koncentrycznymi w weztach w Radomiu,
Siedlcach i Ostrotece.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego zlokalizowane sg trzy porty lotnicze: Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
Port Lotniczy Warszawa-Modlin (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2013 r.) oraz Port Lotniczy Warszawa-Radom im.
Bohateréw Radomskiego Czerwca 1976 roku (regularne operacje lotnicze rozpoczat w 2015 r., w 2018 r. odnotowany ruch dotyczyt
tylko komunikacji nieregularnej, a 1 stycznia 2019 r. lotnisko zostato zamkniete dla samolotow cywilnych).

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim Sciezki rowerowe miaty tgczng dtugosc 2 709,8 km i stanowity 14,6% Sciezek rowerowych
w kraju. W ostatnim roku przybyto 144,0 km (tj. 5,6%) nowych Sciezek.

Infrastruktura transportowa wysokiej klasy w korytarzach sieci bazowej (zmodernizowane linie kolejowe oraz autostrady i drogi
ekspresowe) zapewnia bezposrednie powigzania Warszawy z wiekszoscig sgsiednich osrodkéw wojewddzkich oraz subregionalnych
w wojewddztwie. Jednoczesnie, szczegdlnie w pdtnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa, wystepujg obszary o niskiej
dostepnosci transportowej, bez dostepu do linii kolejowych i oferty przewozowe;.

Podstawowe problemy regionu w
obszarze spotecznym

e  znaczace zrdéznicowanie wewnatrzregionalne w zakresie sytuacji mieszkancow;
e nieréwnosci w poziomie aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn;

e wcigz znaczacy problem zagrozenia ubdstwem w wykluczeniem spotecznym;

e  potrzeba wsparcia obszaru ochrony zdrowia;

e niewykorzystany potencjat podmiotdw ekonomii spotecznej.

Diagnoza dla sektora srodowiskowego
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Gospodarka niskoemisyjna Jakos¢ powietrza w regionie jest niedostateczna. Przekroczenia norm jakosci powietrza dla pytu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz
(ochrona powietrza) benzo(a)pirenu wystepujg na obszarze wszystkich stref wojewddztwa mazowieckiego, a dwutlenku azotu dodatkowo w

aglomeracji warszawskiej.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim obserwuje sie wzrost poziomu emisji zanieczyszczen gazowych wytworzonych w
zaktadach szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza, ktéry wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu emisji dwutlenku wegla.
Stopien redukcji wytworzonych zanieczyszczen pytowych siega niemal 100%, a gazowych blisko 82%. Gtownym Zrédtem
zanieczyszczenia powietrza jest emisja zanieczyszczen pochodzaca z sektora przemystowego (energetyka).

Emisja zanieczyszczen pytowych w 2021 r. wyniosta 2,0 tys. ton i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyta sie 0 9,0%, a z
2015 r. — 0 48,8%. Wiekszo$¢ zanieczyszczen pytowych pochodzita ze spalania paliw (81,0% ogdlnej emisji pytéw w mazowieckim).
Udziat wojewddztwa w emisji zanieczyszczen pytowych wytworzonych przez zaktady szczegdlnie ucigzliwe w kraju stanowit 9,0% i
byt nizszy 0 0,7 p. proc. niz w 2020 r. oraz wyzszy 0 0,2 p. proc. niz w 2015 r.

Emisja zanieczyszczen gazowych w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. wyniosta 33 445,4 tys. ton i zwiekszyta sie 0 9,2% w
stosunku do 2020 r.i 0 17,1% do 2015 r. Wzrost ogétem emisji zanieczyszczer gazowych w ostatnim omawianym roku, jak réwniez
w poréwnaniu z 2015 r., wynika w gtéwnej mierze z wiekszej emisji dwutlenku wegla. Udziat wojewddztwa mazowieckiego w emisji
zanieczyszczen gazowych wytworzonych przez zaktady szczegdlnie ucigzliwe w kraju stanowit 16,0% w poréwnaniu z 2020 r. udziat
ten spadt 0 0,5 p. proc., natomiast wzrdst o 2,5 p. proc. do 2015.

W urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen powietrza w 2021 r. zatrzymano 99,9% pytéw i 81,5% gazéw (bez dwutlenku wegla)
wyemitowanych przez zaktady szczegdlnie uciazliwe, majace siedzibe w wojewddztwie mazowieckim (w 2020 r. odpowiednio
99,9% i 76,9%). W latach 2015-2021 stopien redukcji zanieczyszczen pytowych nie ulegt istotnym zmianom (w 2015 r. 99,8%).
Redukcja zanieczyszczen gazowych natomiast od 2015 r. wzrosta o 28,2 p. proc.

Gospodarka obiegu zamknietego Wysoki wskaznik masy wytwarzanych odpaddéw szczegdlnie widoczny jest w regionie Warszawskim stotecznym, gdzie powstaje
(ochrona gleby) 67% ogdtu odpaddw Mazowsza. Niska efektywnosé procesu przetwarzania zmieszanych odpaddw komunalnych wptywa na
niewielkg ilo$¢ wysortowywanych surowcow wtérnych oraz duzg mase pozostatosci z przetwarzania, kierowang do sktadowania
(43% zebranych odpaddéw). Poza ograniczeniem tgcznej ilosci powstajgcych odpaddéw, najwieksze wyzwanie stanowi ograniczenie
sktadowania odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji, w tym poprzez ich selektywne zbieranie i zwiekszenie mocy
przerobowych funkcjonujgcych instalacji.
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W wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. byto 160 zaktaddw wytwarzajgcych odpady (z wytaczeniem odpadéw komunalnych), tj.

wiecej o 2 niz przed rokiem (w Polsce odpowiednio 1 836 zaktaddw, tj. wiecej o 27). W zaktadach tych w ciggu roku wytworzono 6
288,9 tys. ton odpadow przemystowych pochodzacych z réznych gatezi dziatalnosci gospodarczej (5,8% wytworzonych w kraju).
Wiekszo$¢ odpadow zostata zagospodarowana przez wytwércow we witasnym zakresie: 58,8% unieszkodliwiono, a 10,8% poddano
procesom odzysku. Pozostate odpady zostaty przekazane innym odbiorcom w gospodarowanie (29,7%) lub do czasowego
magazynowania (0,7%). llo$¢ wytworzonych odpaddw przemystowych zwiekszyta sie 0 4,0% poréwnujgc z 2020 r.i0 8,7% z 2015 r.

Wedtug stanu w koncu 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim, w poréwnaniu do roku poprzedniego, wzrosta ilos¢ odpaddéw
przemystowych sktadowanych (nagromadzonych) w obiektach wtasnych oraz odpadéw komunalnych.

W 2021 r. odpady zebrane selektywnie stanowity 37,5% ogé6tu odpadéw komunalnych.

Na koniec 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonowato 21 sktadowisk o tgcznej powierzchni 144,1 ha (8,6% tej
powierzchni w kraju). W poréwnaniu z 2015 r. zmniejszyta sie zaréwno liczba sktadowisk (o 16), jak i ich powierzchnia (o 27,5 ha).
Na sktadowiska trafito 921,8 tys. ton odpadow komunalnych (46,8% ogdtu zebranych). W ciggu 2021 r. zakonczono eksploatacje 3
sktadowisk o tacznej powierzchni 15,8 ha.

Niepokojacym zjawiskiem jest powstawanie dzikich wysypisk. W ciggu 2021 r. na terenie wojewddztwa mazowieckiego
zlikwidowano 1 601 nielegalnych wysypisk, z ktérych zebrano 3,3 tys. ton odpaddéw komunalnych. Nadal w wojewddztwie na
koniec 2021 r. pozostato 139 dzikich wysypisk smieci o tgcznej powierzchni 59,0 tys. m2.

W wojewddztwie mazowieckim rozktad wielkosci zuzycia wody w poszczegdlnych sektorach gospodarki od 2015 r. nie ulegt
istotnym zmianom. W 2021 r. najwiekszy udziat miat przemyst (89%), nastepnie gospodarka komunalna (9%) oraz rybactwo (2%).
W 2021 r. taczne zuzycie wody wyniosto 2790,9 hm3 (78,5 dam3/km2) i stanowito 31,6% zuzycia w kraju. Zuzycie wody w
wojewddztwie wzrosto w stosunku do 2020 r. o0 14,5%.

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnos$ci w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2021 r. wyniosto 506 m3 i byto
dwukrotnie wyzsze niz Srednio w kraju.

W 2021 r. w wojewddztwie mazowieckim odprowadzono do wdd lub do ziemi 2 595,5 hm3 sciekdw przemystowych i
komunalnych, tj. 33,4% ogdtu tych sciekdw w kraju.
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Sciekéw przemystowych wymagajacych oczyszczenia w 2021 r. odprowadzono 51,5 hm3. Ich ilo$¢ zwiekszyta sie w stosunku do
2015r. 0 25,6%, a do 2020 r. 0 0,9%. Procesowi oczyszczenia poddano 44,2 hm3, tj. 85,7%.

Zdecydowana wiekszos¢é sciekdw wymagajacych oczyszczenia to scieki komunalne, w 2021 r. —231,7 hm3. Suma tych Sciekéw
wzrosta 0 12,9% w stosunku do 2015 r., a do 2020 r. 0 1,2%. Udziat oczyszczonych sciekdéw komunalnych zmalat z 98,6% w 2015 r.
do 95,7% w 2021 r.

Zmiany klimatu (adaptacja, Postepujace zmiany klimatyczne zwigzane z ociepleniem, w tym zwiekszonym parowaniem i procesami pustynnienia, maja
ostrzeganie przed zagrozeniami) odzwierciedlenie w zwiekszonym obszarze wystepowania okresowego zjawiska suszy w wojewddztwie. Ponad 57% powierzchni
regionu cechuje ekstremalne i silne zagrozenie wystepowania suszy rolniczej, natomiast okoto 30% obszaréw rzek, jezior i
zbiornikdw ma stwierdzony silny stopien zagrozenia suszg hydrologiczna.

Zwiekszenie czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych (deszczy nawalnych) w miejscach o utrudnionej
infiltracji, generuje wzrost zagrozenia powodziowego i poziomu wrazliwosci obszaréw zagrozonych, ktéry wynika z coraz bardziej
intensywnej zabudowy i zagospodarowania tych obszaréw. W wyniku zmian coraz czestszym zjawiskiem sg powodzie miejskie.
Pomimo znaczgcego potencjatu, zielona i niebieska infrastruktura w niewielkim stopniu wykorzystywana jest jako sSrodek
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu i adaptacji przestrzeni miejskiej. Sredni udziat powierzchni terenéw zieleni w miastach
Mazowsza w ostatnich latach utrzymuje sie na podobnym, niskim poziomie 2,8% (kraj — 3,9%).

Bioréznorodnos¢ (ochrona i Obszary prawnie chronione w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. zajmowaty ogétem 1 057,1 tys. ha, stanowity one 29,7%
wzmacnianie réznorodnosci powierzchni ogdlnej wojewddztwa i 10,5% tej powierzchni w Polsce. Porownujgc z 2020 r. terendw tych byto mniejo 1 089 ha, a z
biologicznej) 2015 r. wiecej o0 1 312 ha. W kraju udziat powierzchni o szczegdlnych walorach przyrodniczych byt nieco wyzszy i wynosit 32,3%.

Najwyzszy odsetek obszaréw prawnie chronionych odnotowano w powiecie otwockim (78,1%), a najnizszy — w wyszkowskim
(0,1%). Na poziomie gmin udziat takich obszaréw byt jeszcze bardziej zréznicowany. W wojewddztwie mazowieckim w 8 gminach
obszary prawnie chronione stanowity catg powierzchnie tych gmin, natomiast w 68 omawiana forma ochrony nie wystgpita.

Najwyzszg forme ochrony przyrody stanowig parki narodowe. Na terenie wojewddztwa mazowieckiego znajduje sie 1 park
narodowy (Kampinoski Park Narodowy utworzony w 1959 r.) o powierzchni 38,5 tys. ha (12,2% powierzchni parkéw narodowych w
kraju).

Na koniec 2021 r. w wojewddztwie zlokalizowanych byto 188 rezerwatdow przyrody o tgcznej powierzchni 19,5 tys. ha. Ich
powierzchnia w poréwnaniu z 2015 r. zwiekszyta sie 0 676 ha, tj. 0 3,6%. Ponadto w mazowieckim znajdowato sie 9 parkéow
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krajobrazowych o tacznej powierzchni 173,2 tys. ha. Zajmowaty one 4,9% ogdlnej powierzchni wojewddztwa i w wigkszosci byty

zajete przez lasy (56,0%) oraz uzytki rolne (34,0%). Obszary chronionego krajobrazu, z definicji o mniejszych rygorach ochronnosci,
zajmowaty 835,7 tys. ha, tj. 23,5% powierzchni wojewoddztwa.

Duza czes¢ obszardw prawnie chronionych wchodzi w sktad Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. W ramach programu
Natura 2000, na terenie wojewoddztwa mazowieckiego wyznaczono dotychczas 17 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw (OSO —
obszary specjalnej ochrony ptakéw) oraz 65 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk przyrodniczych, wybranych cennych gatunkow
roslin i zwierzat (SOO — specjalne obszary ochrony siedlisk).

Pozostate formy ochrony przyrody znajdujgce sie na terenie wojewddztwa to: stanowiska dokumentacyjne zajmujgce 0,5 tys. ha,
zespoty przyrodniczo-krajobrazowe — 5,6 tys. ha oraz uzytki ekologiczne — 1,9 tys. ha. Liczba pomnikdow przyrody w wojewddztwie
mazowieckim na koniec 2021 r. wyniosta 4150 (najwiecej w kraju). W porédwnaniu z 2020 r. byto ich wiecej 0 41, a z 2015 r. mniej o
124 obiektéw. Wsrdd pomnikéw wiekszos$¢ to pojedyncze drzewa (3090), a nastepnie grupy drzew (707).

Podstawowe problemy regionu w
obszarze srodowiska

e niedostateczna jakos$¢ powietrza w regionie;
e niedostateczne dziatania w zakresie GOZ;

e rosngce zuzycie wody;

e niekorzystne zmiany klimatyczne;

e ograniczony dostep do terenéw zielonych.

Obszar V - Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatéow w ramach RPO WM 2014-2020

Jaki jest szacowany stosunek
naktadow poniesionych w ramach
realizacji RPO WM 2014-2020 do
osiggnietych oraz
prognozowanych rezultatéw
wdrazania Programu? Czy dane
efekty mozna byto osiggnac

Ankietowani Beneficjenci najczesciej dobrze oceniali efektywnos¢ udzielonego wsparcia, rozumiang jako relacja miedzy wartoscig
poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych efektéw. Na oceny pozytywne wskazato tgcznie 59,3% ogdtu respondentdw, na
negatywne natomiast — zaledwie 2,6% badanych. Blisko % odpowiedzi stanowity oceny neutralne (24,6%). Zdaniem zdecydowanej
wiekszosci ankietowanych Beneficjentdw RPO WM 2014-2020, przy nizszych naktadach finansowych nie udato by sie osiggna¢
rezultatéw analogicznych wzgledem tych osiggnietych w ramach projektow (74,5%). Przeciwnego zdania byto jedynie 0,5% ogotu
respondentow.
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mniejszym nakfadem
finansowym?

Jaka jest trwatos¢ dotychczas
osiggnietych rezultatéow RPO WM
2014-2020? Czy beda one trwate w
dtuzszej perspektywie czasowej?
Jakie czynniki oddziatywaty na
trwatos¢ zrealizowanych dziatan?
Jakie dziatania mozna podjg¢, aby
przedtuzyé/podtrzymacé trwatosé
osigganych rezultatow?

Beneficjenci Programu wysoko oceniali trwatos¢ osiggnietych rezultatédw projektéw. 78,2% z nich byto przekonanych, ze uzyskane
efekty uda im sie utrzymac w okresie dtuzszym niz zaktadany okres trwatosci, a kolejne 20,2% wskazato, ze utrzymajg sie one
jedynie w obowigzkowym okresie trwatosci. Na nietrwatos¢ osiggnietych rezultatéw wskazato jedynie 1,6% badanych.

Beneficjenci uczestniczacy w badaniu w ramach analizy Case study potwierdzili, iz rezultaty osiggane w ramach realizowanych
przez nich projektow cechujg sie wysoka trwatoscig, a realizatorzy projektow uczestniczacy w badaniu FGI dodali, iz szczegdlnie
istotng kwestig w kontekscie zapewnienia trwatosci osiggnietych rezultatéw byto prawidtowe programowanie wsparcia, w tym
adekwatna do stanu faktycznego identyfikacja potrzeb w regionie, analiza jego potencjatéw, okreslenie kierunkdow dziatan i, przede
wszystkim, zapewnienie ich komplementarnosci.

Czynnikami, ktére w szczegdlny sposéb mogg przektadac sie na nietrwatosé czesci efektow wsparcia, sg dtugoterminowe
konsekwencje pandemii COVID-19, ktére miata wptyw na znaczacy odsetek realizowanych projektow.

Jaki wptyw na efektywnosc i
trwatos¢ osiggnietych rezultatow
w ramach RPO WM 2014-2020
miata pandemia COVID-19?

Srednio co trzeci z realizatoréw projektdw przyznawat, ze na efektywno$é¢ wdrazanych przez niego dziatah miata wptyw pandemia
COVID-19 (33,3%), a blisko co dziesiagty z Beneficjentéw deklarowat réwniez, ze sytuacja epidemiologiczne miata badz ma wptyw na
trwatos¢ osiggnietych efektéw projektu (11,6%).

Beneficjenci uczestniczacy w wywiadach fokusowych réwniez potwierdzali istotny wptyw pandemii wirusa SARS-CoV2 na
realizowane dziafania, szczegdlnie w obszarze dostepnosci zaplecza kadrowego, jak i zachwianego taficucha dostaw i wzrostu cen.

Jaki byt zakres ochrony
peryferyjnych obszaréw otwartych
w miastach i ekspansji na nie w
ramach dziatan prowadzonych ze
wsparciem Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020

Dziatania z zakresu ochrony peryferyjnych obszaréw otwartych w miastach i ekspansji na nie realizowane byty gtéwnie w ramach
Dziatania 6.2 Rewitalizacja obszardw zmarginalizowanych. Interwencja w ramach Dziatania 6.2 miata przyczyni¢ sie do:

e utrzymania dostepu do podstawowych ustug publicznych i wsparcia kompleksowych programéw i mechanizméw
rewitalizacyjnych, réwniez w formule PPP, w celu tworzenia atrakcyjnych warunkéw do pracy i zycia;

e tworzenia i realizacji programéw rewitalizacyjnych, jak tez wdrozenia polityki w zakresie krajobrazu ukierunkowanej na
ochrone i planowanie zgodnie z Europejska Konwencja Krajobrazows;

e rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miasta;

e poprawy warunkow rozwoju obszaréw zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spotecznym, kulturowym i gospodarczym;

e restrukturyzacji i rewitalizacji miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.
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Zgodnie z przeprowadzong analiza, wsparcie realizowane w ramach Dziatania 6.2 cechowato sie wysokg skutecznoscig, o czym
Swiadczy wysoki poziom realizacji zaktadanych wartosci docelowych wskaznikdw. W ramach interwencji:

¢ na obszarach miejskich wybudowano/wyremontowano 66 157,10 m2 budynkdw komercyjnych lub publicznych,
przekraczajgc tym samym zaktadang wartos¢ docelowg o 43,8 p. proc.;
e rewitalizacjg objeto 750,23 ha, co stanowi 2 500,8% wartosci docelowej;
e zrealizowana warto$¢ wskaznika , Liczba obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach” siegata
114 (285,0% wartosci docelowej).
Wszyscy Beneficjenci Dziatania 6.2, ktdorzy wzieli udziat w badaniu ilosciowym, deklarowali, ze osiggniete efekty wsparcia utrzymaja
sie w okresie dtuzszym niz zaktadany okres trwatosci.

Jakie czynniki oddziatywaty na Zgodnie z deklaracjami Beneficjentéw Programu, na wysokg efektywnos¢ realizowanych dziatan przektadaty sie m.in.:
efektywnos¢ zrealizowanych . dostepne wsparcie finansowe;
dziatan?

o zakres realizowanych projektow;

o dostosowanie wsparcia do potrzeb ostatecznych odbiorcéw, wptywajgce na duze ich zainteresowanie realizowanymi

dziataniami;

o adekwatny dobdr form wsparcia w ramach projektow;

o dobry kontakt z koordynatorami projektow;

o wtasciwie zaplanowany budzet projektow;

o dokfadnie zaplanowane interwencje;

o doswiadczenie Beneficjentdw w realizacji tego typu dziatan;

o szeroka promocja realizowanych dziatan.

Przeprowadzona analiza (w tym benchmarking) potwierdzita ponadto pozytywne doswiadczenia zwigzane ze stosowaniem
uproszczonych metod rozliczania. Do tej pory metody te byty wykorzystywane w niewielkim stopniu, natomiast jest to narzedzie,
ktore obniza koszty obstugi programu i pozwala na sprawng realizacje zatozonych dziatan.
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Obszar VI Analiza dobrych i ztych praktyk w zakresie realizacji celéw RPO WM 2014-2020

Jakie mozna wskaza¢ dobre
praktyki w zakresie realizacji
celéw RPO WM 2014-2020?

Stosowanie tzw. ,, dobrych praktyk” deklarowat blisko co dziesigty z Beneficjentéw Programu (9,5%). Do identyfikowanych dobrych
praktyk zaliczano:

automatyzacje dziatalnosci;

dobrg wspodtprace z Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw (w przypadku projektéw z zakresu
rewitalizacji);

realizacje szkolen dla pracownikow;

holistyczne i indywidualne podejscie do kazdego pacjenta, tgczace szereg swiadczend bazujgcych na infrastrukturze
przychodni;

wdrozenie innowacyjnych rozwigzan/nowych technologii;
wykorzystanie w projekcie metod takich, jak metoda Design Thinking, Lean startup;
potaczenie kilku rodzajéw zajec dla uczniow w formie pétkolonii, pokazéw, zaje¢ pozalekcyjnych i wycieczek;

szeroka promocja projektu, przektadajaca sie na duze zainteresowanie ze strony odbiorcow.

Sposrdéd ogdtu Beneficjentéw Programu, 2,6% dostrzegato ponadto pozytywne, nietypowe rozwigzania, ktére zastosowali w
ramach projektu na potrzeby realizacji zatozen zasad horyzontalnych. Do rozwigzan tych zaliczano:

potaczenie kilku rodzajéw zajec dla uczniow w formie pétkolonii, pokazow, zaje¢ pozalekcyjnych i wycieczek;
wspotpraca z lokalnymi kotami seniora;

holistyczne podejscie do pacjentow - skupienie sie na wszystkich potrzebach pacjentow, intensyfikacja dziatan pacjentow
zarowno w sferze medycznej jak i emocjonalno-spotecznej;

wykorzystanie potencjatu placéwki medycznej przy realizacji projektu;
stworzenie systemu doradztwa zawodowego;

ochrone gatunkéw zagrozonych wyginieciem.
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Dlaczego dziatania te nalezy uzna¢
za dobre praktyki?
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Dziatania te przyczynity sie do wysokiej skutecznosci realizowanych projektéw i osiggania w ich ramach znaczacych, pozytywnych
rezultatow oraz skutecznego wypetniania zasad horyzontalnych.

Jakie mozna wskazac zte praktyki
w zakresie realizacji celow RPO
WM 2014-2020?

Biorgc pod uwage wyniki badania ilosSciowego, na wykorzystanie rozwigzan, ktére sie nie sprawdzity (tzw. ,ztych praktyk”) wskazato
zaledwie 0,7% ogdtu Beneficjentdw. Na wykorzystanie nieskutecznych rozwigzan wskazali wytgcznie Beneficjenci Dziatania 1.2
(6,4%) oraz Poddziatan 2.1.1 (3,7%) i 3.1.2 (2,5%).

Do identyfikowanych ztych praktyk zaliczano:

o zbyt duzg samodzielnos¢ w realizacji projektéw, objawiajaca sie niepytaniem o zdanie IP w sytuacjach o niskim poziomie
watpliwosci, co do wybranego rozwigzania;

o niewystarczajgcy kontrole nad wykonawcg dziatan, skutkujgcy zagrozeniu realizacji projektu.

Dlaczego dziatania te nalezy uzna¢
za zte praktyki?

Wspomniane zte praktyki przektadaty sie na nizszg od oczekiwanej skutecznosé realizowanych dziatan i generowaty problemy w
zakresie osiggania zaktadanych celdw.

Jakie rozwiazania nalezato
zastosowac w miejsce
zidentyfikowanych ztych praktyk,
aby zapewni¢ skuteczniejsza
realizacje przysztych dziatan?

Zdaniem Beneficjentéw, by zapobiec ponownemu wystgpieniu zidentyfikowanych ztych praktyk i zapewni¢ skuteczniejsza
realizacje projektow, nalezatoby:

. zwiekszy¢ kontrole ze strony IP nad przekazywanymi do zatwierdzenia rozwigzaniami, co umozliwitoby wychwycenie i
skorygowanie btedéw systemowych.

o uwzglednié inne niz tylko cena kryteria oceny ofert wykonawcéw.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Whioski i rekomendacje

Tabela 36. Tabela wnioskow i rekomendacji

Rzeczpospolita

Vazowsze.

Adresat
rekomendac;ji

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Sposéb wdrozenia

Termin wdrozenia
(kwartat)

Klasa
rekomendacji

Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji

regionu pod wzgledem spotecznym,
gospodarczym i Srodowiskowym,
wykazata znaczace
zapotrzebowanie na
kontynuowanie dziatan
skoncentrowanych na
zrownowazonym rozwoju catego

ramach FEM 2021-2027 dziatan
realizowanych dotychczas w
ramach RPO WM 2014-2020, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb zwigzanych ze
wzmacnianiem impulséw rozwoju
gospodarczego z Warszawy do

dziatan realizowanych dotychczas w
ramach RPO WM 2014-2020, ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb
zwigzanych ze wzmacnianiem
impulséw rozwoju gospodarczego z
Warszawy do pozostatych podregionow
wojewodztwa mazowieckiego.

Przeprowadzona analiza pozwolita | Rekomenduje sie kontynuowanie w | IZ FEM 2021-2027 | Wykorzystanie w ramach FEM 2021- | Ill kwartat 2024 r. Programowa,
potwierdzi¢ elastyczne podejscie | ramach FEM 2021-2027 sposobu IP FEM 2021-2027 2027 dotychczasowych doswiadczen z operacyjna
instytucji  zaangazowanych  we | monitorowania realizacji wdrazania i monitorowania interwencji,
wdrazanie i zarzadzanie | interwencji i podejmowanie kontynuujgc wypracowane juz zasady
dotychczasowa interwencja. | dalszych, elastycznych zmian w postepowania i dobre  praktyki
Podejmowanie biezgcych dziatan | zakresie dostosowywania umozliwiajgce sprawne i skuteczne
naprawczych i utrzymywanie | wdrazanych dziatan do biezacej wdrazanie wsparcia.
ko.ntak.tu. z KE pozwolito ’na sytuacji spoteczno-gospodarcze;j. Dobrg praktyka bedzie biezace
osiagnigcie znacznyc!'\ r,ezultatow monitorowanie realizacji wskaznikdéw,
pr.owaf:izc')nych dz|a’r§n oraz ktérych wartosci docelowych
osagpu?c[e znacznej czescl dotychczas nie osiggnieto i, zgodnie z
wskaznikow. identyfikowang potrzeba,
Strony w raporcie: 17-45 podejmowanie dziatan zaradczych (jak
intensyfikacja dziatan
skoncentrowanych na osigganiu
zaktadanych  wartosci  wskaznikéw,
wsparcie Beneficjentdw w osigganiu
zaktadanych celéw czy uzasadnienie
nizszej od  zakfadanej realizacji
wskaznikéw).
Przeprowadzona diagnoza sytuacji Rekomenduje sie kontynuacje w IZ FEM 2021-2027 | Kontynuacja w ramach FEM 2021-2027 | Il kwartat 2024 r. Programowa,

strategiczna
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Tres¢ wniosku

wojewddztwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb RMR,
znajdujgcego sie w znacznie gorszej

Tres¢ rekomendacji

pozostatych podregiondw
wojewoddztwa mazowieckiego.

Vazowsze.

Adresat
rekomendacji

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Sposéb wdrozenia

Termin wdrozenia
(kwartat)

Klasa
rekomendacji

i Zaleca sie kontynuowanie dziatan IP FEM 2021-2027 | Kontynuacja dziatan informacyjno- 11l kwartat 2024 r. Programowa,
sy.tuaql niz RWS, a zwfaszcza informacyjno-edukacyjnych, edukacyjnych, skoncentrowanych na operacyjna
miasto Warszawa. skoncentrowanych na podniesieniu podniesieniu poziomu wiedzy
Strony w raporcie: 145-189 poziomu wiedzy potencjalnych potencjalnych wnioskodawcow,

whioskodawcow, wnioskodawcow whnioskodawcéw oraz Beneficjentéw

oraz Beneficjentéw nt. mozliwosci nt. mozliwosci skorzystania ze wsparcia

skorzystania ze wsparcia oferowanego w ramach srodkow

oferowanego w ramach Srodkow unijnych.

unijnych.
Zgodnie z deklaracjami Zaleca sie, by w miare mozliwosci IZ FEM 2021-2027 | Uproszczenie procedury ubiegania sie o | Il kwartat 2024 r. Programowa,
Beneficjentow Programu, uprosci¢ procedure ubiegania sie o wsparcie w ramach programu FEM operacyjna

czynnikami wewnetrznymi, ktére w
najwiekszym stopniu utrudniaty
osigganie zaktadanych celéw, byty
kryteria oceny projektow (17,7%)
oraz pozostate zasady okreslone w
konkursach (20,8%). Realizatorzy
projektow nierzadko wskazywali, ze
na etapie planowania i aplikowania
o wsparcie, napotykali na trudnosci
wynikajace ze zbyt obszernej,
czasochtonnej i skomplikowanej
procedury aplikowania o wsparcie
oraz niejasnych, trudnych w
interpretacji zapiséw dokumentéw
zwigzanych z Programem i
poszczegdlnymi konkursami.

Strony w raporcie: 62-67

wsparcie w ramach programu FEM
2021-2027 (zwtaszcza w przypadku
wsparcia dotacyjnego), w tym
przede wszystkim poprzez
uproszczenie jezyka stosowanego
w dokumentach zwigzanych z FEM
2021-2027 tak, by byty one
zrozumiate dla przecietnego
odbiorcy.

2021-2027 (zwtaszcza w przypadku
wsparcia dotacyjnego), w tym przede
wszystkim poprzez uproszczenie jezyka
stosowanego w dokumentach
zwigzanych z FEM 2021-2027 tak, by
byty one zrozumiate dla przecietnego
odbiorcy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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7.3. Conclusions and recommendations

Tabela 37. Table of conclusions and recommendations

No. Conclusion Recommendation Addressee of the  Manner of implementation Time of Class of
recommendation implementation recommendati
(quarter)

1 Conducted analysis confirmed a | It is recommended to continue | MA of EFM 2021- | The use of experience in implementing | Third quarter of | Programme,
flexible approach of institutions | monitoring the implementation of | 2027 and monitoring interventions as part of | 2024 operational
involved in the implementation and | interventions within EFM 2021- B of EEM 2021- EFM 2021-2027, continuing already
management of the current | 2027 and undertake further, flexible 2027 developed principles of conduct and
intervention. Taking ongoing | changes in adapting the good practices enabling efficient and
corrective actions and maintaining | implemented activities to the effective implementation of support.
con.tac.t with thg EC allowed for | current socio-economic situation. Ongoing monitoring of implementation
achieving  significant result.s ‘Of of those indicators which target values
unfier.tz.;\ken measur.es a.nd achieving have not yet been achieved and, in
a significant part of indicators. accordance with identified needs,

Pages in the report: 17-45 undertaking remedial measures (such
as intensifying activities focused on
achieving indicator values, supporting
Beneficiaries in achieving objectives or
finding reasons for the lower than
expected implementation of indicators)
will be a good practice.

2 Diagnosis of the region's situation It is recommended to continue MA of EFM 2021- | Continuation of measures Third quarter of Programme,
in social, economic and within EFM 2021-2027 the 2027 implemented under ROP WM 2014- 2024 strategic
environmental terms reflected a activities implemented so far under 2020, with particular emphasis on
significant need for continuation of | ROP MV 2014-2020, with particular needs related to strengthening
activities focused on the emphasis on the needs related to economic development from Warsaw
sustainable development of the strengthening economic to other subregions of the
entire voivodeship, with particular development impulses from Mazowieckie Voivodeship.
emphasis on the needs of Warsaw to other subregions of the
Masovian Regional Region, which is | Mazowieckie Voivodeship.

3 in a much worse situation than It is recommended to continue IB of EFM 2021- | Continuation of information and Third quarter of Programme,

information and educational 2027 educational activities, focused on 2024 operational
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Conclusion Recommendation Addressee of the  Manner of implementation Time of Class of
recommendation implementation recommendati
(quarter) on
Warsaw metropolitan area, and activities, focused on increasing the increasing the level of knowledge of
especially the city of Warsaw. level of knowledge of potential potential applicants, applicants and
Pages in the report: 145-189 applicants, applicants and Beneficiaries, regarding possibilities of
Beneficiaries regarding the using the support offered under EU
possibilities of using the support funds.
offered under EU funds.

4 According to the declarations of It is recommended to simplify, if MA of EFM 2021- | Simplification of procedures for Third quarter of Programme,
the Program Beneficiaries, the possible, the procedure for 2027 applying for support under the EFM 2024 operational
internal factors that most hindered | applying for support under the EFM 2021-2027 (especially concerning the
the achievement of the assumed 2021-2027 program (especially in grant support), primarily by simplifying
goals were the project evaluation the case of grant support), the language used in documents
criteria (17.7%) and other rules including primarily by simplifying related to EFM 2021-2027 so that they
specified in the competitions the language used in documents would be more accessible to an
(20.8%). Project implementers related to EFM 2021-2027 so that average recipient.
often indicated that at the stage of | they would be more accessible to
planning and applying for support, an average recipient.
they encountered difficulties
resulting from the too extensive,
time-consuming and complicated
procedure of applying for support
and unclear, difficult to interpret
provisions of documents related to
the Program and individual
competitions.

Pages in the report: 62-67
Source: Own research.
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