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Wprowadzenie

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
2014-2020+ (Strategia ZIT WOF) jest dokumentem odpowiadajgcym na wyzwania, jakie stawia
przed jednostkami samorzadu terytorialnego (JST) rosngca rola w polityce krajowej i Unii
Europejskiej miejskich obszardéw funkcjonalnych.

Znaczenie tych obszaréw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oddajg krajowe dokumenty
strategiczne. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary
wiejskie (KSRR) ustanawia obszary strategicznej interwencji (OSl), na ktérych powinna by¢
skoncentrowana interwencja ze $rodkow publicznych. Koncentracja dotyczy takze tematyki
wsparcia. Wsréd OSI wazne miejsce zajmujg obszary funkcjonalne miast wojewddzkich, do ktérych
odnosi sie takze Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK), wskazujgca na
ich wiodgcg role dla rozwoju kraju. Zgodnie z zapisami KPZK kluczowym dla wzrostu
konkurencyjnosci obszaréw funkcjonalnych najwiekszych miast w Polsce jest wzmocnienie
powigzan zaréwno wewnatrz obszarow funkcjonalnych, jak i pomiedzy nimi (w skali krajowej
i miedzynarodowej). Obszary funkcjonalne sg takze traktowane jako podstawowa jednostka
odniesienia w Krajowej Polityce Miejskiej (projekt z marca 2014 r.; KPM). W dokumencie tym
wskazano brak efektywnej wspotpracy pomiedzy wladzami samorzgdowymi i innymi kluczowymi
podmiotami danego obszaru funkcjonalnego jako jedng z barier jego rozwoju. Jednoczes$nie
zwrécono uwage na koniecznos¢ wzmachiania wspétpracy na rzecz zarzgdzania obszarami
funkcjonalnymi.

Koncentracja na obszarach funkcjonalnych w polityce spéjnosci UE w perspektywie finansowe;j
2014-2020, przejawia sie m.in. ustanowieniem nowego instrumentu — Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ang. integrated territorial investments). Definiowane sg one jako zintegrowane
dziatania, majgce stuzy¢ rozwigzywaniu probleméw wystepujgcych w miejskich obszarach
funkcjonalnych. Wsparcie dla nich ma by¢ programowane za pomoca strategii rozwoju obszarow
miejskich badz innych strategii lub paktow terytorialnych.

Instrument ZIT zostat umocowany w dwoch unijnych aktach prawnych, do ktérych naleza:

» Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy, dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne, dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

» Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw szczegdlnych
dotyczgcych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia
rozporzgdzenia (WE) nr 1080/2006.

Warunki brzegowe dla wsparcia w ramach instrumentu ZIT zawiera Umowa Partnerstwa z dnia
21 maja 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami), zawarta pomiedzy Polskg a Komisjg Europejska,
okreslajgca zasady programowania perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Potwierdza ona
obowigzek przygotowania strategii definiujgcej zakres wsparcia w ramach instrumentu ZIT dla
miejskich obszaréw funkcjonalnych. Wskazuje jednoczesnie trzy cele wdrazania tego instrumentu:

» promowanie partnerskiego modelu wspoétpracy réznych jednostek administracyjnych w miejskich

obszarach funkcjonalnych,



» zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje zintegrowanych
projektéw odpowiadajgcych w sposdb kompleksowy na potrzeby oraz problemy miast i obszaréw
powigzanych z nimi funkcjonalnie,

» zwiekszenie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposéb
realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

Pierwszym dokumentem okreslajgcym wytyczne dla realizacji ZIT w Polsce byly Zasady realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, ogtoszone w lipcu 2013 r. przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju ; dalej wytyczne MR). Zgodnie z
tym dokumentem w ramach ZIT realizowane miaty byé wzajemnie powigzane i komplementarne
projekty stuzgce wykorzystaniu wspolnych atutow i rozwigzywaniu wspolnych probleméw obszardéw
funkcjonalnych miast wojewddzkich, ktére zostaly wskazane jako adresat instrumentu ZIT.
Wytyczne MR okreslity takze podstawowe wymogi formalne, kiére muszg zostac¢ spetnione, aby
mozliwe byto wdrazanie ZIT na danym obszarze. Nalezy do nich przede wszystkim powotanie
,ZWigzku ZIT” (poprzez zawigzanie zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa) oraz opracowanie
strategii ZIT identyfikujgcej problemy oraz okreslajgcej kierunki interwencji. Wytyczne MR
wyznaczyly takze obszary tematyczne, przewidziane do objecia wsparciem w ramach instrumentu
ZIT, z zaznaczeniem, ze ostateczne decyzje co do zakresu wsparcia w formule ZIT zapadng po
negocjacjach tzw. kontraktéw terytorialnych oraz ustaleniu zawartosci wszystkich programéw
operacyjnych.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym kwestie wdrazania ZIT w Polsce jest ustawa z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie 2014-2020 (tzw. ustawa wdrozeniowa):, ktéra uszczegotowita regulacje okreslone
w Umowie Partnerstwa oraz nadata moc prawng zapisom wytycznych MR.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg instrumentem umiejscowionym w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM)z,
wspétfinansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zgodnie z tzw. ustawg wdrozeniowg strategia ZIT moze by¢
takze realizowana przy wsparciu krajowych programéw operacyjnych, przede wszystkim Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (PO IS).

W celu spelienia warunkéw formalnych dla uruchomienia instrumentu ZIT na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Mapa 1) wtadze poszczegodlnych gmin zawigzaty w dniu
21 lutego 2014 r. Porozumienie gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspofpracy
w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-
2020 (Porozumienie ZIT WOF):.

Roéwnolegle przystapiono do prac programowych, ktérych efektem jest Strategia ZIT WOF. Idea
instrumentu ZIT, w ktorej kluczowag role ma odgrywaé wspétpraca gmin, miata decydujgcy wptyw na
wybor metody pracy nad strategig. Przyjeto zatozenie, ze dokument ten zostanie opracowany
zasobami wewnetrznymi samorzadow WOF, przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych. W efekcie
tego, proces budowania Strategii ZIT WOF przyczynit sie m.in. do:

» budowania zaufania oraz wzmacniania mechanizmoéw wspétpracy miedzy gminami,

1 Dz. U. 2014, poz. 1146.

2 Projekt Strategii ZIT WOF przygotowano na podstawie RPO WM z dnia 12 lutego 2015 r.

3 W dniu 21 lutego 2014 r. Porozumienie ZIT WOF podpisali przedstawiciele 38 gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Na mocy
aneksu z dnia 30 czerwca 2014 r., do wspotpracy w zakresie realizacji ZIT dotgczyty 2 kolejne gminy, co zamkneto proces tworzenia
partnerstwa na rzecz wdrazania ZIT w WOF. W dniu 30 marca 2015 r. Porozumienie ZIT WOF zostato ponownie znowelizowane ze
wzgledu na konieczno$¢ wprowadzenia zapiséw stanowigcych umocowanie dla m.st. Warszawy w roli IP ZIT.



» budowania porozumienia oraz wspotwlasnosci (ang. co-ownership) w stosunku do wspdinie
wypracowanego dokumentu.

Przebieg prac nad Strategig ZIT WOF prezentujg zatgczniki 1 i 2.

Mapa 1. Warszawski Obszar Funkcjonalny wg rodzaju gmin
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie BDL GUS.

Wptyw na zakres przedmiotowy Strategii ZIT WOF miaty uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne,
do ktoérych naleza:

» cele realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, wskazane w Umowie
Partnerstwa,

» potencjalny zakres wsparcia okreslony w Umowie Partnerstwa (z uwzglednieniem specyfiki
wojewddztwa mazowieckiego jako regionu lepiej rozwinietego) oraz Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020;

» wizja wykorzystania instrumentu ZIT przez sygnatariuszy Porozumienia gmin Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego o wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-2020;

» $érodki przeznaczone przez UE na realizacje instrumentu ZIT (w tym podziat $rodkéw na
poszczegoblne Priorytety Inwestycyjne UE wynikajgcy z zakwalifikowania wojewddztwa
mazowieckiego do kategorii regionéw lepiej rozwinigtych).

W toku prac nad dokumentem, w tym na etapie diagnozy, uwzgledniono jedynie te dziedziny
funkcjonowania WOF, ktére wpisujg sie w powyzsze uwarunkowania. Dzieki temu zapewniono
koncentracje Strategii ZIT WOF na celach i kierunkach dziatan, majacych zagwarantowane
wspotfinansowanie ze srodkow UE w perspektywie 2014-2020.

Strategia ZIT WOF jest dokumentem programujgcym instrument ZIT wskazujgc przedsiewziecia
planowane do realizacji w ramach srodkéw UE przeznaczonych w RPO WM na instrument ZIT, jak



i przedsiewziecia komplementarne wspomagajgce osiggniecie celow Strategii ZIT WOF, w tym
realizacje przedsiewzie¢ ZIT. Przedsiewziecia komplementarne moga mie¢ preferencje w procesie
wyboru projektéw do dofinansowania ze $rodkéw RPO WM oraz PO 1S.

Strategia ZIT WOF jest réwniez dokumentem wdrozeniowym dla strategii rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Warszawy (OMW). W konsekwencji tego stanu rzeczy Strategia ZIT WOF powinna
stanowic integralny element strategii OMW.

W $wietle opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 23 wrzeénia 2014
r. Strategia ZIT WOF nie wymaga strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.



1. Diagnoza strategiczna*

Wymiar spoteczny

Warszawski Obszar Funkcjonalny jest jednym =z najwiekszych miejskich obszaréow
funkcjonalnych w Polsce. WOF zamieszkuje 2,7 min mieszkancéw (w tym 1,7 min
w Warszawie), co stanowi potowe ludnoséci wojewddztwa (Mapa 2). Liczba mieszkancow WOF
stale rosnie i zjawisko to bedzie utrzymywato sie w perspektywie 2030 roku. Prognozy
demograficzne Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze najbardziej widoczny wzrost
ludnosci wystapi w gminach otaczajgcych Warszawe, jak i samej stolicy (o 7,8%). Jest to
zdecydowanie pozytywny impuls rozwojowy, wyrdzniajgcy WOF w skali kraju i Europys.
Jednoczesnie wzrostowy trend liczby ludnosci WOF bedzie generowat zwiekszony popyt na
ustugi publiczne, co bedzie kluczowym wyzwaniem dla jednostek samorzadu terytorialnego
z obszaru WOF.

Mapa 2. Liczba ludnosci w 2013 r.

Legenda

® 5000 osob

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

WOF, dzieki potencjatowi Warszawy, jest centrum ustugowym o znaczeniu europejskim.
Wystepuje tu koncentracja ustug wyzszego rzedu:

»  kultury wysokiej — 26 teatréw, filharmonia, opera, 46 galerii i salonéw sztuki, 77 muzedw;
» wysoko specjalistycznej opieki zdrowotneyj;

4 Szerzej na temat WOF w Diagnozie obszaru metropolitainego Warszawa — Raport syntetyczny, Geoprofit Wojciech
Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa
2014.

5 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska
Sp. z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
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» urzeddéw administracji regionalnej i centralnej;

» szkolnictwa wyzszego — 90 podmiotow, z ktérych 10% ma swoje siedziby poza
Warszawge.

Dostep oraz jakos$¢ podstawowej infrastruktury spotecznej (na ktérg skiadajg sie instytucje
i ustugi w zakresie kultury, oswiaty, pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, zdrowia) sg
przecietnie lepsze niz w wojewddztwie i kraju. Jednocze$nie WOF jest wewnetrznie
zréznicowany w tym zakresie. Rdznice wystepujg pomiedzy Warszawg a pozostatg czescig
terytorium WOF, miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi oraz miedzy poszczegdlnymi
rodzajami ustug’. Rzeczywistg dostepnosc tych ustug dla mieszkancéw WOF spoza Warszawy
warunkuje sie¢ powigzan komunikacyjnych (drogowych i kolejowych). W przypadku czesci
ustug obserwowane jest nienadgzanie rozwoju infrastruktury spotecznej za wzrostem liczby
ludnosci oraz rosngca liczbg osdb odwiedzajacych WOF.

Ustugi informacyjne

WOF cechuje sie stabo wyksztatcong tozsamoscig metropolitalngs. Przyczynami tego stanu
rzeczy sg brak zasobow informacyjnych oraz spéjnego przekazu dotyczacych WOF, a takze
brak wspolnych kanatow komunikacyjnych skierowanych do mieszkancow, przedsiebiorcow
czy turystow.

Codzienne migracje mieszkancow WOF z miejsca zamieszkania do miejsca pracy, edukacji
czy korzystania z ustug sprawiajg, ze zapotrzebowanie na dostep do informacji w przestrzeni
publicznej, w tym w budynkach uzytecznosci publicznej, jest znaczne. Z uwagi na brak
integracji instytucjonalnej WOF w zakresie Swiadczenia ustug nie powstat dotgd system
wspolnej obstugi mieszkancow. W ograniczonym stopniu wykorzystywane sg réwniez
rozwigzania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) — az w 65% gmin w miejscach
publicznych nie ma dostepu do elektronicznych czytnikow informacji (Mapa 3), mimo ze
korzystanie z rozwigzan TIK jest wsrod mieszkancow WOF powszechne (70% korzysta
codziennie z internetu)°. Potrzeba funkcjonowania takiej formy komunikacji z mieszkancami
dostrzegana jest w potowie gmin WOF. Braki w tym zakresie sg szczegodlnie podkreslane
w przypadku wsparcia dedykowanego osobom z niepetnosprawnoscia (Mapa 4).
Ograniczenia w dostepie do informacji w przestrzeni publicznej majg kluczowe znaczenie
w przypadku Warszawy petnigcej funkcje ponadlokalne i stanowigcej cel codziennych podrozy
czesci mieszkancow WOF.

6 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

7 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

8 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z o.0.,
na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.

% Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z o.0.,
na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
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Mapa 3. Dostepnos¢ w miejscach publicznych elektronicznych czytnikéw informacji
skierowanych do mieszkaincéw w 2014 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Mapa 4. Dostepnos¢ w miejscach publicznych elektronicznych czytnikéw informacji
skierowanych do os6b z niepetnosprawnosciami w 2014 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Ograniczenia w dostepie do informacji obserwowane sg réwniez w przypadku turystow,
ktérych liczba rosnie nie tylko w samej Warszawie, ale i w pozostatej czesci WOF. W 2013 r.
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WOF odwiedzito ponad 3 min turystéw (Mapa 5). Coraz wieksze znaczenie zaczyna odgrywaé
ruch turystyczny z zagranicy — w latach 2007-2013 liczba noclegéw udzielonych turystom
zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych wzrosta o blisko potowe?°.

Mapa 5. Turysci korzystajacy z noclegu na 1000 mieszkancéw w 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Nie wszystkie gminy WOF posiadajg, z uwagi na wielko$¢ ruchu turystycznego, punkty
informaciji turystycznej. Funkcjonowanie istniejgcych punktow jest czesto ograniczone przez
ich sezonowos¢, godziny otwarcia oraz zakres i cene oferowanych materiatéw informacyjno-
promocyjnych. Na terenie Warszawy funkcjonujg tylko 3 punkty informacji turystycznejx,
co z uwagi na liczbe zabytkow i innych atrakc;ji turystycznych nalezy uznac za liczbe zbyt mata.
W 70% gmin WOF przestrzen publiczna, w tym atrakcje turystyczne, nie sg wyposazone
w elektroniczne nos$niki informacji, umozliwiajgce w sposdb mobilny pozyskanie informacji
(Mapa 6). Podobnie jak w przypadku punktéw informacyjnych brak tego typu rozwigzan jest
szczegolnie odczuwany w Warszawie. Rozwigzania elektroniczne sg bardzo istotne z punktu
widzenia turystéw zagranicznych, ktérzy licznie odwiedzajg WOF.

Istotny zaréwno z punktu widzenia turysty, jak i mieszkanca jest dostep do informacji
o wydarzeniach kulturalnych. Niestety ustuga ta nie jest w WOF powszechnie dostepna.
Jedynie 26% gmin WOF ocenia swojg sytuacje pod wzgledem zaspokojenia potrzeb
informacyjnych mieszkancéw i turystéw w zakresie kultury jako bardzo dobrgz.

Rosngce zainteresowanie mieszkancéw sprawami lokalnymi oraz coraz wieksze wymagania
wobec administracji publicznej sprawiajg, ze urzedy gmin WOF muszg dostosowywac swoje
kanaty komunikacji do nowych rozwigzan, proponowanych przez rynek, szczegolnie

10 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Uhttps://www.warsawtour.pl/niezbednik/informacja-turystyczna/warszawska-informacja-turystyczna-1518.html
12 Dane gmin WOF (maj 2015).
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w zakresie rozwigzan TIK. Az 70% aktywnych internautéw komunikuje sie elektronicznie
Z administracjg=. Jednakze rosngce potrzeby mieszkancéw (obserwowane niemal we
wszystkich gminach WOF) w zakresie elektronicznego dostepu do informacji publicznej, nie
sg w petni zaspakajane z uwagi na brak w wiekszosci (85%) urzedéw gmin elektronicznej
archiwizacji dokumentéw (Mapa 7). Nieznacznie lepiej, cho¢ wcigz na poziomie
niesatysfakcjonujgcym, przedstawia sie sytuacja w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentéw — 43% urzeddw gmin stosuje takie rozwigzanie.

Mapa 6. Dostepnos¢ elektronicznych czytnikéw informacji skierowanych do turystéw w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

13 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z 0.0.,
na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
14 Dane Gmin WOF.
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Mapa 7. Dostepnos¢ elektronicznej archiwizacji dokumentéw w urzedach w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego cechuje relatywnie niski stopien
zdigitalizowania urzedowych zasoboéw informac;ji. Istniejgce w gminach elektroniczne bazy
danych nie obejmujg wszystkich przekrojow tematycznych istotnych dla funkcjonowania
jednostki i petnionych przez nig zadan. Odsetek gmin WOF, w ktorych nie funkcjonujg
elektroniczne bazy danych w waznych obszarach dziatalnosci, tj. opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna, komunikacja miejska i gminna, infrastruktura rowerowa, nieruchomosci gminne,
turystyka i rekreacja, kultura, miesci sie w przedziale 63%-81%.

Ustugi edukacyjne

Na terenie WOF oferowane sg ustugi edukacyjne na wszystkich poziomach ksztatcenia — od
podstawowego, poprzez gimnazjalne i ponadgimnazjalne (ogdlnoksztatcgce i zawodowe,
zaréwno dla mtodziezy, jak i dorostych), po wyzsze (ktére koncentruje sie w Warszawie).
tacznie w catym obszarze dziata kilka tysiecy réznego rodzaju placoéwek oswiatowych:. WOF
cechuje sie wysokim poziomem Kksztatcenia czego przejawem sg wyzsze wyniki testow
szostoklasisty i egzaminu gimnazjalnego od $redniej dla wojewddztwa oraz od rezultatow
w innych aglomeracjach w kraju. Niemniej obserwowane jest zrdéznicowanie wynikéw
egzaminow miedzy gminami oraz wewnatrz nich.

Placowki o$wiatowe WOF cechuje ograniczony poziom wyposazenia w rozwigzania TIK
oferowane uczniom i nauczycielom. W 47% gmin uczniowie nie majg na terenie szkoty dostepu
do sieci bezprzewodowego internetu. Liczba ucznidow w szkotach podstawowych i gimnazjach

15 Dane gmin WOF (maj 2015).

16 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

17 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z 0.0.,
na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.

18 Dane gmin WOF.
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przypadajaca na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem do internetu na terenie WOF jest
bardzo zréznicowana (od 9 uczniéw w Izabelinie do niemal 150 w Zielonce) (Mapa 8).

Mapa 8. Liczba uczniéw przypadajgca na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem
do internetu w 2012 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W 28% gmin potrzeby placéwek szkolnych w zakresie dostepu do tablic elektronicznych
zaspokojone sg na poziomie ztym lub bardzo ztym. W co trzeciej gminie nie zostaty wdrozone
elektroniczne dzienniki lekcyjne (Mapa 9). Ponadto w 63% gmin (w tym w Warszawie)
w bibliotekach szkolnych nie funkcjonujg ustugi $wiadczone w trybie elektronicznym
(Mapa 10). Jednym z powoddw niezaspokojenia w petni potrzeb w zakresie dostepu uczniow
do rozwigzan TIK jest koniecznos$¢ drastycznego ograniczenia wydatkéw na informatyzacje
szkot w zwigzku z kryzysem gospodarczym. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, ze sprzet
dostarczany w ramach zakupow rzgdowych liczy obecnie od 6 do 12 late. W zwigzku tym jest
zamortyzowany i wykorzystuje przestarzate technologie.

19 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska
Sp. z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
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Mapa 9. Dostepnos¢ elektronicznego dziennika lekcyjnego w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).

Mapa 10. Dostepnos¢ szkolnej e-biblioteki w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecien 2014 r.).
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Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancow

WOF, aby dynamicznie sie rozwija¢, musi zapewnia¢ mieszkancom warunki do aktywnego
uczestnictwa w zyciu zawodowym i spotecznym. WOF jest osrodkiem petnigcym funkcje
metropolitalne, najwiekszym w kraju rynkiem pracy, a takze obszarem oferujgcym szeroki
wachlarz ustug podstawowych i wyzszego rzedu, ale cechuje sie, podobnie do innych
metropolii, rozwarstwieniem spolecznym i zagrozeniem czesci spotecznosci
wykluczeniem zawodowym, a w konsekwencji takze spotecznym m.in. z uwagi na
niedostosowanie podazy ustug do potrzeb tych oséb i wymogow rynku pracy.

Jednym z wyzwah dla systemu opieki spotecznej na poziomie lokalnym jest niski poziom
wykorzystywania TIK w swiadczeniu ustug i zarzadzaniu nimi. Mimo, ze w 86% gmin osrodki
pomocy spotecznej (OPS) posiadajg elektroniczne bazy danych o swoich podopiecznych,
to rzadko wykorzystywane sg bardziej zaawansowane narzedzia wspierajgce prace tych
placéwek. W 60% gmin TIK nie sg wykorzystywane do monitorowania sytuacji zyciowe;j
podopiecznych (Mapa 11) a w 75% gmin do monitorowania funkcji zyciowych podopiecznych
(Mapa 12). Ponadto nie funkcjonuje system powiadamiania o stanie zagrozenia zycia
w przypadku oséb zaleznych.

Niekorzystne trendy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, obserwowane
w czesci gmin WOF, w tym w Warszawie, w przysziosci bedg oddziatywaty na caty obszar w
szerszym zakresie. Istniejgca obecnie infrastruktura, w tym ustugi oferowane przez sektor
publiczny, nie sg w stanie zapewni¢ odpowiedniego wsparcia osobom zaleznym w podesztym
wieku. W kontekscie prognozowanego wzrostu ich liczby niezbedne staje sie podjecie dziatan
w tym zakresie®. Dodatkowo wspofczesny styl zycia, migracje i warunki funkcjonowania
w miescie ograniczajg mozliwos¢ opieki nad osobami starszymi przez rodzine. Dziatania na
rzecz utrzymania jak najdtuzszej aktywnosci spotecznej i zawodowej osob starszych
(szczegdlnie w kontekscie wydtuzania sie przewidywanego czasu zycia oraz podniesienia
wieku emerytalnego) majg obecnie ograniczony charakter i na ogét obejmujg osoby aktywne
(np. uniwersytety Il wieku, kluby emeryta).

20 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp.
Z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
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Mapa 11. Mozliwo$¢ monitorowania sytuacji zyciowej podopiecznych OPS za pomoca TIK
w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).

Mapa 12. Mozliwo$é monitorowania funkcji zyciowych podopiecznych OPS za pomoca TIK
w 2014 .
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).
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Poziom aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancow jest czesciowo uwarunkowany ich
stanem zdrowia. Obok stylu zycia ma na to wptyw dostepnos¢ i jakos¢ ustug ochrony zdrowia,
szczegdlnie specjalistycznych ustug zdrowotnych, na co wladze gminne nie majg wptywu.
W opinii samorzaddéw uwaga powinna zosta¢ skoncentrowana na zapewnieniu wiekszej
dostepnosci tych ustug — 43% gmin jest zdania, Zze na ich obszarze dostep do specjalistéw jest
$redni, prawie /3 ocenita go jako zly. W drugiej kolejnosci nalezy zadbac¢ o podniesienie ich
jakosci (43% gmin oceniajg jg jako srednig, 15% jako dobrg) (Mapa 13). Waznym problemem
w tym kontek$cie jest niedostosowanie opieki zdrowotnej do potrzeb oséb starszych.
W 2011r. na terenie Mazowsza bylo zatrudnionych zaledwie 8 specjalistow geriatrii
w podstawowym miejscu pracy. Ponadto nie ma pielegniarek ze specjalizacjg w dziedzinie
geriatrii i opieki paliatywnej?. Problemem jest takze dostepnos¢ do ustug sektora zdrowotnego
za pomocg narzedzi elektronicznych. Dostep do kazdej sposréd 4 podstawowych ustug
z katalogu e-zdrowia (e-rejestracja wizyt, e-skierowanie, e-recepta, e-dostep do dokumentac;ji
medycznej) jest w placowkach podlegtych gminom wchodzgcym w skiad WOF bardzo
ograniczony. Ustuga e-rejestracji wizyt jest dostepna w 36% gmin, a e-skierowanie zaledwie
w 8% z nich. Pozostate 2 ustugi nie byly dostepne w Zzadnej gminie WOF=. Zapewnienie
dostepnosci ww. ustug na odpowiednim poziomie jest szczegodlnie istotne z uwagi
na zapowiedziane regulacje prawne dotyczgce obowigzku ich implementacji w najblizszych
latach=.

Mapa 13. Poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow w zakresie dostepnosci specjalistycznej
opieki zdrowotnej w 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

2 Opieka nad osobami starszymi na terenie wojewodztwa mazowieckiego w latach 2009-2011, Mazowiecki Urzgd Wojewodzki w
Warszawie, Warszawa, marzec 2013.

22 Dane gmin WOF (maj 2015).

2 Zgodnie z informacjami Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia wprowadzenie obowigzku wystawiania recept
wytgcznie w formie elektronicznej planowane jest od stycznia 2020 r. Ten sam obowigzek w zakresie skierowan ma wejs¢ w zycie
od stycznia 2021 r.
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Innym problem jest ograniczony dostep do ustug opiekunczych nad dzieémi w wieku do lat 3,
co utrudnia powrét rodzicéw na rynek pracy. W ponad potowie gmin (58%) nie funkcjonuje
zaden ztobek ani klub dzieciecy. Opieka w Ztobkach objetych jest zaledwie 8,9% dzieci
w wieku do lat 3, przy czym 3,4% na terenach wiejskich (Mapa 14). Dane ptyngce ze statystyki
publicznej potwierdzajg wyniki badan ankietowych — ponad potowa gmin ocenita dostepno$¢
tych ustug jako ztg lub bardzo ztg (55%) (Mapa 15).

Mapa 14. Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka w zlobkach w 2013 r.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.
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Mapa 15. Poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancow w zakresie dostepnosci opieki
nad dzieémi do lat 3 w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Wymiar gospodarczy

WOF wyrdznia sie na tle wojewddztwa mazowieckiego i Polski wysokim stopniem
koncentracji potencjatu gospodarczego. Na terenie WOF zarejestrowanych jest blisko 516
tysiecy podmiotdw gospodarczych — 71% potencjatu wojewddztwa i 13% kraju — prawie 200
podmiotéw na 1000 mieszkancow (Mapa 16). Wystepuje tu nadreprezentacja podmiotow
duzych, tj. zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikéw, co jest efektem lokalizacji siedzib
najwiekszych firm w stolicy kraju lub jej bezposrednim sgsiedztwie. Wytwarzany produkt
krajowy brutto (PKB) stanowi okoto 70% PKB regionu oraz okoto 15% PKB kraju.

WOF cechuje sie najnowoczesniejsza w kraju strukturg gospodarki. Wystepuje tu
koncentracja branz wiedzochtonnych i ukierunkowanych na wsparcie biznesu. Miesci sie tu
28% krajowych podmiotéw dziatajgcych na polu informacji i komunikacji (sekcja J zgodnie
z PKD 2007), 21% zajmujgcych sie dziatalnoscig profesjonalng i naukowg (sekcja M), a takze
18% podmiotéw Swiadczgcych ustugi administrowania i dziatalnosci wspierajacej (sekcja N).
Ponadto licznie wystepuja tu firmy, funkcjonujgce w ramach kluczowych technologii
wspomagajgcych (ang. Key Enabling Technologies — KET), takich jak biotechnologie,
fotonika czy nanotechnologie. Sg to jednak wcigz dziedziny, reprezentowane przez
niewielkg liczbe podmiotow. WOF charakteryzuje sie takze koncentracja podmiotéw

24 Gtowny Urzad Statystyczny.
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gospodarczych w innych branzach wiodgcych w regionie, tj.: w medycznej, chemicznej
i kreatywnej=.

Mapa 16. Podmioty zarejestrowane w REGON na 1000 mieszkancéw w 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Obszar wyréznia sie znacznym potencjalem naukowym i badawczo-rozwojowym (B+R).
Warszawa jest w tym zakresie najsilniejszym osrodkiem w Polsce. Cechuje jg zré6znicowany
profil zaréwno ksztatcenia, jak i badah. W obrebie WOF zlokalizowana jest ponad potowa (75)
instytutéw badawczych w kraju oraz blisko potowa (32) instytutéw Polskiej Akademii Naukz.
Miesci sie tu 90 ze 108 szkdt wyzszych w wojewddztwie, co stanowi 20% szkot tego typu
w kraju. Predysponuje to WOF do bycia liderem w Polsce pod wzgledem innowacyjnosci,
a takze do uczestnictwa na tym polu w konkurencji miedzynarodowej?’. Warszawa skupia na
swym terenie 35% nakfadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w Polsce. Jednakze
naktady na B+R przedsiebiorstw wynoszg tylko 24% naktadoéw ogétem na B+R w stolicy. Jest
to wynik niesatysfakcjonujgcy nie tylko na tle innych miast europejskich, ale roéwniez
pozostatych najwiekszych miast w Polsce. Niewielka rola B+R w stotecznych
przedsiebiorstwach przektada sie na niska innowacyjnosé gospodarki. Udziat sprzedazy
wyrobow nowych i ulepszonych w ogéle sprzedazy srednich i duzych firm z Warszawy stanowi
tylko 13%. Przychody netto ze sprzedazy produktéw w przetworstwie przemystowym
w ramach wysokiej techniki wynoszg 5,5%, a srednio wysokiej techniki 27% — w tym ostatnim
przypadku niemal dwukrotnie mniej niz w wiodgcym pod tym wzgledem Wroctawiuz.

2 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

% Analiza dziatalnosci B+R w regionie Mazowsza, PSDP na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego
w Warszawie, czerwiec 2013.

2" Dane BDL GUS.

% Dane GUS.
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Duzy, zréznicowany i wysokiej jakosci rynek pracy sprawia, ze bezrobocie nie stanowi dla
WOF znacznego problemu. Niemal we wszystkich gminach, nalezacych do WOF udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest nizszy od
udziatu dla wojewddztwa i kraju. Jednakze uwagi wymaga niezréwnowazony przestrzennie
rynek pracy=.

Koncentracja wysokiej jakosci miejsc pracy w Warszawie wymusza przemieszczanie sie
mieszkancow gmin WOF do osrodka centralnego, swiadczac o braku réwnowagi funkcjonalnej
obszaru pod katem blisko$ci miejsc pracy z miejscem zamieszkania. Dodatkowo wzmaga
wystepujace na obszarze WOF problemy z dostepnoscig transportows.

Potfozenie geograficzne (jako bramy do rynkéw wschodnich) i koncentracja kapitatu pozwalajg
aspirowa¢ WOF do miana najwazniejszego osrodka gospodarczego w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Zlokalizowana jest tu wiekszos¢ umiejscowionych w Polsce przedstawicielstw
organizacji miedzynarodowych oraz misji dyplomatycznych innych krajow=. Miesci sie tu 38%
Zlokalizowanych w Polsce spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (96%
podmiotéw z siedzibg w wojewddztwie mazowieckim) (Mapa 17). Jest to w znacznej mierze
pochodng petnienia funkcji stotecznych przez Warszawe, w tym koncentracji ustug wyzszego
rzedu.

Mapa 17. Liczba podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego
na 10 000 mieszkanncéw w 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Przestrzen dla biznesu

W latach 2010-2013 obserwowany byt wzrost zainteresowania inwestorow pozyskaniem
terenow pod dziatalnos¢ gospodarczg na terenie WOF. W 2013 roku do urzedéw gmin zgtosito

2 Dane BDL GUS.
30 Dane BDL GUS.
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sie ponad 250 potencjalnych inwestorow (z wylgczeniem Warszawy). Jedynie co czwarta
gmina byla w stanie zaspokoi¢ potrzeby potencjalnych inwestoréw w zakresie terenéw pod
dziatalnos¢ gospodarczg na poziomie bardzo dobrym lub dobrym (Mapa 18). Az 78% gmin
ocenia bardzo Zle lub zle mozliwos¢ sprostania oczekiwaniom potencjalnych inwestorow
w zakresie dostepnosci terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod przemyst innowacyjny
czy wysokie technologie. Wyrazne ograniczenia wystepujg rowniez w przypadku terenéw pod
ustugi logistyczne oraz ustugi dla biznesu (wskazywane przez 36% gmin). W wiekszosci gmin
potencjalni inwestorzy sag zainteresowani pozyskaniem terendéw inwestycyjnych przy
autostradzie, drodze ekspresowej lub drodze szybkiego ruchu. Jednakze z uwagi na ukfad
sieci drogowej WOF warunek ten w wielu gminach jest trudny lub niemozliwy do spetnienia
(blisko potowa gmin ocenia bardzo Zle lub Zle mozliwos¢ sprostania oczekiwaniom inwestorow
w tym zakresie). Jeszcze bardziej utrudniony jest dostep do terenéw, ktére znajdujg sie w
obrebie juz istniejgcych stref przedsiebiorczosci czy stref przemystowych — w ponad potowie
gmin wystepuje ten problem:. Ponadto wyzwaniem jest brak uzbrojenia atrakcyjnych gruntow
(w przypadku okoto 40% z nich), ktére mogtyby stanowi¢ miejsce lokalizacji firm prowadzgcych
dziatalnos¢ innowacyjng lub eksportowg®=. Zapotrzebowanie na tereny inwestycyjne w WOF
wzrastato w latach 2008-2013. Sam sektor MSP w latach 2009-2013 zgtosit zapotrzebowanie
na ponad 1000 ha wolnej powierzchni rocznie®.

Kluczowymi parametrami terendw inwestycyjnych, ktore sg brane pod uwage przez przysziych
inwestorow sa:

» dostep do istniejgcej infrastruktury technicznej. Jest ona uzalezniona od rodzaju
planowanej inwestycji i zaczynajgc od podstawowych typoéw infrastruktury takich jak linie
niskiego napiecia, wodociggi, dostep bezprzewodowy do Internetu (np. LTE), a konczac
na liniach $redniego i wysokiego napiecia, dostepnosci gazu sredniego cisnienia oraz
mozliwosci  korzystania ze Swiattowodow, kazdorazowo podlegajg analizie
poprzedzajgcej decyzje o lokalizacji inwestyciji;

» dostepno$¢ komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza), ktéra jest szczegdtowo
analizowana przez inwestorow ze wzgledu na czas w jakim bedg mogli dostarczy¢ swoje
produkty do klientéw, a takze jak szybko bedg w stanie odebraé niezbedne surowce;

» hajblizsze otoczenie terenu inwestycyjnego zaréwno w zakresie srodowiska naturalnego
np. obszary Natura 2000, parki krajobrazowe itp. jak i funkcjonalnosci sgsiadujacych
dziatek, ktéore mogg potencjalnie powodowaé wydluzenie uzyskania pozwolen
(np. protesty mieszkancéw itp.);

» uwarunkowania planistyczno-projektowe. Jest to bardzo istotny czynnik, ktory jest
dogtebnie analizowany przez inwestorow. Uregulowana sytuacia w zakresie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego lub planéw rozwoju lokalnego daje
gminie wiekszg szanse na pozyskanie inwestycjix.

Na tle Mazowsza WOF cechuje sie dobrze rozwinietg infrastrukturg otoczenia biznesu,
skupiajgc 81 osrodkéw innowaciji i przedsigbiorczosci (z czego 76 w Warszawie), co stanowi

31 Dane gmin WOF.

32 Dane gmin WOF.

3 Analiza mozliwosci rozwoju oferty terendw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych — raport koncowy, (2015), Warszawa.

34 Analiza mozliwosci rozwoju oferty terendw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych — raport koncowy, (2015), Warszawa.
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88% mazowieckich instytucji tego typu. Jednak na tle kraju sytuacja wyglgda inaczej — WOF,
na ktoérego terenie zlokalizowanych jest 13% podmiotéw gospodarczych dysponuje na swym
terenie tylko 10% o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce®. Biorgc pod uwage, ze
cze$¢ z tych organizacji jest ukierunkowana na obstuge rynku krajowego, a takze duzy
potencjat WOF w zakresie powstawania nowych firm (na co wptyw ma duza koncentracja
kapitatu ludzkiego i finansowego oraz funkcje metropolitalne), dostepnosé ustug wsparcia
biznesu mozna uznac¢ za ograniczong. W latach 2010-2014 ustugi informacyjno-doradcze dla
firm juz istniejgcych byly dostepne na terenie potowy gmin, przy czym 57% gmin WOF ocenia
negatywne poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie. Jeszcze wieksze braki obserwowane
sg w przypadku instrumentow finansowych dla firm (negatywna ocena w 78% gmin), a takze
miejsc dla funkcjonowania nowopowstatych firm jak inkubatory przedsigebiorczosci (83%
negatywnych ocen). Ponadto zauwazalna jest stabos¢ oferty w zakresie transferu wiedzy
i technologii (mimo koncentracji ustug w Warszawie), co nie pozwala wykorzysta¢ potencjatu
WOF do tworzenia innowacji®®. Luk w zakresie otoczenia instytucjonalnego biznesu nie
wypetniajg rowniez same samorzady gminne. Jednostki organizacyjne wspierajgce
przedsiebiorczos¢ (np. punkty obstugi przedsiebiorcy) posiada zaledwie co dziesigta gmina.
Podobna dostepno$¢ dotyczy obstugi inwestoréw. W obu przypadkach okoto 70% gmin ocenia
negatywnie zaspokojenie potrzeb w tym zakresie®.

Mapa 18. Mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb podmiotow zgtaszajgcych zapytanie o tereny pod
dziatalno$¢ gospodarcza w latach 2010-201438
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na sierpieri 2014 r.).

3 Bagkowski A., Mazewska M. (red.) (2012): Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Seria Innowacije,
PARP, Warszawa.

3% Dane gmin WOF.

7 Dane gmin WOF.

38 Dane dla gmin, do ktorych splynely zapytania o wolne tereny inwestycyjne pod dziatalnos¢ gospodarcza.
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Kadry dla gospodarki

Dla rozwoju gospodarczego WOF kluczowe znaczenie ma jego kapitat ludzki. Spotecznosé
WOF charakteryzuje sie wysokimi kwalifikacjami, dzieki koncentracji w Warszawie uczelni
wyzszych. Znaczenie ma rowniez atrakcyjnos¢ warszawskiego rynku pracy i przyciaganie
wykwalifikowanych kadr z catej Polski. Problemem jednak jest, tak jak i w calym kraju,
dostepnosé¢, odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy, kadr z wyksztalceniem
zawodowym i technicznym wskutek niedostosowania ksztatlcenia mtodziezy i szkolenia
os6b dorostych do potrzeb rynku pracy. Wybory edukacyjne dzieci i mtodziezy, na ktére
w znacznej mierze wptyw ma moda na studiowanie oraz systemowa marginalizacja
w przesztosci szkolnictwa zawodowego, sprawity, ze na terenie WOF obserwuje sie niedobor
robotnikéw wykwalifikowanych oraz specjalistow z branzy technicznej®. Zmianie tej sytuacji
nie sprzyja ograniczony dostep do doradztwa edukacyjno-zawodowego. 41% gmin negatywnie
ocenia mozliwosé zaspokojenia potrzeb w tym zakresie w szkotach podstawowych, co czwarta
gmina dostrzega ten problem w przypadku szkoét gimnazjalnych (Mapa 19), a co trzecia
w szkotach ponadgimnazjalnych. Ponadto znaczny udziat stanowig gminy oceniajgce
zaspokojenie potrzeb w tym zakresie jako srednie. Z uwagi na fakt, ze kluczowym momentem
podejmowania decyzji edukacyjnych jest koniec nauki w gimnazjum, dostepnosé doradztwa
edukacyjno-zawodowego na tym etapie ksztatcenia powinna by¢é zapewniona wszystkim
uczniom, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy nauki. Tymczasem w az 43% gmin
posiadajgcych wiecej niz jedno gimnazjum wystepuja réznice miedzy szkotami w dostepie do
doradztwa. W 70% gmin doradztwo edukacyjno-zawodowe w gimnazjach nie jest prowadzone
przez specjalnie zatrudnionych w tym celu specjalistow, lecz przez nauczycieli innych
przedmiotow lub pedagogow szkolnych. Dodatkowo w 25% gmin nie wszyscy uczniowie
ostatnich klas sg objeci doradztwem edukacyjno-zawodowym?®.

% Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska
Sp. z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
40 Dane gmin WOF.
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Mapa 19. Poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie dostepnosci doradztwa edukacyjno-
zawodowego w gimnazjach w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na sierpieri 2014 r.).

Waznym wyznacznikiem jako$ci kapitatu ludzkiego sg postawy przedsiebiorcze mieszkancow.
Liczba nowo rejestrowanych firm w ostatnich latach na terenie WOF wynosi rocznie okoto 25
na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym, podczas gdy w kraju oscyluje wokét 15,
a w wojewddztwie wokét 18 podmiotéw+. Majgc jednak na uwadze ograniczong dostepnosé
ustug dla osdb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie WOF, mozna przypuszczac,
ze liczba nowo rejestrowanych firm mogtaby by¢ jeszcze wieksza. Jednoczesnie na terenie
WOF obserwowany jest niedobér dzialanh w zakresie wspierania rozwoju postaw
przedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodziezy — az 60% gmin ocenia negatywnie poziom
zaspokojenia potrzeb w tym zakresie, mimo ze inicjatywy te byty dostepne w latach 2010-2014
na terenie prawie potowy gmin (Mapa 20). Efektem tego sg niskie oceny kompetencji uczniéw
szkot podstawowych i gimnazjéw w zakresie postaw przedsigbiorczych w okoto 40% gmin
(Mapa 21 i Mapa 22). Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy mogg by¢ trudnosci w pozyskiwaniu
partnerow z sektora biznesu i nauki na potrzeby realizacji dziatarn w zakresie rozwoju postaw
przedsiebiorczych, na ktére wskazuje ponad potowa gmin<.

4! Dane BDL GUS.
42 Dane gmin WOF.
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Mapa 20. Inicjatywy wspierajace rozwdj postaw przedsiebiorczych wsrod dzieci i mtodziezy
w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Mapa 21. Poziom kompetencji dzieci ze szkét podstawowych w zakresie podstaw
przedsigebiorczych w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na sierpiers 2014 r.).
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Mapa 22. Poziom kompetencji mlodziezy gimnazjalnej w zakresie podstaw przedsiebiorczych
w 2014 .
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na sierpien 2014 r.).

Tylko niewiele mniejszy problem wystepuje z dostepem do inicjatyw wspierajgcych rozwoj
postaw innowacyjnych i kreatywnych (Mapa 23). Lepiej wyglada sytuacja w przypadku
inicjatyw wspierajgcych zainteresowania lub kompetencje w zakresie przedmiotéw Scistych,
ale i tak 35% gmin Zle lub bardzo Zle ocenia poziom zaspokojenia potrzeb na tym polu (Mapa
24).
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Mapa 23. Inicjatywy wspierajace rozwdj postaw innowacyjnych i kreatywnych wsréd dzieci
i mtodziezy w latach 2010-2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Mapa 24. Inicjatywy wspierajace zainteresowania lub kompetencje w zakresie przedmiotow
Scistych wsréd dzieci i mtodziezy w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).
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Wymiar przestrzenny

System osadniczy WOF sktada sie z 26 miast, tworzacych ukilad aglomeracyjny wokot
Warszawy, liczgcej wedtug oficjalnych statystyk 1,7 min mieszkancow. Kolejnymi co do liczby
mieszkancow miastami WOF sg: Pruszkow (59,0 tys. mieszkancéw), Legionowo (54,1 tys.),
Otwock (44,9 tys.), Piaseczno (44,0 tys.), Zyrardow (41,3 tys.), Wotomin (37,4 tys.), Grodzisk
Mazowiecki (29,8 tys.) oraz Nowy Dwor Mazowiecki (28,3 tys.)=.

Ze wzgledu na specyfike obszaru, w szczegolnosci liczbe i wielkos¢ osrodkéw osadniczych,
wskaznik urbanizacji WOF (87%) znacznie przewyzsza wartos¢ dla wojewddztwa (64%),
a takze kraju (61%). Ponadto WOF jest najgesciej zaludnionym obszarem wojewoédztwa
(912 osbb/km?) (Mapa 25). Warto$¢ ta jest ponad szesciokrotnie wyzsza niz w przypadku
catego wojewodztwa mazowieckiego (149 osob/km?).

Ocena stopnia uzbrojenia obszaru WOF w infrastrukture komunalng (wodociagi, kanalizacja,
oczyszczalnie Sciekdw) jest rézna w zaleznosci od jej typu. Zdecydowanie wyzszy niz
w przypadku wojewddztwa czy kraju stopien urbanizacji i wyzsza gestos¢ zaludnienia powinny
utatwia¢ dotarcie infrastruktury do wiekszej grupy mieszkancow. Mimo to po wzgledem
udziatu ludnosci korzystajacej z systemu wodociggowego obszar WOF (89%) nie rozni
sie wlasciwie od Mazowsza (84%) i Polski (88%). Wieksze nasycenie wida¢ natomiast
w zakresie kanalizacji (ok. 64% ludnosci dla Polski i Mazowsza oraz 82% dla WOF), a takze
udziatu ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekow (Polska — 69%, Mazowsze — 64%,
WOF — 79%)*.

Mapa 25. Gestos¢ zaludnienia w 2013 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS

43 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
44 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Dostepnos¢ transportowa

Powigzania transportowe sg istotnym czynnikiem wptywajacym na dostepnos¢, spéjnosé oraz
konkurencyjnos¢ obszaru. Biorgc pod uwage zardéwno potrzeby mieszkancéw, jak i znaczenie
WOF dla Polski i Europy nalezy zwréci¢ uwage na potrzebe ponadstandardowego rozwoju
funkcji komunikacyjnej dotyczgcej wszystkich rodzajow transportu (drogi, kolej, transport
powietrzny, transport publiczny).

Na obszarze WOF zbiegajg sie paneuropejskie korytarze transportowe:
» korytarz I: Warszawa — Biatystok — Suwatki — Kowno — Ryga — Tallin — Helsinki,
» korytarz Il: Berlin — Poznan — Warszawa — Minsk — Moskwa — Nizny Nowogréd,
» korytarz VI: Gdansk — Warszawa — Katowice — Ostrawa.

Sama Warszawa, w granicach administracyjnych, jest weztem komunikacyjnym o znaczeniu
europejskim,
Ponadto na obszarze WOF krzyzujg sie tu drogi krajowe o0 znaczeniu europejskim:

» Berlin — Warszawa — Minsk (A2 i DK 2),

» Helsinki — Gdansk — Warszawa — Krakéw — Chyzne (Budapeszt) (S7 i DK 7),

» Ryga — Biatystok — Warszawa — Wroctaw — Praga (S8 i DK8),

» Warszawa — Lublin — Hrebenne (DK 17).

W warszawskim wezle drogowym przecinajg sie takze trzy drogi krajowe (nr 50, 61 oraz 79)
oraz 13 drég wojewodzkich.

Problemem ukfadu komunikacyjnego WOF jest koncentracja ciggow wysokiej klasy
w zachodniej czesci obszaru oraz brak petnej obwodnicy Warszawy, ktdra obejmuje jedynie
zachodnig cze$¢ miasta (fragmenty drég S8 oraz S2). Istotnym wyzwaniem jest takze
koncentryczny uktad transportowy, ktéry powoduje skupienie ruchu w Warszawie. Stabym
ogniwem sieci drogowej WOF jest brak dobrych potgczen komunikacyjnych pomiedzy gminami
otaczajgcymi Warszawe.

Warszawa jako wezel Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) wymaga
inwestycji zapewniajacych wysoka jakosé infrastruktury transportowej umozliwiajgcej
odpowiednig zdolno$¢ przemieszczania sie 0sOb i rzeczy. Bedgac elementem modelu
europejskiej sieci transportowej powinna wpisywac sie¢ w uktad zapewniajacy spdjnosc,
interoperacyjno$¢ oraz integracje srodkéw transportu. Tymczasem stabym ogniwem
warszawskiego wezta transportowego jest niedostateczny rozwdj infrastruktury drogowej
rozprowadzajgcej ruch samochodowy w ramach wezta i wyprowadzajgcej ruch z miasta. Brak
powigzania Warszawy z Transeuropejskimi Korytarzami Transportowymi — Korytarzem
| (droga S8 — Via Baltica), Il (autostrada A2 od strony wschodniej) i VI (poprzez drogi S7 i S8)
spowodowane opdznieniem w realizacji petnego uktadu ekspresowych tras obwodowych
miasta tj. drogi S2 na odcinku od wezta ,Putawska” do wezta ,Lubelska”, drogi S17 na odcinku
od wezta ,Drewnica” do wezta ,Lubelska” (Wschodnia Obwodnica Warszawy), a takze drogi
S8 na odcinku od wezta ,Powgzkowska” do wezta ,Modlihska” i odcinka od wezta ,Marki” do
wezta ,Drewnica”, stanowi istotne ograniczenie w funkcjonowaniu warszawskiego wezta TEN-
T.

4 Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych
wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr 661/2010/UE.
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WOF jest takze istothym weziem kolejowym. Zbiegajg sie tu linie kolejowe o znaczeniu
krajowym i lokalnym. Sg to:
» Ccztery magistralne linie kolejowe o znaczeniu krajowym:

- E20: Berlin — Kunowice — Poznan — Warszawa — Terespol — Moskwa,

- E65: Gdansk — Warszawa — Katowice,

- E75: Warszawa — Biatystok — Kuznica Biatostocka — Sankt Petersburg,

- Nr 1: Warszawa — Koluszki — Czestochowa — Katowice;

» dwie pierwszorzedne linie kolejowe:
- E28: Warszawa — Pilawa — Deblin — Lublin — Dorohusk,
- Nr 8: Warszawa — Radom — Krakow;

» linia 0 znaczeniu lokalnym:
- Warszawska Kolej Dojazdowa: Warszawa — Milanoéwek — Grodzisk Mazowiecki.

Kolej aglomeracyjna i regionalna zapewnia potgczenia transportowe w ramach WOF. System
kolei podmiejskiej sktada sie z 8 linii, zbiegajgcych sie w Warszawie. Stan infrastruktury
kolejowej i systemdéw sterowania ruchem kolejowym jest niezadowalajgcy i ma negatywny
wptyw na przepustowosc¢ catego systemu. Powoduje to istotne ograniczenie konkurencyjnosci
komunikacji kolejowej w stosunku do komunikacji drogowej (zaréwno zbiorowej, jak
i indywidualnej). Problemy komunikacji kolejowej wynikajg z wieloletniego niedoinwestowania
taboru i infrastruktury oraz wielosci podmiotéw zarzgdzajgcych. Przepustowosci sieci nie
sprzyja takze jej koncentryczny uktad, ktéry powoduje, ze na pewnych odcinkach wystepuje
kumulacja ruchu, ktéra uniemozliwia zwigkszenie czestotliwosci kursowania sktadow, mimo
istnienia takiej potrzeby. Szanse na poprawe w tym zakresie nalezy wigza¢ z prowadzonymi
na obszarze WOF remontami infrastruktury kolejowej (toréw oraz systeméw sterowania
ruchem) prowadzonych przez zarzadce infrastruktury«.

Z punktu widzenia mozliwosci wzrostu przewozonej liczby pasazerow istotne jest
przystosowanie istniejgcych linii towarowych do ruchu osobowego (przede wszystkim linii
Dworzec Gdanski - Warszawa Gotgbki - Ozarow Mazowiecki). Pozwolitoby to takze na
odcigzenie linii Srednicowe;j.

Istotnym, przede wszystkim w kontekscie komunikacji miedzynarodowej, jest ruch
lotniczy, ktory odbywa sie dzieki dwom portom lotniczym — Lotnisku Chopina w Warszawie,
ktére jest gtéwnym portem lotniczym w skali kraju oraz Mazowieckiemu Portowi Lothiczemu
Warszawa-Modlin obstugujacemu przede wszystkim tanie linie lotnicze.

W WOF funkcjonuje rozbudowany system komunikacji zbiorowej obejmujgcy podsystemy:
autobusowy, tramwajowy oraz kolejowy (w tym metro). Komunikacja tramwajowa oraz metro
sg dostepne jedynie na terenie Warszawy. Utrzymanie komunikacji zbiorowej na poziomie
zapewniajgcym jej konkurencyjnos¢ wzgledem transportu indywidualnego jest jednym
z najwiekszych i najbardziej kosztownych wyzwan samorzgdu terytorialnego (zaréwno
w kontekscie wysokich naktadéw inwestycyjnych, jak i znaczacych kosztéw operacyjnych).
Jest to szczegodlnie wazne z uwagi na to, ze podstawowym srodkiem komunikacji dla
mieszkancow WOF, przede wszystkim tych spoza Warszawy, jest nadal samochdd (dla 59%
mieszkanhcow WOF jest to gtéwny srodek transportu uzywany podczas dojazdow
do Warszawy, podczas gdy z komunikacji miejskiej korzysta jedynie 29% mieszkancow

46 Zarzgdcg infrastruktury kolejowej sg Polskie Linie Kolejowe S.A.
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WOF)“. Czesciowo wynika to z niedostosowania oferty transportu zbiorowego do potrzeb
mieszkancow WOF, ktore rosng szybciej niz jest sie ona w stanie rozwija¢. Nalezy jednak
podjac¢ kroki w celu wypetnienia zidentyfikowanych niedoborow w tym zakresie.

Transport szynowy jest najefektywniejszym typem transportu miejskiego z punktu widzenia
predkos$ci przejazdowej, mozliwosci przewozenia duzych potokéw pasazeréw oraz zagadnien
zwigzanych ze zmniejszeniem emisji substancji szkodliwych. Z uwagi na swoje zalety bedzie
preferowanym typem transportu w miejskich obszarach funkcjonalnych w perspektywie
finansowej 2014-2020+. Najwazniejsze z punktu widzenia miejskiego systemu transportowego
Warszawy, a co za tym idzie takze WOF bedzie dokoniczenie Il linii metra, ktére pozwoli na
znaczne skrocenie czasu podrozy do centrum miasta z terenu objetego jego zasiegiem. Role
uzupetniajgcg (przede wszystkim jako komunikacja dojazdowa do metra oraz na liniach
obwodowych) powinny petni¢ tramwaje, zas na terenach mniej dostepnych autobusy.
Jednakze dalszy rozwdj komunikacji tramwajowej w miescie stotecznym uwarunkowany jest
modernizacjg istniejgcej i budowg nowej sieci potgczen tramwajowych wraz z zakupem taboru.
Natomiast spetnienie niskoemisyjnych standardéw w przypadku transportu autobusowego,
ktory jest podstawowym rodzajem transportu w Warszawie, bedzie wymagato nowych
inwestycji w zakresie rozwoju zaplecza technicznego i sukcesywnej wymiany taboru na
autobusy niskoemisyjne.

Wazne z punktu widzenia WOF jest takze zwiekszenie roli kolei naziemnej w transporcie
aglomeracyjnym oraz wewngtrzmiejskim. Kluczowa w tym zakresie jest rozbudowa oferty
SKM, przede wszystkim na obszarach bardziej oddalonych od centrum Warszawy.

Istotne niedobory w siatce potgczen transportu publicznego wystepujg pomiedzy
miejscowosciami sgsiadujgcymi z Warszawg (tzw. linie strefowe uzupetniajagce). Potgczenia
tego typu funkcjonuja od 2010 r. Obecnie siatka potgczen tego typu obejmuje 25 linii
autobusowych zarzadzanych przez ZTM+“. W WOF funkcjonujg takze inni przewoznicy
autobusowi o réoznym zasiegu prowadzonej dziatalnoéci. Istotnym podmiotem w tym zakresie
jest PKS Grodzisk Mazowiecki®. Dalszy rozwdj potaczen jest szczegdlnie istotny z punktu
widzenia wyprowadzania ruchu z Warszawy i tworzenia warunkow dla rozwoju relacji
pomiedzy poszczegdlnymi gminami WOF.

Kondycja taboru komunikacji zbiorowej jest istotna z punktu widzenia jego emisyjnosci,
w sytuacji kiedy to transport jest gtdwnym Zzrodtem zanieczyszczenia powietrza, co jest
problemem zwitaszcza w miescie rdzeniowym WOF, w tych rejonach miastach, ktore
charakteryzujg sie najwiekszym natezeniem ruchu. Dziatania na rzecz rozwoju
proekologicznego transportu miejskiego podejmuje zaledwie 15% gmin WOF a jedynie 8%
gmin ocenia poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie jako dobry (Mapa 26).

47 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska Sp. z 0.0.,
na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.

48 Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

49 www.ztm.waw.pl dostep: pazdziernik 2014.

50 PKS Grodzisk Mazowiecki obstuguje ok. 60 potgczen autobusowych — przede wszystkim w potudniowo-zachodniej czesci WOF
- http://www.pksgrodzisk.com.pl/rozkladkp.html [dostep: pazdziernik 2014].
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Mapa 26. Dziatlania na rzecz rozwoju proekologicznego transportu publicznego w latach
2010-2014
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Elementem systemu komunikacyjnego WOF, utatwiajgcym korzystanie z komunikacji
publicznej, jest system darmowychst parkingéw ,Parkuj i Jedz” (P+R) zlokalizowanych
w weztach przesiadkowych. W WOF funkcjonuje 26 parkingdw P+R, znajdujacych sie w 15
gminach oferujgcych ok. 5 tys. miejsc postojowych dla samochodéw oraz ok. 750 miejsc
postojowych dla roweréw=. Ich wykorzystanie z roku na rok wzrasta — w samej Warszawie
skorzystato z nich w 2012 r. ok. 700 tys. samochodéw=. W odniesieniu do zdiagnozowanych
potrzeb, infrastruktura ta jest niewystarczajgco rozwinieta — blisko 70% gmin ocenia swojg
sytuacje w tym zakresie jako niezadowalajgcg (bardzo ztg lub ztg) (Mapa 27). W ocenie
przedstawicieli wiekszosci jednostek, w ktérych znajdujg sie parkingi, brakuje ich jeszcze
w otoczeniu wiekszosci kluczowych weztéw przesiadkowych. Brak wydzielonych parkingow
P+R wplywa na powstawanie niezorganizowanych (dzikich) parkingbw w poblizu miejsc
przesiadkowych. Zostaty one zidentyfikowane w ponad potowie gmin WOF (55%), czyli
w grupie liczniejszej niz, ta w ktdérej sg zlokalizowane wyznaczone parkingi*. Dodatkowym
problemem sieci P+R jest nierownomierne rozmieszczenie parkingéw, co ma zwigzek z tym,
ze duza ich czesc jest zlokalizowana w czesci zachodniej WOF (wzdtuz linii metra, linii
kolejowej do Sochaczewa, Skierniewic i linii Warszawskiej Kolei Dojazdowe)).

51 Bezptatne parkowanie jest dostepne dla oséb posiadajgcy wazne bilety na komunikacje publiczng.

52 Dane gmin WOF.

53 www.ztm.waw.pl, dostep: listopad 2013.

54 Zachodzg sytuacje, ze w jednej gminie umiejscowiona jest zaréwno zorganizowane infrastruktura systemu ,Parkuj i Jedz”, jak
i niezorganizowane parkingi.
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Mapa 27. Dostepnos¢ parkingow ,,Parkuj i Jedz” w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Coraz powszechniejszym wsréd mieszkancow WOF srodkiem komunikacji staje sie
rower. Przejawem tego jest miedzy innymi popularnos¢ warszawskiego systemu roweru
publicznego Veturilo, w ramach ktérego w 2013 r. dziataty 173 stacje, rozmieszczone
w 14 dzielnicach, w ktérych mozna byto wypozyczy¢ w sumie 2650 rowerdws=. Od poczatku
dziatania systemu (sierpien 2012 r.) do konca sezonu 2013 r. uzytkownicy dokonali ponad
2 min wypozyczen. System roweru miejskiego funkcjonuje takze w Grodzisku Mazowieckim,
Legionowie i Zielonces. Zapotrzebowanie na tego typu rozwigzania potwierdza fakt, ze ponad
40% gmin WOF planuje uruchomienie systemu roweru miejskiegos.

Za popularnoécig roweru jako srodka komunikacji nie nadgza podaz infrastruktury — na
obszarze WOF znajduje sie 550 km drég rowerowych, z czego 360 km w Warszawie, co daje
$rednio 187 m na 1 km? WOF. Infrastruktura ta jest nierownomiernie rozmieszczona.
Najwieksze zageszczenie drog rowerowych wystepuje w miastach (Legionowo — 920 m/km?,
Zabki — 818 m/km?, Zyrardéw — 740 m/km?, Warszawa — 700 m/km?). W kilku gminach WOF
nie wystepujg one wcale (Mapa 28). Zdecydowana wiekszos¢ (73%) gmin WOF ocenia
negatywnie stan zaspokojenia swoich potrzeb w tym zakresie (Mapa 29).

55 http://www.veturilo.waw.pl/informacje/ [dostep: listopad 2013].

56 Sezon Veturilo w Warszawie trwa od 1 marca do 30 listopada kazdego roku., ale w zaleznosci od warunkow atmosferycznych
moze byc¢ skracany lub wydtuzany.

57 Systemy te nie sg kompatybilne z warszawskim systemem Veturilo.

8 Dane gmin WOF.
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Mapa 28. Gestos¢ drég rowerowych w 2013 r.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Mapa 29. Ocena zaspokojenia potrzeb mieszkancéw w zakresie dostepnosci drég rowerowych
w 2014 .
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecien 2014 r.).
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Istotny udziat wsréd istniejacych drég rowerowych stanowig te o charakterze rekreacyjnym,
a nie komunikacyjnym — w 44% gmin WOF drogi komunikacyjne stanowig nie wiecej niz
/4 dlugosci wszystkich odcinkow, a w 24% gmin infrastruktury o takim charakterze nie ma
wcale (wszystkie istniejgce odcinki majg charakter turystyczno-rekreacyjny)®. Zdecydowana
wiekszos¢ gmin WOF ocenia negatywnie stan zaspokojenia potrzeb w tym zakresie (83%)
(Mapa 30).

Mapa 30. Dostepnos¢ drég rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

Dodatkowym mankamentem systemu drog rowerowych jest brak ciggtosci jego elementéw,
a takze niedobér polaczen, prowadzacych do lokalnych centréw aktywnosci i weztow
przesiadkowych. W wiekszosci gmin istniejg rowniez znaczne braki w zakresie rowerowej
infrastruktury towarzyszgcej. Stabos¢ sieci drog rowerowych wptywa na liczbe zdarzeh
drogowych z udziatem rowerzystéw — rocznie ponad 300 (nie liczgc Warszawy)®. Warto$c¢ ta
utrzymuje sie w ostatnich latach, co moze swiadczyC o braku poprawy bezpieczenstwa
poruszania sie rowerzystéw po omawianym obszarze.

Postepujacy proces metropolizacji i upodabnianie sie wzorcow zachowan do mieszkancéw
innych stolic europejskich, powinien sprzyja¢ zmniejszaniu udziatu samochodowego
transportu indywidualnego na rzecz przemieszczania sie pieszo, rowerem i transportem
publicznyme:.

5% Dane gmin WOF.

% Dane gmin WOF.

51 Diagnoza Obszaru Metropolitalnego Warszawy — Raport zbiorczy, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Ecorys Polska
Sp. z 0.0., na zlecenie Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2014.
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Walory srodowiskowe i kulturowe

WOF posiada cenne walory przyrodnicze. Unikalnym w skali Swiata zjawiskiem sg obszary
chronione, wystepujace w granicach stolicy kraju (obszar doliny Wisty, bedacy czescia
sieci Natura 2000). W granicach WOF znajdujg sie fragmenty Kampinoskiego Parku
Narodowego, a takze Mazowieckiego Parku Krajobrazowego oraz Chojnowskiego Parku
Krajobrazowego. Obszary chronione i pozostate tereny leSne, zielone i rolne nie tworzg jednak
zielonego pierscienia wokot Warszawy (brakuje ich przede wszystkim na potudniowym
zachodzie oraz potnocnym wschodzie WOF).

Mapa 31. Dziatania na rzecz rozwoju systemu malej retencji w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecieri 2014 r.).

W wiekszosci gmin WOF wystepuje problem z malg retencja. Kwestie odwodnienia terenéw
czy odprowadzania woéd opadowych sg kluczowe dla ponad potowy gmin WOF, na terenie
ktérych poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie oceniany jest jako zty i bardzo zty.
Dziatania w tym zakresie podejmowato 33% gmin WOF (Mapa 31). Nie bez wptywu na kwestie
retencji pozostaje charakter morfologiczny WOF. Wysoki wskaznik urbanizacji oraz
powierzchni zajetej pod zabudowe sprzyja wysokim wahaniom poziomu wod
powierzchniowych oraz podnosi ryzyko lokalnych podtopien i powodzi. WOF charakteryzuje
sie takze relatywnie niskim w skali kraju wskaznikiem lesistosci (22%), ktoéry jest
charakterystyczny dla catego wojewddztwa mazowieckiego (23% w 2013 r.). Wskaznik
lesistosci dla Polski wynosit w 2013 r. 29%. W WOF od 2007 r. utrzymuje sie spadek lesistosci,
podczas gdy zaréwno w skali wojewddztwa, jak i kraju nastgpit w tym czasie wzrost
(odpowiednio o 0,7 punktu procentowego w wojewddztwie i 0,5 w kraju). Jednoczesnie w skali
WOF poziom lesistosci jest bardzo zréznicowany i przyjmuje wartodci od ponizej 1% dla
Piastowa, Pruszkowa, Ozarowa Mazowieckiego i Btonia do ponad 70% w gminach Izabelin,
Zielonka i Podkowa Lesna. Wptyw na wskaznik sptywu powierzchniowego ma takze
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wystepowanie zieleni miejskiej, ktéra ma istotny udziat w powierzchni (powyzej 5%) takich
miast jak Legionowo, Piastow, Pruszkéw, Warszawa i Zyrardows,

Ze wzgledu na wysoka gestos¢ zaludnienia, poziom urbanizacji, koncentracje firm i zaktadow
produkcyjnych, rozbudowang sie¢ drogowg, obszar WOF cechuje wysoki poziom emis;ji
zanieczyszczen do srodowiska. Istotnym problemem w aglomeracji warszawskiej jest
zanieczyszczenie powietrza, ktérego gtéwng przyczyng jest ruch drogowy. Wedtug wynikow
oceny jakosci powietrza za 2013 rok standardy emisyjne pytéw (zarébwno PM2,5, jak i PM10)
oraz dwutlenku azotu byty przekroczone w catej aglomeracji warszawskiej. Szczegodlnie
negatywny wptyw na srodowisko i jakos¢ zycia mieszkancow ma komunikacja samochodowa
w mieécie rdzeniowym WOF, zwtaszcza w rejonach ulic o najwiekszym natezeniu ruchu oraz
zabudowie blokujgcej naturalng wymiane powietrza. W tej sytuacji antidotum moze byé rozwdj
transportu niskoemisyjnego i promowanie zréwnowazonej mobilnosci na terenie miasta
i catego obszaru funkcjonalnego. Rownie istotnym problemem w Warszawie i otoczeniu jest
niekorzystny klimat akustyczny, powodowany zwtaszcza przez hatas komunikacyjny.

Na stan srodowiska w terenie zurbanizowanym wptywa sposob pozyskiwania energii przez
sektor cieptowniczy. Ze wzgledu na ustalenia pakietu klimatyczno-energetycznego i Strategii
Europa 2020 nalezy dazy¢ na terenie WOF do zwiekszenia udzialu energii cieplnej
dostarczanej siecig, uzyskiwanej z kogeneracji i odnawialnych Zzrodet energii (OZE).
W m.st. Warszawie udziat ten wynosi odpowiednio 98% i 1,8% w energii dostarczanej
sieciowo. Wykorzystanie OZE w produkcji energii cieplnej jest szczegdlnie pozadane na tych
obszarach, gdzie problemem jest lokalizacja systemu przesytowego. Infrastruktura
cieptownicza zarbwno w miescie stotecznym Warszawie, jak i okolicznych JST wymaga
rozbudowy lub modernizacji, m.in. w celu podfgczenia wiekszej ilosci odbiorcow ciepta,
co pozwoli zredukowa¢ emisje zanieczyszczen pochodzgcych z tzw. niskiej emisji. Jest to
wazne w sytuacji, gdy sie¢ cieptownicza nie pokrywa w petni zapotrzebowania na danym
terenie, choC jej lokalizacja jest uzasadniona ekonomicznie i mozliwa do realizacji pod
wzgledem technicznym. Dla przyktadu w m.st. Warszawie, gdzie dominujgcym dostawcag
ciepfa jest Veolia Energia Warszawa S.A. ciepto dostarczane jest do 79% mieszkancow,
obejmujgc ok. 60% powierzchni zurbanizowanej miasta.

Problemy dotyczgce emisyjnosci gospodarki sg zwigzane takze z energochfonnoscig miast.
Potrzeba zmniejszania konsumpcji energii nie tylko w przestrzeni publicznej (zaréwno
elektrycznej, jak i cieplnej), jest zwigzana z ochrong srodowiska oraz rosngcymi kosztami
energii. Zdecydowana wiekszos¢ samorzgdéw podejmuje dziatania zwigzane
z termomodernizacjg budynkéw znajdujgcych sie w ich wtadaniu. W przypadku budynkéw
uzytecznosci publicznej byto to az 88% jednostek (Mapa 32), natomiast w przypadku
budynkéw komunalnych 50% (Mapa 33). Potrzeby w tym zakresie nadal sg znaczne. Swojg
sytuacje jako dobrg lub bardzo dobrg w zakresie budynkow uzytecznosci publicznej ocenia
jedynie 35% gmin, natomiast jesli chodzi o budynki komunalne jest to tylko 18% jednostek®.
Jednakze dominujgcym potencjatem termomodernizacji sa budynki spotdzielni
mieszkaniowych i wspdlnot mieszkaniowych. We wspdlnotach znaczacy udziat ma wtasnosc¢
komunalna.

52 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

5 Ocena jakosci powietrza w strefach w Polsce za rok 2012. Zbiorczy raport krajowy z oceny jakoSci powietrza w strefach
wykonywanej przez WIOS wg zasad okre$lonych w art. 89 ustawy — Prawo ochrony $rodowiska, Warszawa 2013.

54 Dane gmin WOF.
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Préby zmniejszenia konsumpcji energii sg podejmowane takze poprzez inwestycje
w energooszczedne os$wietlenie. W ostatnich latach tego typu dziatania byty prowadzone
w 55% gmin, ale swojg sytuacje jako dobrg lub bardzo dobrg ocenia jedynie 28% samorzgdow
WOF (Mapa 34). Srednio 24% o$wietlenia publicznego wymaga wymiany ze wzgledu na stan
techniczny, a potowa z uwagi na niskg efektywnos¢ zastosowanych rozwigzans.

Mapa 32. Dziatania na rzecz termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej w latach
2010-2014

- bardzo dobra
- dobra

- $rednia
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecien 2014 r.).

% Dane gmin WOF.
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Mapa 33. Dziatania na rzecz termomodernizacji budynkéw komunalnych w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).

Mapa 34. Dziatania na rzecz wymiany publicznego systemu oswietlenia na bardziej ekologiczny
w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).

Wazne z punktu widzenia Srodowiska jest takze pochodzenie energii, w szczegdlnosci
realizacja dziatan na rzecz wzrostu udziatu energii produkowanej z odnawialnych Zrodet
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energii (OZE), ktére podejmuje 40% gmin WOF. Nie zmienia to faktu, ze 65% gmin ocenia
negatywnie poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie (Mapa 35). Zdecydowanie mnigj
intensywne sg dziatania na rzecz dostosowania infrastruktury przesytowej do potrzeb OZE
(podejmuje je jedynie 5% gmin). Prawdopodobnie wynika to z faktu, iz gminy nie sag
wiascicielami sieci energetycznych. Swiadczy o tym mniejsza liczba ocen negatywnych niz
w przypadku samych instalacji OZE (55% ocen ztych i bardzo ztych) (Mapa 36).

Mapa 35. Dziatania na rzecz budowy instalacji OZE w latach 2010-2014
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).
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Mapa 36. Dziatania na rzecz dostosowania sieci energetycznej do przytagczania wytworcow
energii z OZE w latach 2010-2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecier 2014 r.).

Zachowanie wysokiej jakosci sSrodowiska wymaga odpowiedniego gospodarowania odpadami.
W wigkszosci gmin WOF (70%) zrealizowano inwestycje w zakresie wdrozenia selektywnej
zbidrki odpadoéw komunalnych, zgodnie z wymogami unijnej dyrektywy odpadowejs. Dlatego
prawie potowa gmin WOF ocenia sytuacje na tym polu jako dobrg i bardzo dobrg (Mapa 37).
Nadal istniejg jednak istotne potrzeby inwestycyjne w tym zakresie®.

Teren WOF charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym. Jego najcenniejsze
wytwory materialne zostaty ujete w rejestrze zabytkéw i znajdujg sie pod opieka
konserwatorskg. Do najwazniejszych obiektow zabytkowych zalicza sie historyczne centrum
Warszawy, wpisane na Liste Dziedzictwa Swiatowego UNESCO. Pozostate zabytki
nieruchome to dwory, patace, obiekty sakralne, budowle obronne, zatozenia przestrzenne
i budownictwo przemystowe, ktére dos¢ licznie wystepujg na terenie WOF (Mapa 38).
Dziedzictwo oraz oferta kulturowa moze stanowi¢ jedng z atrakcji turystycznych, jak réwniez
znaczagco wptyng¢ na szeroko rozumiang jako$¢ zycia mieszkancéw. Spopularyzowanie
zasobow kultury za pomocg internetu i e-ustug pozwoli na ich zaprezentowanie turystom,
a jednoczesnie wesprze tworzenie sie spoteczenstwa informacyjnego na terenie WOF. Czes¢é
obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw wymaga pilnej interwencji, w celu zachowania
wartosci kulturowych. Na obszarze dziatajg liczne instytucje kultury, choé ich potencjat
i zasoby nie sg efektywnie wykorzystywane i spopularyzowane. Same za$ instytucje czesto
wymagaja prac modernizacyjnych i renowacji.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpaddw oraz uchylajgca
niektore dyrektywy.
5 Dane gmin WOF.
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Mapa 37. Dzialania na rzecz rozwoju infrastruktury selektywnej zbiérki odpadéw komunainych
w latach 2010-2014

Legenda

sat realizacja dziatan

ocena poziomu zaspokojenia potrzeb
bardzo dobra :
dobra
srednia

zla

bardzo zta

brak danych

~ OO

5 10 km

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych gmin WOF (stan na kwiecien 2014 r.).

Mapa 38. Liczba zabytkéw nieruchomych w 2013 r.

Legenda

m 10 zabytkow

0 5

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

46



2. Analiza SWOT

Na podstawie Diagnozy, przedstawionej we wczesniejszej czesci niniejszej Strategii
zidentyfikowano silne i stabe strony Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktérych
dotyczy¢ bedzie interwencja w ramach Zintegrowanych Inwestycji. Okreslono takze szanse
i zagrozenia, ktore mogg wzmacnia¢ lub ostabiaé czynniki wewnetrzne. Zestawienie
kluczowych czynnikow rozwoju dla WOF zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Analiza SWOT dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w kontekscie realizacji ZIT

Silne strony
Bardzo duzy potencjat ludnosciowy WOF z tendencjg
do dalszego wzrostu liczby ludnosci

Stabe strony

Stabo wyksztatcona tozsamos¢ metropolitalna

Rozwinieta infrastruktura ustug wyzszego rzedu w
zakresie kultury, opieki zdrowotnej, edukacji

Duze zréznicowanie dostepnosci ustug publicznych
wewnagtrz WOF (w szczegdlnosci migdzy miastem
i wsig)

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego

Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
dostepnych drogg elektroniczng w stosunku do
potrzeb i oczekiwan mieszkancéw

Najwiekszy w kraju osrodek naukowy i uniwersytecki

Ograniczona oferta aktywizujgca dla oséb starszych

Wysoki poziom ustug edukacyjnych na tle
wojewddztwa oraz innych aglomeracji krajowych
(mierzony wynikami testow széstoklasisty,
egzamindéw gimnazjalnych i maturalnych)

Niewystarczajgcy dostep do informacji na temat
zasobow kulturowych i oferty kulturalnej WOF

Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej
mieszkancow (ponad 0,5 min zarejestrowanych firm)

Niski odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowa, liczne
gminy bez oferty w tym zakresie

Duzy i zréznicowany rynek pracy

Stosunkowo niska innowacyjnos¢ branz
produkcyjnych

Najnowoczesniejsza w kraju struktura gospodarki
(najwyzszy udziat branz wiedzochtonnych,
dziatalnosci profesjonalnej i sektora kreatywnego)

Niedostatek kadr z wyksztatceniem zawodowym
i technicznym

Obecnosc licznych przedstawicielstw organizaciji
miedzynarodowych

Niedostateczna podaz doradztwa zawodowego dla
ucznidow

Wysoka koncentracja spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego

Niedostateczna podaz ustug nakierowanych na
rozwoj postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych
i kreatywnych ws$rdd dzieci i mtodziezy

Potozenie na przecieciu europejskich szlakéw
transportowych (drogowych, kolejowych i lotniczych)

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura drogowa
(brak petnej obwodnicy Warszawy, niewiele ciggéw
wysokiej jakosci we wschodniej czesci WOF)

Dobrze rozwinieta siatka potgczen komunikacji
miejskiej w Warszawie

Koncentryczny uktad transportowy skupiajacy ruch
w Warszawie

Najwigkszy w Polsce system roweru miejskiego
(jeden z najwiekszych w Europie)

Niewystarczajgca w stosunku do potrzeb
przepustowos¢ infrastruktury kolejowej dostosowanej
do ruchu pasazerskiego.

Obecnos$¢ terendw o wysokich walorach
przyrodniczych, w tym obszaréw chronionych

Stabo rozwinigta siatka potgczen komunikaciji
miejskiej poza Warszawg w szczegdlnosci na trasach
obwodowych

Niewystarczajgca liczba multimodalnych weztéw
przesiadkowych

Stabo rozwinieta sie¢ tras rowerowych poza
Warszawg oraz brak ciggtosci tras rowerowych
w Warszawie

Niski poziom retencji wod opadowych (wysoki udziat
powierzchni zabudowanej, spadajgcy wspoétczynnik
lesistosci)
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Przekroczone normy zanieczyszczenia powietrza
(pytowe i dwutlenek azotu, akustyczne)
Przestarzata i niewystarczajagco rozbudowana
cieptownicza sie¢ przesytowa
Niedostateczna podaz terenéw inwestycyjnych
0 odpowiednim uzbrojeniu

Szanse Zagrozenia
Priorytetowe traktowanie transportu kolejowego przez Rosnaca konkurencja ze strony innych osrodkow
Unie Europejska metropolitalnych (krajowych i zagranicznych)
Duze srodki finansowe UE przeznaczone na rozwoj
komunikacji publicznej w obszarach funkcjonalnych Utrzymywanie sie barier systemowych (prawnych,
miast wojewddzkich (z preferencjg dla transportu administracyjnych) w obszarze transferu wiedzy
szynowego)

Utrzymujacy sie pozytywny trend migracyjny Niekorzystne zmiany demograficzne w kraju (spadek
zwiekszajgcy zasob kapitatu ludzkiego w WOF liczby os6b w wieku produkcyjnym)
Mozliwos¢ wdrozenia sprawdzonych w innych Opoznienie realizacji niezbednych inwestycji

metropoliach rozwigzan (zarzadczych, infrastrukturalnych przez podmioty zewnetrzne (PKP
organizacyjnych, infrastrukturalnych) PLK, GDDKIiA)

Nieuporzadkowana i nieskuteczna polityka
przestrzenna panstwa przyczyniajgca sig¢ do
niekontrolowanej suburbanizacji
Powierzanie samorzagdom przez wtadze centralne
nowych zadan bez dodatkowych srodkéw na ich

Rosngca rola technologii informacyjno-
komunikacyjnych w gospodarce oraz administraciji

Trwate przesuniecie akcentéw w polityce spojnosci w
kierunku rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych

realizacje
Pojawienie sie przepiséw prawnych regulujgcych Niekorzystne dla finanséw samorzgdowych zmiany
wspotprace samorzgdéw w obszarach funkcjonalnych | w prawie finansowym (np. podniesienie kwoty wolnej
miast (tzw. ustawy metropolitalnej) od podatku dochodowego od oséb fizycznych)

Wsparcie dla projektdw wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego
Nacisk na innowacyjne rozwigzania w ksztatceniu
technicznym i zawodowym w polityce krajowej i
europejskiej
Wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i
upowszechnienie sie howoczesnych technologii
sprzyjajacych zmniejszeniu zuzycia energii
Znowelizowanie przepisow dotyczgcych tzw.
Janosikowego” zmniejszajgce obcigzenia bogatych
samorzadow

Zrédio: opracowanie whasne

Na podstawie analizy interakcji pomiedzy poszczegdlnymi grupami czynnikOw rozwoju,
a takze wewnatrz poszczegodlnych grup, sformutowano obszary problemowe, ktérych powinna
dotyczy¢ interwencja okreslona w Strategii ZIT.

Interwencja w ramach ZIT ma niwelowac¢ stabe strony obszaru i wzmacniac silne strony.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiele czynnikéw zidentyfikowanych jako stabe strony jest wynikiem
nierdbwnomiernego rozwoju obszaru i skupieniu czynnikow rozwojowych tylko w jego czesci
(przede wszystkim w rdzeniu). W 2zwigzku z powyzszym rolg interwencji bedzie
rozprzestrzenienie silnych stron na caty WOF.

Zidentyfikowano nastepujgce obszary problemowe, ktére zostang objete interwencjg opisang
w Strategii ZIT:
» niewystarczajgce wykorzystanie technologii ICT w swiadczeniu ustug publicznych;

» edukacja niedostosowana do potrzeb rynku pracy i rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy;
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»

»

»

»

»

»

»

niska aktywnos¢ zawodowa kobiet wychowujacych dzieci;

rosngca liczba oséb starszych i problemy z ich aktywizacja;

brak jednolitej oferty inwestycyjnej obszaru;

niewystarczajgca konkurencyjnos¢ komunikacji publicznej wzgledem transportu
indywidualnego;

niewydolna i nierbwnomiernie rozwinigta infrastruktura transportowa;

niewystarczajgcy poziom zintegrowania réznych srodkéw transportu niskoemisyjnego;
niska efektywnos¢ energetyczna i zanieczyszczenie srodowiska.

Szczegdbtowe relacje pomiedzy poszczegolnymi obszarami problemowymi i kKierunkami dziatan
zaplanowanych do realizacji w ramach Strategii ZIT prezentuje Matryca obszary problemowe
—kierunki dziafan-projekty (Tabela 26).
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3. Wizja Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Wizja Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego powinna okreslac docelowy stan
funkcjonowania obszaru. Jest obrazem przysztosci, ktorzy zarzadzajgcy obszarem chca
wykreowacé. Wizja WOF zostata sformutowana w nastepujgcy sposéb:

Warszawski Obszar Funkcjonalny to wibrujace energig europejskie centrum rozwoju,
gdzie harmonijnie fgczq sie wysoka jakos$¢ zycia i doskonate warunki biznesowe,
tworzone w oparciu o kreatywnos$¢ mieszkancow, potencjaf wspoéfpracy i nowe
technologie.

WOF juz w chwili obecnej jest najsilniejszym centrum rozwojowym kraju, w zwigzku z czym
jego aspiracje siegajg poziomu europejskiego. W wyniku realizacji dziatan zapisanych
w Strategii ZIT, WOF powinien sta¢ sie jednym z wazniejszych centréw rozwojowych Europy
Srodkowej. Miejscem, w ktérym zawsze co$ sie dzieje i ktére tworzy zréznicowang oferte dla
swoich mieszkancow.

Trwata poprawa jakoéci zycia mieszkancéow jest najwazniejszym zadaniem stojacym przed
wladzami samorzagdowymi. Mozna jg osiggngC dzieki ksztattowaniu wtasciwych proporcji
w zarzadzaniu kapitatem ekonomicznym, spotecznym i naturalnym (srodowiskiem). W zwigzku
z powyzszym dziatania w ramach Strategii ZIT bedg prowadzone we wszystkich
ww. kierunkach.

WOF jest najbardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkania w Polsce. Dzigki swoim walorom
jest osrodkiem, do ktérego naptywajg mieszkanhcy z catego kraju, budujgc jego kapitat ludzki.
Jest osrodkiem skupiajgcym ludzi innowacyjnych i kreatywnych. Jest to obszar odznaczajacy
sie wiekszg niz reszta kraju otwartoscig mieszkancow, poziomem zaufania.

Mieszkancy WOF odznaczajg sie wysokim poziomem inicjatywy, o czym moze swiadczyé
najwyzszy w kraju odsetek osob prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Warunki dla jej
prowadzenia bedg sie stale poprawiac dzieki rozwojowi oferty terenéw inwestycyjnych w WOF
oraz promowaniu gospodarki obszaru, co przetozy sie na wzrost potencjatu eksportowego
przedsiebiorstw dziatajgcych w WOF.

Na poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a jednoczesnie na rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego bedzie wptywa¢ dostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy poprzez upowszechnienie doradztwa zawodowego oraz wspomaganie
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Powr6t rodzicow na rynek pracy utatwi rozwoj oferty
opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Dziatania dotyczgce przestrzeni bedg sie skupia¢ na poprawie funkcjonalnosci systemu
komunikacji zbiorowej (m. in. przez rozwdéj weztéw multimodalnych opartych o parkingi P+R)
oraz obnizeniu emisyjnosci transportu, czemu sprzyja¢ bedzie m. in. rozbudowa systemu tras
rowerowych. Dziataniami wspomagajgcymi zaréwno rozwoj systemu transportowego, jak
i obnizenie poziomu emisyjno$ci gospodarki bedg projekty komplementarne.

Kluczowa dla rozwoju nowoczesnego bieguna wzrostu, jakim jest WOF, jest wspotpraca
i tworzony przez nig efekt synergii dziatan poszczegdlnych podmiotow. Wysoki potencjat
wspotpracy w WOF wspottworzg jego mieszkancy i przedsiebiorstwa, a takze skupione
w WOF instytucje krajowe i zagraniczne (administracja, jednostki naukowe, stowarzyszenia
przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe). Z biegiem czasu bedzie powstawac coraz wiecej

50



powigzan zardéwno wewnatrz poszczegodlnych sektoréw, jak i pomiedzy nimi, a zmiany
ilosciowe (wzrost liczby powigzan) przetozg sie takze na jakosciowe (poprawa jakosci
wspotpracy). Czynnikiem utatwiajgcym tworzenie sieci i wykorzystanie drzemigcego w nich
potencjalu bedzie szerokie zastosowanie nowych technologii, ktérych znaczenie bedzie
rosng¢ z kazdym rokiem.

Nalezy podkresli¢, ze wizja WOF jest tozsama z wizjg rozwoju Obszaru Metropolitalnego
Warszawy zawartg w Strategii Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
(Strategia Rozwoju OMW), bedgcg strategig miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Instrument ZIT bedzie jednym ze sposobow wdrazania celéw zapisanych w Strategii Rozwoju
OMW. Z pewnymi zastrzezeniami mozna powiedzie¢, ze Strategia ZIT jest dokumentem
wdrozeniowym w stosunku do Strategii Rozwoju OMW. Zakres interwencji w ramach ZIT jest
spojny i zawiera sie w ramach okreslonych w Strategii Rozwoju OMW, ktéra jest dokumentem
szerszym i ograniczonym do poziomu strategicznego. Strategia ZIT posiada dedykowane
srodki na jej wdrazanie (alokacja ZIT w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020 oraz srodki na projekty komplementarne w ramach
krajowych programoéw operacyjnych — przede wszystkim Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko).

WOF jest obszarem wyznaczonym w granicach OMW. Obejmuje 40 z 72 gmin OMW
0 najsilniejszych powigzaniach z miastem rdzeniowyme. Skupia takze zdecydowang
wiekszo$¢ potencjatu ludnosciowego oraz gospodarczego OMW.

Zatem wizja rozwoju, zrealizowana w granicach WOF w wyniku wdrozenia dziatan zapisanych
Strategii ZIT w kolejnych latach zmaterializuje sie na obszarze catego OMW, dla ktérego
strategia ma dtuzszg perspektywe czasowg (do 2030 r.).

%8 W sktad Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego poza m.st. Warszawg wchodzg gminy: Blonie, Brwinéw, Czosnow, Goéra
Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, lzabelin, Jabtonna, Jaktoréw, Jozefow, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna,
Legionowo, Leszno, Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Milanéwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki,
Otwock, Ozaréow Mazowiecki, Piaseczno, Piastéw, Podkowa Les$na, Pruszkéw, Radzymin, Raszyn, Stare Babice, Sulejowek,
Wigzowna, Wieliszew, Wotomin, Zabki, Zielonka, Zyrardéw. W sktad Obszaru Metropolitalnego Warszawy wchodzg ponadto
gminy: Baranéw, Brochow, Celestynéw, Chynow, Dabrowka, Debe Wielkie, Grojec, Kampinos, Klembow, Kotbiel, Leoncin, Minsk
Mazowiecki (gmina wiejska), Minsk Mazowiecki (miasto), Mszczonéw, Nowa Sucha, Pniewy, Pomiechéwek, Prazmoéw, Puszcza
Marianska, Radziejowice, Serock, Sochaczew (gmina wiejska), Sochaczew (miasto), Somianka, Tarczyn, Teresin, Tiuszcz,
Wiskitki, Wyszkdw, Zabrodzie, Zakroczym, Zabia Wola.
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4. Cele i kierunki dziatan

Zaplanowana w formule ZIT interwencja jest ukierunkowana na integracje Warszawskiego
Obszaru  Funkcjonalnego, przy jednoczesnym budowaniu jego przewag
konkurencyjnych. Jest zgodna z dokumentami strategicznymi gmin WOF oraz wpisuje sie
w realizacje celdow rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego, a takze kraju. Jednoczes$nie
jest zgodna z politykg UE w zakresie rozwoju miejskich obszardéw funkcjonalnych.

Przyjete w Strategii ZIT WOF cele zostaly okreslone metodg partycypacyjng podczas
warsztatow strategicznych. Ich zakres wynika bezposrednio ze zdiagnozowanych potrzeb
gmin WOF, Swiadczgc o niedoborach obszaru, a takze ze zidentyfikowanych zasobow
i potencjatdbw Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktére wymagajg dalszego
wzmocnienia. Zgodnie z tym podejsciem kazdemu z przekrojow analizy strategicznej
prowadzonej w uktadzie spofeczenstwo-gospodarka-przestrzen przypisano jeden cel
rozwojowy, dookreslony na poziomie kierunkéw dziatah. Wskazujgc tym samym, ze
Warszawski Obszar Funkcjonalny wyznaczony dla potrzeb instrumentu ZIT swojg koncepcje
rozwoju zintegrowanego opiera na ustugach publicznych, rozwoju gospodarczym,
usprawnieniu powigzan komunikacyjnych, przy zachowaniu wartosci przyrodniczych
i kulturowych obszaru.

Strategie ZIT WOF skoncentrowano na osiggnieciu trzech celow:

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych;
2. Rozwoj sieci powigzan gospodarczych;
3. Poprawa jakosci przestrzeni.

Cele te beda realizowane poprzez kierunki dziatan, w ktérych wskazano przedsiewziecia ZIT
(w sktad ktorych wchodzg konkretne projekty), wspoffinansowane ze $rodkow UE
przeznaczonych w RPO WM na instrument ZIT.

Ze wzgledu na charakter interwencji poszczegdlne przedsiewziecia sg zintegrowane zaréwno
w wymiarze wewnetrznym (w ramach jednego przedsiewziecia), jak i w wymiarze
zewnetrznym (z innymi przedsiewzieciami). W efekcie tego poszczegdline przedsiewziecia ZIT
moga realizowaé wiecej niz jeden kierunek dziatan.

Osiggniecie celéw Strategii ZIT WOF, w tym realizacje przedsiewzie¢ ZIT, bedzie wspieraé
realizacja przedsiewzie¢ komplementarnych ZIT, wspoétfinansowanych z innych srodkow
finansowych. Zwtaszcza, ze alokacja na instrument ZIT dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego nie w petni umozliwia realizacje wszystkich okreslonych celow strategicznych
i nie zaspokaja wszystkich potrzeb WOF.

Cel 1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

Warszawski Obszar Funkcjonalny stanowi centrum zycia spotecznego regionu i kraju,
jednoczesnie rosnie jego znaczenie w skali Europy. Koncentracja ustug (zaréwno
podstawowych, jak i tzw. uslug wyzszego rzedu) wptywa na wysokg jakos¢ zycia
mieszkancow, ktora jest waznym czynnikiem przyciggajacym wysokiej jakosci kapitat ludzki,
stanowigcy motor rozwoju spotecznego.

Konieczne jest jednak sprostanie wyzwaniom wynikajgcym ze stale rosngcej liczby
mieszkancow i zmieniajgcej sie struktury wieku ludnosci, a takze rosngcej liczby
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odwiedzajgcych WOF w celach turystycznych. Wzrost zapotrzebowania mieszkancéw na
ustugi publiczne pocigga za sobg koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz zapewnienia wysokiej
jakosci, nowoczesnych i efektywnie zarzgdzanych ustug, ktére bedg wyréznikiem metropolii,
nie tylko w skali kraju, ale i Europy.

Realizacja celu jest istotna nie tylko dla rozwoju spotecznego. Bedzie miata wptyw takze na
rozwéj gospodarczy, dla ktoérego jakos¢ zycia (ktérej elementem jest dostep do ustug
publicznych) jest waznym czynnikiem rozwoju (poréwnaj cel 2). Jednocze$nie zapewnienie
zréwnowazonego dostepu do ustug, szczegdlnie z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych, wptynie na poprawe jakosci przestrzeni (porownaj cel 3).

W zwigzku z powyzszym w ramach celu 1. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:

= 1.1. Ustugi informacyjne;
= 1.2. Ustugi edukacyjne;
= 1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancow.

Kierunek dziatan 1.1. Ustugi informacyjne

Realizacja tego kierunku dziatan odpowiada na ograniczony dostep mieszkancéw oraz oséb
odwiedzajgcych WOF do informacji, zarbwno w przestrzeni publicznej, jak i informacji
bedgcych w zasobach urzedéw gmin. Rosngce potrzeby w tym zakresie wynikajg z rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy. Specyfika WOF jako
centrum ustugowego oraz przestrzeni atrakcyjnej turystycznie sprawia, ze popyt na ustugi
utatwiajgce poruszanie sie po WOF i zdalne zatatwianie spraw jest znaczny.

Jednoczesnie interwencja wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalno$ci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii, w zakresie zwiekszenia dostepu do e-ustug, a takze celu
Poprawa jakoSci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Ponadto realizuje kierunek dziatan KSRR 1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich i integracja ich obszardw funkcjonalnych, w zakresie
poddziatania 1.1.1 Warszawa — stolica panstwa, w ktorym zwrocono uwage na koniecznos$é
wprowadzenia regulacji organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug publicznych.
Wopisuje sie réwniez w realizacje zapisow KPZK, w zakresie celu 1. PodwyZszenie
konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajgcej spojnosci. Przyczynia sie takze do realizacji celu 1. KPM — Poprawa
konkurencyjno$ci i zdolnosci gtownych oSrodkoéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia (miasto konkurencyjne).

Kierunek dziatan realizowany jest w ramach Priorytetu Inwestycyjnego Unii Europejskiej 2c
Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego,
e-kultury oraz e-zdrowia. Jest zgodny z zatozeniami Osi Priorytetowej I RPO WM Wzrost
e-potencjatu Mazowsza w zakresie celu szczegdtowego Zwiekszone wykorzystanie e-ustug
publicznych, ze wzgledu na realizacje nastepujacych typow projektéw: e-ustugi publiczne.
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Tabela 2. Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 1.1 Ustugi informacyjne

INEVAVED Jednostka Wartosé Rok Wartosé Zrédto Czestotliwosé

LSS danych omiaru
wskaznika (2023) y P

wskaznika pomiaru bazowa bazowy

Odsetek

obywateli
korzystajacych z % 34,1% 2014 45,38% GUS 1 raz/ rok

e-administracji
(EAC)*

* Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Dane dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategig. Zaktada
sig jednak, ze na terenie WOF wskaznik przyjmie takg samg wartosc.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Obrany kierunek dziatan zaktada realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszenia
dostepu mieszkancow (w tym oséb z niepetnosprawnoscig) oraz osodb odwiedzajgcych WOF
do informacji w przestrzeni publicznej, jak i informacji bedgcych w zasobach instytucji
publicznych (w tym zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturowa).

Uruchomienie nowych systemow teleinformatycznych w instytucjach publicznych bedzie
wigzato sie z wdrozeniem ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci co
najmniej na poziomie 3 (dwustronna interakcja), zwiekszeniem liczby podmiotéw, ktore
udostepniajg on-line informacje sektora publicznego, a dzieki zwigkszeniu przestrzeni
dyskowej serwerowni oraz liczby zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznego nastgpi takze zwiekszenie liczby ich udostepnien on-line. Finalnie
realizacjia zamierzonych dziatan przyczyni sie do zwiekszenia odsetka obywateli
korzystajgcych z e-administracji.

Dziatanie to bedzie realizowane przez projekty wybrane w trybie pozakonkursowym: Wirtualny
Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF), Dostep do informacji publicznej gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum), oraz przez dziatanie Informatyzacja
administracji publicznej oraz instytucji i zasobdw kultury na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, w ramach ktérego projekty bedg wybierane w trybie konkursowym (Tabela 3,
Tabela 4, Tabela 5). Osiggniecie ich celéw bedzie posrednio wspiera¢ realizacja innych
przedsiewzie¢ ZIT, jak rowniez przedsiewzigcia komplementarne i towarzyszgce (Zatgcznik
3).

Tabela 3. Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Priorytet Inwestycyjny - Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
UE spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia (2c)

\?Vel\lll SRR A Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych

Powigzane - Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
przedsiewziecia ZIT (E-Archiwum)

Terytorialny wymiar . . .

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Archiwum)

Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum)

Priorytet Inwestycyjny - Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
UE spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia (2¢)

\?Vel\lll SzezeusioxvRiS] . Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych

Powigzane - Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

przedsiewziecia ZIT

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Informatyzacja administracji publicznej oraz instytucji i zasobéw kultury na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Informatyzacja administracji publicznej oraz instytucji i zasobow kultury na terenie WOF

Priorytet - Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wiaczenia
Inwestycyjny UE spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia (2c)
\(I:VeI\I/I Szezegolotviiie] Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych
Powigzane - Dostep .do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
przedsiewzigcia ZIT (E-Archiwum)

- Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Kierunek dziatan 1.2. Ustugi edukacyjne

Realizacja tego kierunku dziatan odpowiada na potrzebe zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania ustugami edukacyjnymi, wobec istnienia wspolnego rynku edukacyjnego na
terenie WOF. Wychodzi réwniez naprzeciw wyzwaniom jakie rodzg rozwdj TIK i oczekiwania
spotecznosci odnosnie rozwoju elektronicznych ustug publicznych. Wynika z potrzeby
wzmacniania kapitatu ludzkiego w zakresie kompetenciji kluczowych niezbednych dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.

Jednoczesnie interwencja wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Wozrost
konkurencyjnoSci regionu poprzez rozw¢j dziatalnoSci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii, w zakresie zwiekszenia dostepu do e-ustug, a takze celu
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie Kkapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Ponadto realizuje kierunek dziatan KSRR 1.1. Wzmacnianie
funkcji metropolitalnych o$rodkéw wojewoddzkich i integracja ich obszaréw funkcjonalnych,
w zakresie poddziatania 1.1.1 Warszawa — stolica panstwa, w ktérym zwrocono uwage na
koniecznos¢ wprowadzenia regulacji organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug
publicznych. Przyczynia sie takze do realizacji celu 1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci
gtownych oSrodkow miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto
konkurencyjne) KPM.

Kierunek dziatan realizowany jest w ramach Priorytetow Inwestycyjnych Unii Europejskiego:
» 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia,;
» 10i Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakoSci wczesnej edukacji elementarnej oraz
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»

ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych
ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia;

10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztafcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
ufatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania programoOw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej
wspofpracy z pracodawcami.

Kierunek dziatanh jest zgodny z zatozeniami:

»

»

Osi Priorytetowej I RPO WM Wazrost e-potencjatu Mazowsza w zakresie celu
szczegotowego Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych, ze wzgledu na
realizacje nastepujgcych typow projektow:
= e-ustugi publiczne.
Osi Priorytetowej X RPO WM Edukacja dla rozwoju regionu w zakresie celéw
szczegotowych:
= Podniesienie u ucznidow kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy oraz rozwoj indywidualnego podejScia do ucznia,
szczegodlnie o najwiekszych i specjalnych potrzebach edukacyjnych ze wzgledu na
realizacje nastepujgcego typu projektow:
- wsparcie ksztatcenia ogolnego zwtaszcza przez:

o dostosowanie do przysztego zatrudnienia przez budowanie i rozwoj
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych uczniéw
niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci matematyczno przyrodnicze,
umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla
cudzoziemcow i 0séb powracajagcych do Polski oraz ich rodzin), ICT,
umiejetnosc rozumienia, kreatywno$¢, innowacyjnosg¢,
przedsiebiorczos¢, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow,
umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnosc¢ pracy zespotowej w kontekscie
srodowiska pracy);

o kontynuacje dziatan realizowanych w ramach rzgdowego programu
,Cyfrowa szkofa” i rozwijania kompetencji w zakresie stosowania TIK
(w modutach e-szkofa i e-nauczyciel),

o nauczanie eksperymentalne; indywidualne podejScie do pracy z
uczniem;

o wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym w szczegodlnosci
przez rozwijanie umiejetnosci korzystania z nowych technologii i
nowoczesnych pomocy dydaktycznych

= Zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia ucznidw szkot i placowek oswiatowych
ksztatcenia zawodowego, ze wzgledu na realizacje nastepujgcych typéw projektow:

- modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego, w szczegdlno$ci przez:
o prowadzenie doradztwa zawodowego (w 7 i 8 klasach szkét podstawowych,

w szkotach gimnazjalnych® i szkotach prowadzacych ksztatcenie

zawodowe) i rozwoj wspotpracy z rynkiem pracy.

5 W okresie 1 wrzesnia 2017 r. - 31 sierpnia 2019 r. ze wsparcia w ramach RPO mogg korzysta¢ takze gimnazja, jak rowniez
szkoty powstate w wyniku przeksztatcenia gimnazjum albo klasy gimnazjalne (powstate w wyniku witgczenia gimnazjéw do innych

szkot).
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Obrany kierunek dziatah zaktada realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do ujednolicenia
standardéw oraz koordynacji funkcjonowania placéwek oswiatowych na terenie WOF.
Ponadto planuje sie podjecie interwencji na rzecz zwiekszenia wykorzystania TIK w celu
podniesienia skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania placéwek os$wiatowych oraz
edukacji przedszkolnej, w tym w zakresie komunikacji z rodzicami. Interwencja bedzie
obejmowac réwniez wsparcie rozwoju i integracji zasobéw edukacyjnych oraz form pracy
z uczniem. Realizowane bedg takze dziatania na rzecz rozwoju kompetencji kluczowych
ucznidw szkét podstawowych i gimnazjalnych oraz na rzecz Swiadomych wyborow
edukacyjnych (doradztwo edukacyjno-zawodowe).

Tabela 6. Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 1.2 Ustugi edukacyjne

. . Jednostka | Wartos$é Rok Wartos¢ Zrédlo  Czestotliwosé
Nazwa wskaznika docelowa

pomiaru | bazowa bazowy danych pomiaru

wskaznika (2023)

Udziat aktywnych
zawodowo pracujacych
w wieku produkeyjnym % 70,3% 2013 72% GUS 1raz/ rok
w ogolnej liczbie os6b
w wieku produkcyjnym*

* Wskaznik i wartos¢ docelowa wskazana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 -
Innowacyjne Mazowsza. Dane dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego
Strategig

Zrédto: opracowanie wlasne.

Poprzez wzrost liczby ucznidow objetych wsparciem z zakresu kompetencji kluczowych oraz
wzrost liczby szkét i placéwek objetych wsparciem w zakresie doradztwa zawodowego
zwiekszy sie liczba uczniow wybierajgcych $ciezke rozwoju zawodowego w sposob swiadomy
i zgodnie z potrzebami rynku. W dluzszej perspektywie przetozy sie to takze na pozytywne
zmiany na rynku pracy w_postaci zwiekszenia udziatu aktywnych zawodowo pracujgcych
w wieku produkcyjnym w ogdlinej liczbie oséb w wieku produkcyjnym.

Dziatanie to bedzie realizowane przez przedsiewziecia: Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci
i mtodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz Rozw¢j doradztwa
edukacyjno-zawodowego na terenie  Warszawskiego  Obszaru  Funkcjonalnego
z konkursowym trybem wyboru projektow (Tabela 7, Tabela 8). Osiggnigcie ich celéw bedzie
posrednio wspierata realizacja innych przedsiewzie¢ ZIT, jak rowniez przedsiewziecia
komplementarne i towarzyszgce (Zatgcznik 3).
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Tabela 7. Rozwéj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Rozwdéj kompetencji kluczowych dzieci i mlodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego

- Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacii elementarnej

Priorytet . . : . . ;
g oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
Inwestycyjny UE S . . o s
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek
ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia (10i)
- Podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych
Cel szczegotowy i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy oraz rozwdj
RPO WM indywidualnego podejscia do ucznia, szczegdlnie o najwigekszych i specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
Powigzane - Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
przedsiewziecia ZIT Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tabela 8. Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwianie przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz
Priorytet wzmacnianie systemow ksztafcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
Inwestycyjny UE poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw uczenia sie przez praktyczng nauke

zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami (10iv)

Cel szczeg6towy RPO - Zwigkszenie zdolnosci do zatrudnienia uczniow szkot i placéwek oswiatowych
WM ksztatcenia zawodowego
Powiazane - Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i miodziezy na terenie Warszawskiego
przedsiewziecia ZIT Obszaru Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Kierunek dziatan 1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancow

Realizacja tego kierunku dziatah odpowiada na potrzebe poprawienia zakresu i jakosci dziatan
na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz podniesienie jakosci zycia mieszkancéw
WOF. Miejski styl zycia oraz trendy demograficzne sprawiaja, ze wystepujg ograniczenia
w dostepie do ustug utatwiajacych powrét na rynek pracy, jak np. opieka nad dzieémi do 3 lat,
czy dziatania nastawione na aktywizacje spoteczng oraz integracje spoteczng, w tym osob
starszych iz niepetnosprawnoscig. Wzmocnienia wymagajg réwniez ustugi z zakresu
e-zdrowia, ktore utatwityby mieszkancom kontakt z podmiotami stuzby zdrowia.

Jednoczesnie interwencja wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Wzrost
konkurencyjnoSci regionu poprzez rozw¢j dziatalno$ci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii w zakresie zwiekszenia dostepu do e-ustug, a takze celu
Poprawa jakoSci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Realizuje kierunek dziatan KSRR 1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw funkcjonalnych, w zakresie
poddziatania 1.1.1 Warszawa — stolica panstwa, w ktérym zwrécono uwage na koniecznos$é
wprowadzenia regulacji organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug publicznych.

58



Przyczynia sie takze do realizacji celu 1. Poprawa konkurencyjnoSci i zdolnosci gtéwnych
o$rodkéw migjskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne)
KPM.

Kierunek dziatah realizowany jest w ramach nastepujgcych Priorytetow Inwestycyjnych Unii
Europejskiego:

» 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wifgczenia
spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia;

» 8iv Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie
réwnosci wynagrodzen za takg samag prace.

Jest zgodny z zatozeniami:

» Osi Priorytetowej 1l RPO WM Wozrost e-potencjatu Mazowsza w zakresie celu
szczegotowego Zwigkszone wykorzystanie e-ustug publicznych, ze wzgledu na
realizacje nastepujgcych typdéw projektéw:

= e-ustugi publiczne.

» Osi Priorytetowej VIII RPO WM Rozwdj rynku pracy w zakresie celu szczegdtowego
Powrdt do aktywnosci zawodowej 0sob sprawujgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3, ze
wzgledu na realizacje nastepujacego typu projektu:

= Tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie:
- zlobkow,
- klubdéw dzieciecych,
- zatrudnienie dziennego opiekuna.
Tabela 9. Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 1.3 Ustugi na rzecz aktywnosci
mieszkancow

. Jednostka | Wartosé Wartosé Zrédto Czestotliwos¢
Nazwa wskaznika docelowa .
danych pomiaru

wskaznika (2023)

pomiaru bazowa  bazowy

Odsetek obywateli
korzystajacych z e- % 34,1% 2014 45,38% GUS 1 raz/ rok
administracji (EAC)*

Udziat dzieci
objetych opieka
ztobkowa w ogodle
dzieci do lat 3

% 8,9% 2013 9,9% GUS 1raz/ rok

* Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Dane
dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategig. Zaktada sig jednak, ze na terenie WOF
wskaznik przyjmie takg samg wartosc.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Dzieki tej interwencji zwigkszy sie efektywnos$¢ administracji samorzgdowej, ktéra bedzie
skuteczniej koordynowata i realizowata cze$¢ swoich zadan statutowych w zakresie opieki,
chociazby poprzez zwigkszenie liczby ustug publicznych dostepnych on-line (o stopniu
dojrzato$ci co najmniej na poziomie 3). Dlugofalowa realizacja tych zadan bedzie miata wptyw
na wzrost odsetka obywateli korzystajgcych z ustug on-line.

W ramach interwencji nastgpi takze zwiekszenie dostepnej na terenie ZIT WOF liczby miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 co pozwoli na zwiekszenie odsetka dzieci objetych opieka
ztobkowa.
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Ponadto obrany kierunek dziatan pozwoli na dostosowanie dziatan publicznych podmiotéw
stuzby zdrowia, do znowelizowanych przepisow prawa, utatwiajgc przy tym mieszkahcom
WOF korzystanie z ustug tychze podmiotow.

Dziatanie to bedzie realizowane przez projekt wybrany w trybie pozakonkursowym: Budowa
i wdroZenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuriczych opartego na narzedziach
TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka) oraz poprzez
przedsiewziecia Rozw¢j opieki nad dziecmi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego oraz Informatyzacja stuzby zdrowia na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, w ramach ktérego beda wybierane projekty w trybie konkursowym
(Tabela 10, Tabela 11, Tabela 12). Osiggniecie celow powyzszych przedsiewzie¢ bedzie
posrednio wspierata realizacja innych przedsiewzie¢ ZIT, jak rowniez przedsiewziecia
komplementarne i towarzyszgce (Zatgcznik 3).

Tabela 10. Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego
na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka)

Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na narzedziach
TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka)

Priorytet Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
Inwestycyjny UE spotecznego, e-kultury oraz e-zdrowia (2¢)

\cfvel\l/l REcEoaclXVBRSY Zwigkszone wykorzystanie e-ustug publicznych

Powiazane - Elcj)rzn\licho ngﬁ:gklo .nad dzieémi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru
przedsiewziecia ZIT ) 90;

- Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Terytorialnego

Zrédio: opracowanie wlasne.

Tabela 11. Rozwdj opieki nad dzieémi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Rozwaéj opieki nad dzieémi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Roéwnos$¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zzycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie rownosci wynagrodzen za takg sama prace (8iv)

Priorytet
Inwestycyjny UE

0 SR (R ] I Powrdét do aktywnosci zawodowej oséb sprawujgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3

WM
Powiazane - Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych
prze;siewziecia ZIT opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

(E-Opieka)

- Gminy Warszawskiego Obszaru Terytorialnego

Terytorialny wymiar
wsparcia

Zrédio: opracowanie whasne.
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Tabela 12. Informatyzacja stuzby zdrowia na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Informatyzacja stuzby zdrowia na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Priorytet - Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
Inwestycyjny UE spofecznego, e-kultury oraz e-zdrowia (2c)
\(}‘.Vel\l/lszczegotowy KA . Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych

- Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekurnczych
Powigzane opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
przedsiewziecia ZIT (E-Opieka);

- Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Terytorialnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Cel 2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych

Warszawski Obszar Funkcjonalny jest biegunem rozwoju nie tylko regionu, ale i kraju. Bedac
najsilniejszym osrodkiem gospodarczym i naukowo-badawczym w Polsce ma wszelkie
predyspozycje, aby konkurowac¢ w skali europejskiej czy globalnej o czynniki rozwoju. Bedzie
to miato wptyw na dynamizacje lokalnych gospodarek, a co za tym idzie bedzie prowadzito do
poprawy jakosci zycia mieszkancow. Wzmocnhienie tego obszaru wplynie takze na rozwdj
regionu, zgodnie z Regionalng Strategig Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 wraz
Z inteligentng specjalizacjg regionu.

Konieczne jest jednak bardziej umiejetne i intensywne wykorzystywanie potencjatow, jakimi
dysponuje WOF. Wyzwaniem jest staly rozwdj powigzan gospodarczych zaréwno
w kontekscie wymiany handlowej, jak i relacji okotobiznesowych. Dla WOF kluczowe w tym
kontek$cie jest zapewnienie odpowiednich warunkow dla tego procesu, tj. prowadzenie
dziatan na rzecz pozyskania kooperantow i inwestorow, zapewnienie odpowiedniej przestrzeni
dla lokalizacji nowych podmiotéw gospodarczych oraz zagwarantowanie dostepnosci kadr
odpowiadajgcych na potrzeby gospodarki.

Skuteczna realizacja tego celu wymaga podjecia dziatan, takze w ramach pozostatych dwéch
celow Strategii ZIT WOF. Sfera spoteczna, jakos¢ Srodowiska, a takze dostepnosé
komunikacyjna sg waznymi czynnikami rozwoju. Tym samym warunkujg mozliwosci
wzmacniania i wykorzystywania potencjatu gospodarczego WOF.

W ramach celu 2. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:

= 2.1. Tereny inwestycyjne;
= 2.2. Kapitat ludzki.

Kierunek dziatan 2.1. Tereny inwestycyjne

Realizacja tego kierunku dziatan jest odpowiedzig na zidentyfikowane na terenie WOF
ograniczenia w mozliwosci zapewnienia przestrzeni dla lokalizacji podmiotéw gospodarczych,
spetniajgcej oczekiwania inwestorow m.in. pod katem lokalizacji, powierzchni, uzbrojenia oraz
przeznaczenia.

Obrany kierunek dziatan wpisuje sie¢ w realizacje celu rozwojowego SRWM Wzrost
konkurencyjnoSci regionu poprzez rozw¢j dziatalnoSci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii, w ramach kierunku dziatan 2. Rozwdj produkcji: tworzenie
warunkow przyjaznych dla inwestorow i przedsiebiorcow. Jednoczesnie interwencja wpisuje

61



sie w realizacje kierunku dziatah KSRR 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw,
w zakresie poddziatania 1.3.2. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym
w szczegdlno$ci zagranicznych, w ktérym uwzgledniono rozbudowe i modernizacje
infrastruktury zwigzanej z inwestycjg. Ponadto wspiera realizacje kierunku dziatan KSRR 1.1.
Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich iintegracja ich obszaréw
funkcjonalnych, w zakresie poddziatania 1.1.1), Warszawa — sfolica panstwa w ktérym
zwrocono uwage na koniecznos$¢ wsparcia rozbudowy bazy lokowania miedzynarodowych
i krajowych funkcji gospodarczych. Przyczynia sie takze do realizacji KPM w zakresie celéw:
1. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosSci gtownych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia, 3. Odbudowa zdolno$ci do rozwoju poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich oraz 4. Wspieranie
zrownowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.

Kierunek dziatan realizowany jest w ramach Priorytetu Inwestycyjnego Unii Europejskiego
3a Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegodlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczoSci.

Jest zgodny z zatozeniami Osi Priorytetowej Il RPO WM Rozwdj potencjatu innowacyjnego
i przedsiebiorczosci w zakresie celu szczegétowego Ulepszone warunki do rozwoju MSP, ze
wzgledu na realizacje nastepujgcego typu projektu:
- uporzadkowanie i przygotowanie terendéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych.

W ramach tego kierunku dziatan przewiduje sie stworzenie warunkéw dla lokalizacji na terenie
WOF podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci prowadzgcych dziatalnos¢ innowacyjng
i eksportowg, poprzez realizacje zadan na rzecz uporzadkowania i przygotowania terenéw
inwestycyjnych (w tym dokumentacji), uzbrojenia terenbw w media, a takze budowe lub
modernizacje uktadu komunikacyjnego wewnatrz terendw przygotowywanych pod inwestycje.
Interwencja w tym zakresie bedzie realizowana z uwzglednieniem ograniczen okreslonych
w Umowie Partnerstwa oraz RPO WM, w tym w szczegodlnosci:

» przedsiewzigcia bedg realizowane pod warunkiem nie powielania dostepnej

infrastruktury, chyba Ze limit dostepnej powierzchni zostat wyczerpany;

» wydatki na wewnetrzng infrastrukture komunikacyjng — jako uzupetniajgcy element
projektu kompleksowego stanowi¢ mogg jedynie mniejszg czes¢ kosztow
kwalifikowalnych inwestycji;

» wydatki poniesione na uzbrojenie terendow inwestycyjnych, ktére pod koniec okresu
trwatosci projektu nie zostang wykorzystane przez MSP zgodnie ze stanowiskiem KE
stajg sie niekwalifikowane. Wielkos¢ tych wydatkéw jest wprost proporcjonalna do
% niewykorzystanej w projekcie powierzchni terenéw inwestycyjnych;

» wykorzystanie w catosci lub czesci przygotowanych terenéw inwestycyjnych przez duze
przedsiebiorstwa skutkowaé bedzie zmniejszeniem przyznanego dofinansowania.
Redukcja wysokos$ci wsparcia bedzie proporcjonalna do obszaru wykorzystanego przez
duze przedsigbiorstwa;

» dofinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu kompleksowego przygotowania terenow
inwestycyjnych zostanie przyznane w przypadku zobowigzania sie beneficjenta do
zastosowania i monitorowania wskaznikow w zakresie:
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» liczby inwestycji MSP zlokalizowanych na uzbrojonych terenach,
= pelnego stopnia wykorzystania uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,

= liczby miejsc pracy utworzonych przez MSP w inwestycjach zlokalizowanych na
uzbrojonych terenach.

Tabela 13 Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 2.2 Tereny inwestycyjne
Wartosé

. Jednostka | Wartosé Rok docelowa Zréodlo  Czestotliwosé
Nazwa wskaznika

pomiaru bazowa bazowy wskaznika danych pomiaru
(2023)

Naktady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach % 8 2011 10 GUS 1 raz/ rok

w stosunku do PKB*

Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Dane dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategig

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Po przeprowadzeniu interwencji w tym obszarze wzrosnie liczba przygotowanych terenéw
inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarczg, co przetozy sie na wzrost liczby inwestycji
zlokalizowanych w WOF oraz wzrost zatrudnienia. Finalnie bedzie to miato odzwierciedlenie
we wzroscie naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach. Bedg temu sprzyjaé preferencje
dla lokalizacji dla podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna,
proeksportowg oraz wpisujgcg sie w tzw. inteligentne specjalizacje wojewddztwa
mazowieckiego.

Dziatanie to bedzie realizowane przez przedsiewziecie Rozwdj oferty terendw inwestycyjnych
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, w ramach ktérego projekty bedg wybierane w trybie
konkursowym (Tabela 14). Osiggniecie jego celow bedzie posrednio wspierata realizacja
innych przedsiewzie¢ ZIT, jak rowniez przedsiewzigcia komplementarne i towarzyszace
(Zatacznik 3).

Tabela 14 Rozwdj oferty terenéw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Rozwdj oferty terenéw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegolnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym rowniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci (Pl 3a).

Priorytet Inwestycyjny
UE

Cel szczegoétowy RPO

WM - Ulepszone warunki do rozwoju MSP
Powigzane - Rozwoj kompetencji kluczowych dzieci i miodziezy na terenie
przedsiewziecia ZIT Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédio: opracowanie wlasne.

Kierunek dziatan 2.2. Kapitat ludzki

Realizacja tego kierunku dziatan wynika z koniecznosci ciggtego podnoszenia jakosSci
srodowiska okotobiznesowego, zwigzanego z kluczowym czynnikiem rozwoju, jakim jest
kapitat ludzki. WOF, mimo znacznego potencjatu w tym zakresie, cechuje sie
niewystarczajgcym, jak na aspiracje konkurowania w skali globalnej, poziomem jego
dostosowania do potrzeb gospodarki. Mimo atrakcyjnosci rynku pracy, firmy majg trudnosci
w znalezieniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych, profilu wyksztatcenia,
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jak i kompetencjach miekkich. Wigze sie to z brakiem nawyku samoksztatcenia pracownikow,
marginalizacjg szkolnictwa zawodowego, szczegdlnie w kontekscie ograniczonego dostepu
do doradztwa edukacyjno-zawodowego, matym zainteresowaniem dzieci i mitodziezy
przedmiotami scistymi niezbednymi do rozwoju kluczowych technologii wspomagajacych (ang.
Key Enabling Technologies — KET), jak rowniez systemem ksztafcenia nie sprzyjajgcym
pobudzaniu kreatywnosci i innowacyjnosci dzieci i mtodziezy.

Jednoczesnie interwencja wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Poprawa jakosSci
Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki. Realizuje zapisy Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 w
zakresie celu strategicznego IV Ksztaffowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych kreatywno$ci i kooperacii. Interwencja wpisuje sie rowniez
w realizacje kierunku dziatan KSRR 1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewodztw w
zakresie poddziatania 1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i
spotecznego, w ktérym podjeto kwestie rozwoju wysokokwalifikowanych zasobéw pracy oraz
realizacji doradztwa zawodowego od poziomu gimnazjalnego. Przyczynia sie takze do
realizacji celu 1. Poprawa konkurencyjnoSci i zdolnosci gtownych osSrodkéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia KPM.

Kierunek dziatan realizowany jest w ramach dwdch Priorytetéw Inwestycyjnych Unii
Europejskiej:

» 10i Ograniczenie | zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakoSci wczesnej edukacji elementarnej oraz
ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia umozliwiajgcych
ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia;

» 10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetno$ci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej
wspofpracy z pracodawcami.

Kierunek dziatan jest zgodny z zatozeniami Osi Priorytetowej X RPO WM Edukacja dla rozwoju
regionu w zakresie celéw szczegotowych:
=  Podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych i umiejetno$ci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy oraz rozwoj indywidualnego podej$cia do ucznia,
szczegodlnie o najwiekszych i specjalnych potrzebach edukacyjnych , ze wzgledu
na realizacje nastepujgcego typu projektéw:
- wsparcie ksztatcenia ogolnego zwtaszcza przez:

o dostosowanie do przysztego zatrudnienia przez budowanie i rozwoj
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych ucznidéw
niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci matematyczno przyrodnicze,
umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla
cudzoziemcow i oséb powracajagcych do Polski oraz ich rodzin), ICT,
umiejetnosc rozumienia, kreatywnos¢, innowacyjnosg¢,
przedsiebiorczos¢, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow,
umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnos¢ pracy zespotowej w kontekscie
srodowiska pracy);,
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o kontynuacje dziatan realizowanych w ramach rzgdowego programu
,Cyfrowa szkofa” i rozwijania kompetencji w zakresie stosowania TIK
(w modutach e-szkofa i e-nauczyciel),
o hauczanie eksperymentalne; indywidualne podejscie do pracy
Z uczniem;
o wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym w szczegdlnosci
przez rozwijanie umiejetnosci korzystania z nowych technologii
i nowoczesnych pomocy dydaktycznych
- wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli, w tym rozwijanie umiejetnosci
korzystania z nowych technologii i nowoczesnych pomocy dydaktycznych.
= Zwiekszenie zdolnoSci do zatrudnienia uczniow szkot i placowek oSwiatowych
ksztatcenia zawodowego, ze wzgledu na realizacje nastepujgcych typow projektow:
- modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci przez:
o prowadzenie doradztwa zawodowego (w 7 i 8 klasach szkét podstawowych,
w szkotach gimnazjalnych™ i szkotach prowadzacych ksztatcenie) i rozwdj
wspotpracy z rynkiem pracy.

W ramach interwenciji przewiduje sie realizacje projektéw z zakresu wzmacniania kompetencji
kluczowych, skierowanych do dzieci i mitodziezy. Dziatania te bedg miaty charakter
pozaformalny, ktory zwiekszy ich atrakcyjnos$¢ oraz zaangazowanie uczestnikéw. Ponadto
realizowane bedg zadania ukierunkowane na zwiekszenie dostepu do doradztwa edukacyjno-
zawodowego. Realizacja poszczegodinych projektow zostanie poprzedzona analizg
dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug Swiadczonych w tym zakresie oraz zaawansowania
rozwoju wspotpracy z instytucjami i organizacjami realizujgcymi ustugi w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego na szczeblu lokalnym i regionalnym. Efekty tych dziatan bedg miaty
przetozenie na gospodarke w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Tabela 15 Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 2.3 Kapitat ludzki
Jednostka | Wartosé Rok Wartosé Zrédto Czestotliwos¢

. docelowa .
pomiaru bazowa bazowy wskaznika (2023) danych pomiaru

Nazwa wskaznika

Udziat aktywnych
zawodowo pracujacych
w wieku produkcyjnym
w ogodlnej liczbie os6b
w wieku produkcyjnym*

% 70,3% 2013 72% GUS 1raz/ rok

* Wskaznik i warto$¢ docelowa wskazana w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2030 —
Innowacyjne Mazowsza. Dane dotyczg catego wojewddziwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego
Strategig.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Poprzez wzrost liczby uczniéw objetych wsparciem z zakresu kompetencji kluczowych oraz
wzrost liczby szkét i placowek objetych wsparciem w zakresie doradztwa zawodowego
zwiekszy sie liczba uczniéw wybierajgcych sciezke rozwoju zawodowego w sposob swiadomy
i zgodnie z potrzebami rynku. W dluzszej perspektywie czasowej przyczyni sie to do

"0 W okresie 1 wrzesnia 2017 r. - 31 sierpnia 2019 r. ze wsparcia w ramach RPO mogg korzysta¢ takze gimnazja, jak rowniez
szkoty powstate w wyniku przeksztatcenia gimnazjum albo klasy gimnazjalne (powstate w wyniku wigczenia gimnazjéw do innych
szkot).
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pozytywnego efektu na rynku pracy w postaci zwiekszenia udziatu oséb aktywnych zawodowo,
pracujgcych w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym.

Kierunek dziatan bedzie realizowany przez dwa przedsiewziecia: Rozwdj kompetencji
kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
Rozw¢j doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, w ramach ktérych projekty bedg wybierane w trybie konkursowym
(Tabela 16, Tabela 17). Osiggniecie ich celéw bedzie posrednio wspierata realizacja innych
przedsiewzie¢ ZIT, jak réwniez przedsiewziecia komplementarne i towarzyszgce (zgodnie
Z zatgcznikiem 3).

Tabela 16 Rozwéj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Rozwdéj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz
zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek
ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia (10i)

Priorytet Inwestycyjny
UE

0 SR R ] IHD - Wazrost dostepnosci edukacji przedszkolnej i wzmocnienie ksztatcenia ogoéinego

WM
Powiazane - Rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
przedsiewziecia ZIT Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tabela 17 Rozwéj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego
Rozwéj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego

- Lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu =zatrudnienia oraz
Priorytet Inwestycyjny wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
UE poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw uczenia sie przez praktyczng nauke

zawodu realizowang w $cistej wspotpracy z pracodawcami (10iv)

Cel szczeg6towy RPO

WM - Wzmocnienie ksztalcenia zawodowego mtodziezy
Powiazane - Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego
przedsiewziecia ZIT Obszaru Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni

Przestrzen jest nie tylko ttem dla zachodzacych procesdéw spotecznych i gospodarczych, ale
takze rama dla dziatalnosci cztowieka, a czesto determinantg podejmowanych dziatan. Mimo
rozwoju technologicznego i pojawiania sie coraz wiekszej liczby tzw. miekkich czynnikéw
lokalizacji, przestrzen (a wlasciwie jej sktadowe) stanowi nadal jeden z najwazniejszych
czynnikow lokalizaciji.
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W kontekscie wspolnych dziatah, podejmowanych nie tylko w ramach instrumentu ZIT,
kluczowe jest postrzeganie przestrzeni WOF jako catosci i racjonalne gospodarowanie nig, nie
w granicach poszczegdlnych gmin, ale catego obszaru. Rozwdj poszczegdinych funkcji,
a takze powigzan wewnetrznych i zewnetrznych powinien sie odbywaé w celu maksymalizaciji
korzysci dla mieszkahcow catego obszaru, przy jednoczesnym poszanowaniu lokalnej
specyfiki™.

Podobnie jak w kontekscie spotecznym i gospodarczym, takze w kontekscie przestrzeni
konieczna jest intensyfikacja wykorzystania potencjatlu WOF i jego umiejetne ukierunkowanie
(przede wszystkim w kontekscie konkurencji o czynniki rozwoju z innymi obszarami
metropolitalnymi). Wyzwaniem dla przestrzeni WOF jest intensyfikacja przeptywéw
osobowych i towarowych zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W kontekscie
intensywnosci przeptywow, szczegdlnego znaczenia nabiera realizacja dziatan zwigzanych ze
Swiadczeniem ustug publicznych drogg elektroniczng. Rozwdj tego kanatu dystrybucji pozwoli
przynajmniej czesciowo zmniejszy¢ koniecznos¢ przemieszczania sie i odcigzy infrastrukture
transportowa.

Przestrzen WOF ksztaltujg nie tylko elementy srodowiska przyrodniczego, ale takze jego
dziedzictwo kulturowe. Zasoby kultury materialnej i niematerialnej tworzg specyficzny
i bogaty endogeniczny potencjat Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Wymaga on
zachowania, rozwoju, a nade wszystko upowszechnienia. W tym kontekscie w skali catego
WOF wazne sg przedsiewziecia zwigzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego
i rozwojem kultury, ktére obejmuje jeden z proponowanych kierunkéw dziatah.

W ramach celu 3. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:

= 3.1. Powigzania komunikacyjne;
= 3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe.

Kierunek dziatan 3.1. Powigzania komunikacyjne

Realizacja tego kierunku dziatan jest odpowiedzig na wyzwanie jakie stawia przed WOF
intensywnosc¢ przeptywow ludnosci zaréwno w ujeciu dobowym, jak i sezonowym. Warszawa
jest miejscem pracy i nauki nie tylko dla oséb zamieszkujgcych WOF, ale takze dla
mieszkancow bardziej oddalonych obszaréw. Problemem dla WOF jest takze
niewystarczajgca przepustowos¢ obwodowego uktadu komunikacyjnego wokot Warszawy,
zarowno w kontekscie wyprowadzenia ze stolicy ruchu tranzytowego, jak i rozwoju komunikacji
lokalnej pomiedzy gminami podwarszawskimi. Mimo wzrastajgcej popularnosci transportu
zbiorowego nadal istotne znaczenie ma transport indywidualny, ktéry powoduje znaczgce
obcigzenie uktadu komunikacyjnego, co w konsekwencji negatywnie wptywa zaréwno na
poziom emisji zanieczyszczen, jak i spadek poziomu jakosci zycia (potrzeba poswigcenia
dtuzszego czasu na podréz do pracy/na uczelnie/do domu z powodu korkow).

Ponadto zaplanowany do realizacji kierunek dziatan przyczynia sie do realizacji SRWM
w zakresie celu strategicznego Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego. Interwencja wpisuje sie w realizacje kierunku dziatan
KSRR 1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich
obszaréw funkcjonalnych, w zakresie poddziatania 1.1.1 Warszawa — stolica parstwa,
w ktérym zwrécono uwage na koniecznos¢ zapewnienia do 2020 roku efektywnych potgczen

"1 Korzys¢ nalezy postrzegac szeroko, nie tylko w kontekscie rozwoju gospodarczego, ale takze jako$ci zycia i bezpieczenstwa
srodowiskowego zwigzanego bezposrednio z cechami przestrzeni.
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Warszawy ze stolicami wojewddztw oraz z miastami europejskimi, a takze budowy
wewnetrznego systemu transportowego obszaru funkcjonalnego Warszawy oraz rozbudowe
i wprowadzenie usprawnien z zakresu multimodalnego transportu zbiorowego. Wpisuje sie
w realizacje zapisow KPZK, w zakresie celu 1. PodwyzZszenie konkurencyjnosci gtéwnych
o$rodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy
zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spojnosci oraz celu 3.
Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. Przyczynia sie takze do realizacji celu 1.
Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkow miejskich do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne) KPM.

Kierunek dziatan jest realizowany w ramach Priorytetu Inwestycyjnego Unii Europejskiej 4e
Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegoélnosci
dla obszaréw migjskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na zmiany klimatu. Jest zgodny
z zatozeniami  Osi  Priorytetowej IV  PrzejScie na gospodarke  niskoemisyjng
w zakresie celu szczegotowego Lepsza jako$¢ powietrza ze wzgledu na realizacje
nastepujgcego typu projektu:
» rozwoj zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej w regionie.

Wszystkie dziatania przewidziane do realizacji z udziatem $rodkoéw funduszy UE z zakresu
rozwoju publicznego transportu niskoemisyjnego, przewidziane do realizacji w ramach
Strategii ZIT WOF wynikajg takze z zatozen dokumentow strategicznych i programowych
o zasiegu miejskim oraz WOF, odnoszgcych sie do powyzszej problematyki. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze zapisy kierunkowe, dot. koncepcji rozwoju transportu
publicznego, majgce zastosowanie dla Strategii ZIT WOF i uzasadniajgce realizacje projektéw
z wiw dziedziny w ramach Pl 4e (RPO WM) oraz PI 4v (POIS) oraz projektéw towarzyszgcych
(m.in. dot. kolei aglomeracyjnej). Przytoczone dokumenty strategiczne i programowe odnoszg
sie w swoim zakresie do wszystkich dziedzin transportu miejskiego w ramach WOF: systemu
kolei aglomeracyjnej, systemu tramwajowego, system autobusowego, systemu rowerowego
(wraz z taborem dla tych systeméw), infrastruktury transportowej i przystankowej, P+R,
buspasow, systemow ITS, stref ptatnego parkowania, sciezek rowerowych itp.

1. Strategia rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 roku (Uchwata
Nr LXII/1789/2005 Rady m.st. Warszawy z dnia 24 listopada 2005 roku)

Wdrozenie projektow z zakresu transportu niskoemisyjnego w ramach Priorytetow
Inwestycyjnych 4e oraz 4v stanowi¢ bedzie realizacje zapiséw Celdw operacyjnych:

o 1.4. Wykorzystanie waloréw i zapewnienie statej poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego

W Programie 1.4.2. Poprawa jako$ci powietrza zapisano m.in.: ,(...) Zrodtem zanieczyszczen
Jjest emisja spalin komunikacyjnych. Jej zmniejszeniu stuzy¢ bedzie wyprowadzenie gtownego
ruchu komunikacyjnego poza granice Scistego centrum Warszawy. Chcemy naktoni¢
warszawiakow do czestszej rezygnacji z poruszania sie po mieScie samochodami na rzecz
korzystania z komunikacji zbiorowej. Uczestnikom ruchu drogowego zapewnimy wiekszg
ptynnos¢ jazdy, poprawiajgc standardy techniczne infrastruktury drogowej oraz wdrazajgc
Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem. Wyeliminujemy z ruchu pojazdy nie spetniajgce
norm emisyjnych. Tabor autobusowy zostanie poddany stopniowej modernizacji, bedzie coraz
czesciej wykorzystywac paliwa i technologie niskoemisyjne. (...) Bedziemy nadal rozwija¢
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i modernizowa¢ warszawskg siec tras rowerowych, zachecajgc mieszkancéw do jak
najczestszego korzystania z tego $rodka transportu” (s. 23).

W zakresie Programu 1.4.4. Redukcja hatasu komunikacyjnego Strategia wskazuje,
iz ,(...) kluczowg role odgrywac bedzie ograniczenie ruchu pojazdéw w centrum miasta oraz
promocja transportu publicznego i ruchu rowerowego. Istniejgcy tabor i nawierzchnia torowisk
tramwajowych poddane zostang wyciszeniu. Istotna role odegra tez rozbudowa metra, ktére
przejmie cze$c¢ ruchu generujgcego hatas” (s. 24).

o 1.6. Zapewnienie sprawnego i bezpiecznego przemieszczania sie w miescie 0sob
i towaréw

W ramach Celu operacyjnego 1.6. wyszczegdlniono Programy, majgce na celu
wieloaspektowy rozwaoj systemu transportu miejskiego, w tym Program 1.6.2. Rozwdj systemu
transportu publicznego, Program 1.6.3. Usprawnienie parkowania w Warszawie oraz Program
1.6.5. Stworzenie warunkow do bezpiecznego korzystania z rowerow (s. 28-32).

W ramach Programu 1.6.2. zapisano m.in.: ,Podstawg systemu transportowego Warszawy
bedzie transport publiczny. Jego jako$¢ zadecyduje o sprawnym funkcjonowaniu cafej
metropolii. Priorytetowo traktujemy rozwdj transportu szynowego - metra, tramwaju oraz kolei.
Autobusy bedg uzupetnieniem systemu i podstawowym Srodkiem komunikacji w rejonach nie
posiadajgcych komunikacji szynowej” (s. 28). W odniesieniu do transportu autobusowego
zapisano: ,Najwiecej pasazeréw korzysta z komunikacji autobusowej. Miasto bedzie dgzyc¢ do
Jej polepszenia, przede wszystkim na trasach nie obstugiwanych przez transport szynowy.
Zakupiony zostanie nowoczesny niskopodtogowy, klimatyzowany, komfortowy tabor.
Usprawnione zostang wezly przesiadkowe. Na zattoczonych odcinkach ulic tworzone bedg
wydzielone pasy ruchu dla autobusoéw, kontrapasy i inne formy organizacji ruchu zapewniajgce
szybki przejazd autobuséw. Ten podsystem komunikacji publicznej takze bedzie objety
Zintegrowanym zarzgdzaniem ruchem, co pozwoli autobusom utrzymywac ruch zgodnie
z rozktadem jazdy.” (s. 29). Zatozenia Programu mowig takze, iz ,(...) podniesienie komfortu
podrozowania Srodkami komunikacji publicznej bedzie mozZliwe dzieki integracji systemu
transportu publicznego. (...) Wybudujemy wezty przesiadkowe oraz system parkingow ,Parkuj
i JedzZ”. Parkingi te pozwolg na pozostawienie samochodu i kontynuacje podrézy wybranym
Srodkiem komunikacji publicznej. (...) Zintegrowany System Transportu Publicznego obejmie
tez uruchomienie dynamicznych systeméw  informacji  pasazerskiej, —monitoring
bezpieczenstwa i synchronizacje rozktadow jazdy.” (s. 29).

W ramach Programu 1.6.5. zapisano m.in.: ,Rower stanowi Swietne uzupetnienie komunikacji
publicznej. (...) Wkrotce zbudujemy spojny (...) system drég rowerowych, wygodny,
bezpieczny i czytelny dla uzytkownikdéw. (...) Konieczna bedzie takze wspodtpraca wtadz
Warszawy z samorzgdami gmin podwarszawskich (...) dla okreslenia zasad przewozu roweru
oraz tworzenia parkingdéw dla rowerow w poblizu stacji i przystankéw kolejowych, potozonych
na liniach dojazdowych do Warszawy” (s. 32).

e 3.1. Zapewnienie sprawnej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej obszaru
metropolitalnego Warszawy

W zakresie Programu 3.1.2. Usprawnienie komunikacji publicznej w obszarze metropolitalnym
zapisano: ,warunkiem usprawnienia komunikacji publicznej w obszarze metropolitalnym jest
integracja systemu transportu publicznego (autobusy, tramwaje i metro) (...). Wazng role
w sieci transportu publicznego aglomeracji warszawskiej bedzie odgrywata kolej. Wtadze
miasta podejmg aktywne dziatania w celu jej modernizacji, na wzér szybkich kolei
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podmiejskich w innych aglomeracjach europejskich. (...) Budowa systemu parkingéw ,Parkuj
i Jedz” umozliwi ograniczenie natezenia ruchu samochodowego na ulicach miasta.” (s. 44-45).

2. #Warszawa2030 (Uchwata nr Nr LXVI1/1800/2018 z dnia 10 maja 2018 r.)

Pomimo tego, ze pierwotna wersja Strategii ZIT zostat przyjeta wczesniej niz #Warszawa2030,
to jej kierunek dziatan dotyczgcy powigzan komunikacyjnych jest zgodny z zapisami strategii
rozwoju Warszawy. Wynika to z konsekwentnie przyjetego i wdrazanego modelu rozwoju
mobilnosci miejskiej. Zapewnienie sprawnego przemieszczania sie byto i jest celem dziatan
m.st. Warszawy. Dlatego kierunek dziatan 3.1. Strategii ZIT jest zgodny z celem operacyjnym
3.3. #Warszawa2030 Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego, gdzie wskazano,
ze rozwiniety zostanie spojny system transportu rowerowego oraz system ciggow pieszych,
m.in. wyeliminowane bedg bariery architektoniczne i przestrzenne. Poprawione Zzostanie
bezpieczenstwo ruchu drogowego, ze szczegbdlnym uwzglednieniem ruchu pieszego
i rowerowego.” (str. 42).

3. Strategia zrbwnowazonego rozwoju systemu transportowego Warszawy do 2015
roku i na lata kolejne, w tym zrownowazony plan rozwoju transportu publicznego
Warszawy (Uchwata Nr LVIII/1749/2009 Rady m.st. Warszawy z dnia 9 lipca 2009

r.)

Strategia jest gtdwnym dokumentem dziedzinowym okreslajgcym koncepcje rozwoju systemu
transportowego i rozwijajgcym zapisy Strategii rozwoju m.st. Warszawy. Opisana w ramach
Strategii zrownowazonego rozwoju systemu transportowego Warszawy polityka transportowa
odnosi sie takze do jego rozwoju w skali aglomeracyjnej. Cel generalny tej polityki
zdefiniowano jako ,takie usprawnienie i rozwdj systemu transportowego, aby stworzy¢ warunki
dla sprawnego i bezpiecznego przemieszczania 0s6b i towardw przy ograniczeniu
szkodliwego wptywu na Srodowisko naturalne i warunki Zycia”. Usprawnienie i rozwoj systemu
transportu bedg stuzyé m.in. zapewnieniu odpowiednich powigzan pomiedzy dzielnicami
miasta (w tym zwlaszcza z centrum), z weztami komunikacji publicznej (...) oraz w ramach
metropolii, regionu i kraju.

W ramach celdow gtéwnych tej polityki okreslono m.in. cel | Zapewnienie mozliwosci dojazdu
w powigzaniach wewnetrznych i zewnetrznych oraz cel V Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego oraz zmniejszenie ucigzliwosci transportu dla mieszkancow, ktory jest zwigzany
bezposrednio z zatozeniami Celu Tematycznego 4 polityki spéjnosci, tj. przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach, w ramach ktérego zaprogramowane jest
finansowanie projektéw transportu miejskiego. Zatozenia celu szczegétowego 1.3 Integracja
systemu transportu publicznego w skali aglomeracji warszawskiej méwia, ze ,celem jest
ufatwienie wykonywania podrozy transportem publicznym w skali aglomeracji (autobusami
i kolejg). Cel ten bedzie osiggany takze poprzez porozumienie z innymi szczeblami samorzgdu
terytorialnego i zapewnienie: wspolnej informacji pasazerskiej, wspolnej oferty przewozowej,
koordynacji rozktadow jazdy, wspdlnego biletu na przejazdy aglomeracyjne, wspotdziatania w
sprawie kreowania polityki zagospodarowania przestrzennego i polityki transportowej,
[budowe] nowych i modernizacje istniejgcych weztow przesiadkowych, lepszego przejazdu
transportem zbiorowym w obszarze aglomeracji. Osiggniecie tego celu wplynie na rozwoj
i zwiekszenie udziatu ekologicznego transportu publicznego (w tym kolei aglomeracyjnej)
i poprawe przejezdno$ci miasta’.

W podsumowaniu dokumentu wskazano, iz ,realizacja przygotowanej strategii w zakresie
rozwoju systemu transportowego Warszawy wymaga Srodkéw finansowych znacznie
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wiekszych niz przeznaczane w ostatnich latach. Dla realizacji zadan ujetych w ,Strategii...”
konieczne jest wykorzystanie mozliwosci dofinansowania projektéw ze srodkéw UE (...).
Skutki i efekty prowadzonych dziatan, szczegolnie w odniesieniu do wielkich inwestycji
infrastrukturalnych bedg osiggane po wielu latach eksploatacji. Konieczne jest, zatem oprocz
prowadzenia dziatan, ktorych realizacja bedzie przynosita efekty dfugofalowe (budowa ukfadu
obwodnic, budowa metra, modernizacja systemu kolejowego) korzystanie z wszelkich
dostepnych srodkow, ktorych zastosowanie bedzie przynosi¢ korzysci w znacznie krotszym
czasie, hamujgc tym samym pogarszanie sie warunkow podrozowania Srodkami transportu
publicznego i indywidualnego”.

4. Plan zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego dla m.st. Warszawy
z uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego organizowanego na
podstawie porozumien z gminami sgsiadujgcymi (Uchwata Nr X1/198/2015 Rady
m.st. Warszawy z dnia 7 maja 2015r.)

Dokument okresla m.in. determinanty rozwoju sieci publicznego transportu zbiorowego dla
aglomeracji warszawskiej, ocene i prognoze potrzeb przewozowych, organizacje rynku
przewozow, pozgdany standard ustug przewozowych oraz zasady ksztaltowania uktadu
komunikacyjnego. Scharakteryzowane w dokumencie kierunki rozwoju transportu publicznego
obejmuja:

» dziatania na rzecz zarzagdzania transportem publicznym w obszarze aglomeracii,
polegajagce na zintegrowaniu organizacyjnym oraz funkcjonalnym wszystkich
podsystemow publicznego transportu zbiorowego (kolej, autobus, tramwaj, metro),
obstugujgcych obszar Warszawy w jej granicach administracyjnych oraz podroze
pomiedzy Warszawg a gminami podwarszawskimi;

» modernizacje i rozw6j systemu komunikacji tramwajowej, polegajgce na budowaniu
dobrego wizerunku komunikacji tramwajowej, nowoczesnej i bardzo komfortowej,
a przez to zdolnej konkurowa¢ z samochodem osobowym;

» Kkontynuacje rozwoju sieci metra;

» wspotprace z zarzadcami infrastruktury kolejowej na rzecz usprawnienia komunikacji
kolejowej, polegajgcego na jakosciowej zmianie sposobu funkcjonowania w celu
zwiekszenia udziatu kolei w przewozach zaréwno w relacjach miedzy Warszawg i strefg
podmiejska, jak tez wewnatrz miasta;

» integracje systeméw transportu, obejmujgcg m.in. rozwdj systemu parkingdw
przesiadkowych;

» usprawnienie miejskiej i podmiejskiej komunikacji autobusowej;

» racjonalizacje przebiegu linii komunikacji publiczne;j.

5. Warszawska Polityka Mobilnosci: Ku przyjaznemu miastu! (projekt, luty 2017 r.)

Warszawska Polityka Mobilnosci uzupetnia i rozwija obowigzujacg Strategie transportowg
w czesci dotyczgcej dziatan zwigzanych z zarzadzaniem popytem na transport. Jej celem jest
wzmocnienie skutecznosci dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, z okresleniem nowej
roli samochodu w miescie. WPM dostrzega szersze powigzania Warszawy z siecig osrodkow
aglomeracji, co ma znaczenie dla niwelowania zrodet napie¢ miedzy dziataniami
metropolitalnymi i miejskimi oraz wzrost bezpieczenstwa.

Warszawska Polityka Mobilnosci (WPM) wigze sie z jakosciowg zmiang dotychczasowego
podejscia. Doswiadczenia innych miast europejskich wskazujg ze uzyskanie trwatej zmiany
zachowan komunikacyjnych (sposobu odbywania podrézy) wymaga priorytetowego
traktowania edukacji transportowej i promowania idei zrdbwnowazonej mobilnosci. Problemy
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moga by¢ rozwigzywane sprawniej, np. dzieki zmianom organizacji systemu transportowego,
przyzwyczajen jego uzytkownikow oraz efektywniejszemu wykorzystaniu przestrzeni miasta.
Warszawska Polityka Mobilnosci bedzie realizowana w sposob kompleksowy tak, aby
umozliwia¢ i zacheca¢ do podrézowania pieszo, rowerem i srodkami transportu zbiorowego
oraz rezygnaciji z korzystania z samochodéw. Oznacza¢ to bedzie m.in. poprawe efektywnosci
transportu, dzieki zwiekszeniu roli transportu zbiorowego, ruchu pieszego i rowerowego
(uprzywilejowanie transportu zbiorowego, racjonalizacja wykorzystania taboru rozwdj
rozwigzan z dziedziny ITS, eliminacja barier i utrudnien w ruchu pieszym i rowerowym,
rozwijanie spoéjnej i gestej sieci tras i parkingdbw rowerowych, itd.) oraz porzgdkowanie
parkowania (Warszawska Polityka Mobilnosci: Ku przyjaznemu Miastu!, Warszawa 2017,
S. 8-9).

6. Plan zréwnowazonej mobilnosci dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(luty 2016 r.)

Plan zréownowazonej mobilnosci dla WOF ma za zadanie dalsze zaciesnianie wspotpracy
pomiedzy gminami obszaru funkcjonalnego zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej
zawartymi w dokumencie ,Koncepcja dotyczgca planéw mobilnosci w miastach zgodnej
Z zasadami zrownowazonymi rozwoju”’. Zgodnie z Koncepcja, gtdbwnym celem planu
mobilnosci w miastach (zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju) jest zwiekszenie
dostepnosci obszaréw miejskich oraz zapewnienie wysokiej jakosci mobilnosci i transportu
zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju, obejmujgcych dojazd do obszaru miejskiego,
przejazd przez ten obszar, jak réowniez przemieszczanie sie w jego obrebie. Dotyczy to bardziej
potrzeb funkcjonujgcego miasta” i jego obrzezy, niz obszaru miejskiego jako jednostki
podziatu administracyjnego. Plan wypetnia postulaty Komisji Europejskiej, ale jednoczes$nie
odpowiada na specyficzne wyzwania rozwoju WOF, zwigzane ze statym przyrostem liczby
mieszkancow oraz powierzchni mieszkalnych, a takze z potrzebg koordynacji rozwoju
przestrzennego irozwoju transportu. W swojej hierarchii celéw Plan promuje i koordynuje
szereg ,miekkich” oraz ,twardych” dziatan, ktére majg sprzyja¢ dynamicznemu rozwojowi
gospodarczemu, zapewnieniu mobilnosci, a takze ochronie mieszkancéw przed szkodliwym
oddziatywaniem transportu. Cele te sg realizowane w oparciu o wieloletnie doswiadczenia
gmin  WOF w zakresie diagnozowania potrzeb transportowych mieszkancow oraz
poszanowanie zréznicowania gmin pod wzgledem potrzeb i mozliwosci.

Celem gtéwnym Planu jest poprawa mobilnosci mieszkancéw przy jednoczesnym zapewnieniu
im mozliwosci zaspokajania potrzeb w poblizu miejsca zamieszkania oraz stymulowanie
zrébwnowazonego rozwoju gospodarczego Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Misjg
Planu jest koordynacja dziatan partnerstwa WOF w sektorze transportu, w szczegolnosci
dotyczy to aspektow zwigzanych z planowaniem przestrzennym sprzyjajgcym zarzgdzaniu
popytem na transport, sterowaniem mobilnoscig, koordynacjg inwestycji i gospodarkg
niskoemisyjng. Szczegdtowe cele Planu obejmujg m.in. sprawny system transportu
zbiorowego oraz niezmotoryzowanego oparty o transport szynowy, systemy autobuséw
dowozowych, komunikacje rowerowg i pieszg oraz odpowiednio zlokalizowane parkingi P&R.
Zaplanowane w dokumencie dziatania zawierajg odniesienia do obszaréw tematycznych
obejmujgcych zbiorowy transport pasazerski, transport niezmotoryzowany, intermodalno$g¢,
transport drogowy, zarzgdzanie mobilnoscig, wykorzystanie inteligentnych systemow
transportowych (ITS), logistyke miejska, bezpieczenstwo ruchu drogowego w miastach,
wdrazanie  nowych  wzorcow  uzytkowania, @ promocje  ekologicznie  czystych
i energooszczednych pojazdow (s. 8-9, 12).
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7. Program rozwoju tras rowerowych Warszawy do roku 2020 (grudzien 2013 r.)

Program opisuje zagadnienia realizacyjne rozwoju systemu tras rowerowych Warszawy jako
elementu kompleksowego systemu transportu metropolii warszawskiej, z uwzglednieniem
zachowania ciggtosci przebiegu tras rowerowych w skali aglomeracyjnej, tj. z uwzglednieniem
tras wylotowych ze stolicy. W zatozeniach do analizy przyjeto, ze celem realizacji Programu
ma by¢ znaczgce poprawienie spojnosci sieci tras rowerowych Warszawy, dzieki uzupetnieniu
brakéow w infrastrukturze rowerowej w podstawowych korytarzach transportowych i w ten
sposdb umozliwienie odbywania dtugich przejazdow rowerami, w tym przejazdéw
miedzydzielnicowych. Podczas opracowywania programu przyjeto takze, ze ma nawigzywac
on do istniejgcych odcinkéw tras rowerowych w poszczegdinych korytarzach, przede
wszystkim eliminujgc braki istniejgcego systemu iwagskie gardta (taczenie elementow
istniejgcego systemu zwiekszajgc jego spojnosc), ma dotyczy¢é waznych dla funkcjonalnosci
systemu korytarzy transportowych (gdzie spodziewane jest zwigkszone zainteresowanie
uzytkownikdw), ma uwzglednia¢ kryterium technicznej i finansowej wykonalnosci
proponowanych rozwigzan w okresie do roku 2020 (z ograniczeniem propozycji rozwigzan
szczegolnie kontrowersyjnych, jesli chodzi o koszty realizacji i potencjalne konflikty z innymi
uzytkownikami systemu transportowego), zas zakres ilosciowy ma odpowiada¢ skali zadan
mozliwej do realizacji do roku 2020 (traktujgc program jako etap realizacji systemu docelowego
(s. 6).

8. Opracowanie mozliwosci rozwoju tras rowerowych o charakterze
komunikacyjnym dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2023
(2015r.)

Celem opracowania, ktére zostato przygotowane w oparciu o $cistg wspétprace 40 gmin WOF,
byto okreslenie docelowych przebiegow tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym
w skali catego WOF (wraz z wspomagajgcg korzystanie z sieci w/w tras infrastrukturg
towarzyszagcg), ktére majg stanowi¢ atrakcyjng alternatywe transportowg dla
wysokoemisyjnych srodkéw transportu indywidualnego. W ramach przeprowadzonych prac
dokonano inwentaryzacji istniejgcej infrastruktury rowerowej na terenie WOF oraz analizy
przebiegdw planowanych tras.

W ramach wynikéw analizy zawarto m.in.:

e Opis programu rozwoju systemu tras rowerowych, z uwzglednieniem istniejgcej
infrastruktury oraz istniejgcego i planowanego uktadu drogowo-transportowego w WOF
w ujeciu metod prezentacji kartograficznej oraz tabelarycznej;

¢ ryzyka realizacji planowanych inwestycj;

e rekomendacje proponowanych odcinkéw tras rowerowych istotnych dla ukfadu
transportowego WOF, z uwzglednieniem ich Kklasyfikacji, hierarchizacji oraz
kategoryzacji.

Przedmiotowy dokument stanowi wytyczne do przygotowania projektow zintegrowanych tras
rowerowych, w ktérym duzy nacisk zostat potozony na integralno$¢ miedzygminng sieci tras
w ramach WOF. Zatozeniem analizy bylo przedstawienie opracowania, stuzgcego wtadzom
gmin WOF do podjecia adekwatnych dziatan na rzecz rozwoju oraz wykonania sieci
zintegrowanych, spoéjnych oraz bezpiecznych tras rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg, ktére mogg by¢ przedmiotem wspotfinansowania ze srodkéw instrumentu ZIT
(z zastrzezeniem dopuszczalnych, uzasadnionych odstepstw od zatozeh okreslonych
w Opracowaniu).
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9. Analiza mozliwosci rozwoju systeméw parkingéow ,Parkuj i Jedz” dla
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2023 (grudzien 2015 r.)

Celem analizy, ktéra zostata wykonana przy wspotpracy wszystkich zainteresowanych gmin
WOF, byto okreslenie docelowego uktadu systemu parkingéw przesiadkowych ,Parkuj i Jedz”
w skali catego Obszaru, ktore stanowig element realizacji spojnej polityki niskoemisyjnej gmin
WOF dzieki promocji wykorzystania transportu zbiorowego w codziennych podrozach
w kontekscie koncentrycznego charakteru transportu w aglomeraciji warszawskiej. W ramach
opracowania dokonano m.in. przegladu istniejgcej sieci parkingdw, w tym miejsc parkowania
niezorganizowanego (spontanicznego) oraz przeprowadzono badania ankietowe, dot. m.in.
oszacowania popytu na miejsca parkingowe w formule Parkuj i Jedz posréd mieszkahcow
WOF.

Wyniki analizy objety m.in.:
o analize preferencji komunikacyjnych oraz kierunkow dojazdu do Warszawy
mieszkancow WOF;
e diagnoze obecnego stanu systeméw parkingdw ,Parkuj i JedZz’ na podstawie
przeprowadzonej wizji terenowej;
e ocene ryzyka realizacji budowy poszczegdlnych parkingéw;
o zestawienie parkingéw rekomendowanych do realizacji.

Przedmiotowy dokument stanowi wytyczne do przygotowania projektéw dot. realizacji
obiektow parkingowych typu P+R w ramach WOF, ktére mogg by¢ przedmiotem
wspoffinansowania ze $rodkéw instrumentu ZIT (z zastrzezeniem dopuszczalnych,
uzasadnionych odstepstw od zatozen okreslonych w przedmiotowym dokumencie).

10. Standardy projektowe i wykonawcze dla systemu rowerowego w m.st.
Warszawie (Zarzadzenie Nr 5523/201 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 18
listopada 2010 r. z pézn.zm.)

Standardy zostaty opracowane dla okreslenia staltych zasad planowania, projektowania,
wykonywania i eksploatacji infrastruktury rowerowej na terenie Warszawy. W przedmiotowym
dokumencie, jako priorytetowy potraktowano rozwéj drog dla roweréw wykorzystywanych
w codziennych podrézach. Rozwdj drég stuzgcych ruchowi rekreacyjnemu uwaza sie za
wazny, ale dziatanie to ma charakter uzupetniajgcy, skierowany przede wszystkim na poprawe
zdrowotnosci spoteczenstwa i kreowanie mody na korzystanie z rowerdow, co pozostaje
w zgodzie w warunkami finansowania projektow dot. rozwoju sieci tras rowerowych
w obszarach miejskich w ramach Celu Tematycznego 4 polityki spojnosci na lata 2014-2020.
Zasadniczo trasy przeznaczone dla ruchu rekreacyjnego powinny byc¢ realizowane w ramach
inwestycji zwigzanych z rozwojem turystyki oraz rekreacji i sportu, nie zas, jako inwestycji
posiadajgcych znaczenie dla systemu transportowego miasta (s. 6-7).

11. Standardy projektowe i wykonawcze dla systemu rowerowego Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (WOF) (kwiecien 2016 r.)

Standardy stanowig zbior zalecen dotyczgcych warunkéw technicznych, stuzacych
planowaniu, projektowaniu, wykonywaniu, modernizacji, utrzymaniu oraz oznakowaniu
infrastruktury rowerowej w granicach administracyjnych gmin WOF. Celem Standardéw jest
ufatwienie oraz integracja dziatan zwigzanych z rozwojem ruchu rowerowego na terenie tych
gmin, w tym zwiekszenie udziatu roweru w codziennych podrézach obligatoryjnych oraz
okazjonalnych fakultatywnych. Standardy projektowe sg przeznaczone do stosowania przez
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jednostki samorzadu terytorialnego, zarzadcéw drég i ruchu oraz projektantéw drogowych,
w tym takze w ramach realizacji projektéw finansowanych przy udziale srodkéw unijnych
w ramach instrumentu ZIT. W zapisach dokumentu wskazano m.in., iz w celu zapewnienia
spojnosci potgczen, trasy rowerowe dochodzgce do granicy danej gminy powinny byé
konsultowane z gming sgsiadujgcg. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem, przy tworzeniu
infrastruktury rowerowej nalezy uwzgledniac pie¢ gtownych zasad, okreslonych w podreczniku
projektowania przyjaznej dla rowerdw infrastruktury CROW: spéjnosé, bezposredniose,
atrakcyjnosé, bezpieczenstwo, wygode. Oznacza to, ze infrastruktura rowerowa powinna
tworzy¢ catos¢ dopasowang do charakteru obszaru w jakim przebiega, ktéra umozliwia
szybkie podrézowanie przy zagwarantowaniu bezpieczehstwa ruchu wszystkich
uzytkownikom drogi oraz wysokiego komfortu podrozy poprzez zastosowanie wysokich
standardéw jej projektowania, wykonywania i eksploatacji. Ogoélne zasady realizacji tras
rowerowych przewidujg, ze infrastruktura rowerowa powinna by¢ dostosowana do potrzeb
wszystkich uzytkownikow w obszarze WOF oraz umozliwia¢ korzystanie z niej wszystkim
typom rowerdw. Przy ksztattowaniu infrastruktury rowerowej nalezy zapewniaé ciggtosc¢ tras,
zapewniajgc brak koniecznosci schodzenia rowerzysty z roweru. W celu zachowania spéjnosci
tras rowerowych i zapewnienia wysokich standardow wykonawczych wskazane jest
stosowanie zapiséw dokumentu przez potencjalnych beneficjentow.

Integralng czescig Standardéw projektowych i wykonawczych... jest Ksiega Wizualizacji
Symbolu oznakowania tras rowerowych zrealizowanych w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych  Warszawskiego Obszaru  Funkcjonalnego. Wspdlne oznakowanie
realizowanych projektéow utatwi zaplanowanie i przeprowadzenie zunifikowanych akcji
informacyjno-promocyjnych zwigzanych z zachecaniem mieszkancéw metropolii do
korzystania z roweréw podczas dojazdéw do pracy. Spojne oznakowanie tras rowerowych
bedzie jednym z narzedzi majagcych na celu zbudowanie w$réd mieszkahcow swiadomosci
odnosnie wspotpracy miedzy m.st. Warszawg a pozostatymi gminami WOF majgcej na celu
realizacje wspoélnych projektéw dla rozwoju catej metropolii. Dokument okresla konstrukcje
oraz zasady stosowania wspélnego oznakowania na réznego typu nosnikach.

12. Ksiega Znaku Towarowego P+R ,Parkuj i Jedz” dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (maj 2016)

Jednym z najistotniejszych zatozen okres$lonych w Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ jest prowadzenie
dziatan stuzgcych poprawie warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw, poprzez
m.in. zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen i ucigzliwosci transportu w aglomeraciji.
Waznym elementem realizacji tych zatozen jest budowa systemu parkingéw ,Parkuj i Jedz”.
System parkingow ,Parkuj i JedZ’, skoordynowany z transportem miejskim, postuzy
w szczegolnosci mieszkancom przedmies¢ w codziennych dojazdach do centrum, zacheci do
podrézowania komunikacjg zbiorowa.

Wspodlne oznakowanie realizowanych projektéw ufatwi zaplanowanie i przeprowadzenie
zunifikowanych akcji informacyjno-promocyjnych. Uspojnienie oznakowania bedzie miato na
celu zwigkszenie rozpoznawalnosci parkingéw dziatajgcych w systemie, a takze odréznienie
ich od innych parkingéw: dzikich lub dziatajgcych na zasadzie komercyjnej. Spodjne
oznakowanie parkingdw ,Parkuj i Jedz” bedzie jednym z narzedzi majgcych na celu
zbudowanie wsréd mieszkancow, kierowcow oraz innych uzytkownikow parkingow ,Parkuj
i JedZz” Swiadomosci wspotpracy miedzy m.st. Warszawg a podwarszawskimi gminami
w zakresie rozwigzywania problemow, ktore dotyczg catej aglomeraciji.
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Dokument okresla jednolite oznakowanie parkingéow ,Parkuj i Jedz’ (P+R) zbudowanych
w ramach ZIT WOF nawigzujgce do Ksiegi Wizualizacji Znaku Towarowego ,Parkuj i Jedz”,
a takze do Ksiegi identyfikacji wizualnej znaku symbolizujgcego partnerstwo ZIT WOF.
Przygotowano 2 typy oznakowania parkingéw P+R — dla | i dla Il strefy biletowej. Dokument
okresla takze zasady stosowania wspolnego oznakowania na ré6znego typu nosnikach.

Poza zgodnoscig z powyzszymi zatozeniami dokumentow strategicznych i programowych,
projekty i przedsiewziecia realizowane w ramach kierunku dziatan 3.1 Powigzania
komunikacyjne bedg wpisywac sie w plany dotyczgce gospodarki niskoemisyjnej lub inne
dokumenty odnoszgce sie do mobilnosci miejskiej przygotowane dla poszczegdinych gmin
wchodzgcych w sktad WOF. Stan prac nad tymi dokumentami prezentuje zatgcznik 6.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje zadan na rzecz rozwoju powigzan
komunikacyjnych, usprawnienia komunikacji w ramach WOF oraz promowania
zrownowazonej mobilnosci. Zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do rozwoju
zrownowazonego transportu poprzez budowe drég rowerowych i parkingdw P+R wraz
z budowg i przebudowa niezbednych drég dojazdowych, z zakresie w jakim dopuszcza to
dokument pn. Zrébwnowazona intermodalna mobilno$¢ miejska (Pl 4e): Postanowienia Umowy
Partnerstwa — Dokument Wykonawczy, na podstawie ktérego sporzadzony zostat
zatgcznik nr 5 do Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Zgodnie z ww. dokumentem
dopuszczalna bedzie budowa/przebudowa infrastruktury drogowej w zakresie obejmujgcym:

» krétkie odcinki drog taczgce takie terminale bezposrednio z siecig drég miejskich;

» Inwestycje w inne elementy drogowe (np. jezdnia, nawierzchnia, obiekty inzynierskie,
odwodnienie, bariery dZzwigkochtonne, itp.) mogg by¢ wspoffinansowane wytgcznie
w zakresie niezbednym dla wilasciwego wykonywania robot drogowych dotyczgcych
infrastruktury  transportu publicznego i uzasadnionych z punktu widzenia
technologicznego. W szczegdlnosci, bez wykonania takich robét drogowych nie jest
mozliwe wykonanie wigkszos$ci inwestycji transportu publicznego (np. parkingu P&R)
zgodnie z zasadami sztuki budowlanej oraz/lub inzynieryjnej i jej odbiér przez
odpowiedni urzad wydajgcy zgode na uzytkowanie.

Projekty moga obejmowac¢ budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury. Realizacja
planowanych dziatah przyczyni sie do wzrostu mobilno$ci mieszkancédw oraz rozwoju srodkéw
transportu stanowigcych alternatywe dla indywidualnego transportu samochodowego.

Tabela 18 Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dzialan 3.1 Powigzania
komunikacyjne

Wartosé
Jednostka Wartosé Rok docelowa Zrédto Czestotliwosé

N kaznik . L. .
azwa wskaznika pomiaru bazowa bazowy wskaznika danych pomiaru

(2023)

Odsetek mieszkancow

wojewodztwa objetych dane z
izochrong monitoringu
60 minut dogtepnoscl % 53.8 2011 G7* Strategu . badanie
transportem zbiorowym do Rozwoju jednorazowe
Warszawy (w porannym WM do
szczycie roku 2030

komunikacyjnym)*
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Wartosé

. . Jednostka Wartosé  Rok docelowa Zrédlo  Czestotliwosé
Nazwa wskaznika

pomiaru bazowa bazowy wskaznika danych pomiaru
(2023)

Srednioroczne stezenie

pytu PM10%* pug/m3 52 2013 40 GUS 1 raz/ rok

* Wskaznik i warto$¢ docelowa wskazana w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2030 —
Innowacyjne Mazowsze, dane dotyczg catego wojewoddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategia

** Warto$¢ docelowa na rok 2020 zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku
2030 - Innowacyjne Mazowsze.

*** Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Dane dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego Strategii.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zaréwno dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby miejsc postojowych poprzez budowe lub
przebudowe parkingéw Parkuj i Jedz, jak i inwestycje w zakresie budowy tras rowerowych
oraz projekty komplementarne z zakresu zrownowazonej mobilnosci miejskiej przetozg sie na
zwiekszenie wydajnosci ukfadu transportowego, w tym przede wszystkim systemu transportu
zbiorowego, dzieki czemu zmniejszy sie czas dojazdu do Warszawy z poszczegdlnych
lokalizacji — zaréowno wewnatrz WOF, jak i pozostatego obszaru Wojewdédztwa. Pozwoli to
objaé godzinng izochrong czasu dojazdu wiekszy obszar, a co za tym idzie wiekszg grupe
mieszkancow. Ograniczenie podrézy samochodami osobowymi, wptynie takze na
zmniejszenie emisji substancji szkodliwych do srodowiska na obszarze WOF.

Dziatanie to bedzie realizowane przez nastepujgce przedsiewziecia, w ramach ktérych
projekty bedg wybierane w trybie konkursowym: Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz Rozwdj sieci parkingbw P+R na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Tabela 19, Tabela 20). Osiggniecie celéw tych
przedsiewzie¢ bedzie wspierata realizacja innych przedsiewzie¢ ZIT, jak rowniez
przedsiewziecia komplementarne i towarzyszgce (zgodnie z zatgcznikiem 3).

Tabela 19 Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoriéw,
Priorytet w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
Inwestycyjny UE multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu (4e)

Gl G R HHE Lepsza jakos¢ powietrza

WM
Powigzane - Rozwodj sieci parkingdw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
przedsigwziecia ZIT - Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Tabela 20. Rozwdj sieci parkingéw na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Stworzenie sieci parkingow P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,

Priorytet Inwestycyjny w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej

UE multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatah adaptacyjnych majgcych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu (4e)

Cellocescosipiicl Lepsza jakos¢ powietrza

WM

Powigzane - Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
przedsiewziecia ZIT - Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Terytorialny wymiar . . .

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédio: opracowanie wlasne.

Dodatkowym elementem realizacji w ramach kierunku dziatan bedg projekty komplementarne
ukierunkowane na rozwigzanie najwazniejszych probleméw komunikacyjnych WOF
(Zatgcznik 3). Planowane zadania bedg wspieraly rozwdj i modernizacje infrastruktury
drogowej i kolejowej, stuzgcej poprawie potgczen transportowych w ramach Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz wyprowadzeniu ruchu tranzytowego poza jego rdzen.
Szczegblne wsparcie powinno dotyczyé transportu zbiorowego w celu poprawy
bezpieczenstwa podréznych, komfortu jazdy oraz dogodnosci potgczeh dla pasazerdw.
Prowadzone inwestycje powinny uwzglednia¢ aspekt srodowiskowy, przyczyniajgc sie do
ograniczenia emisji zanieczyszczen powietrza, drgan ihatasu. Zmniejszeniu zattoczenia
motoryzacyjnego w Warszawie oraz catym obszarze funkcjonalnym powinna towarzyszyé¢
poprawa ptynnos$ci ruchu i ograniczanie negatywnego wptywu transportu na Srodowisko
naturalne, stad koniecznos¢ w WOF budowy lub przebudowy drég i linii kolejowych, wymiany
taboru autobusowego i tramwajowego na bardziej przyjazny Srodowisku, czy rozbudowy
o dalsze odcinki Il. linii warszawskiego metra.

Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Realizacja kierunku dziatan jest odpowiedzig na intensywng presje na srodowisko
obserwowang w WOF, przejawiajgca sie wysokim poziomem emisji substanciji szkodliwych
(wtym gazéw cieplarnianych, pytdw, hatasu), a takze problemami z gospodarowaniem
odpadami oraz zachwiang rownowagg stosunkéw wodnych. Jednoczesnie wychodzi
naprzeciw wyzwaniom jakie stawia przed gminami przestrzen zdegradowana, wymagajgca
rewitalizacji i rekultywacji, jak réwniez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Dazac do budowy gospodarki niskoemisyjnej przyjaznej srodowisku i efektywnego korzystania
z istniejgcych zasobdw energii przewiduje sie dziatania na terenie WOF zwigkszajgce
efektywnosc¢ energetyczng w sektorze cieptownictwa, transportu publicznego i budownictwie
— poprzez kompleksowg modernizacje energetyczng budynkéw mieszkalnych. Niezbedne
bedzie réwniez zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego WOF poprzez inwestycje
w inteligentng infrastrukture gazowg i elektroenergetyczng. Dziatania w tym zakresie
przewidziano w ramach projektow komplementarnych itowarzyszgcych ZIT (zgodnie
z zatgcznikiem 3).

Zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow srodowiska WOF bedzie zwigzana
z dziataniami w réznych obszarach. Gtéwnym celem dziatarn w gospodarce wodno-$ciekowej
bedzie ograniczanie zrzutéw nieoczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych $Sciekdow
wraz z zagospodarowaniem masy osadéw sciekowych. W zakresie gospodarki odpadami
konieczny jest dalszy rozwdj systemow selektywnego zbierania odpaddéw wraz z rozwojem
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instalacji do sortowania i przetwarzania bioodpaddw oraz instalacji do termicznego
przeksztatcania odpadow z odzyskiem energii. W sytuacji ekstremalnych zjawisk pogodowych
generujgcych zagrozenie powodziowe szczegolnego wsparcia wymaga system matej retenc;ji
na terenie WOF. Pakiet niezbednych przedsiewzie¢ zapewniajgcych ochrone irozwdj
Ssrodowiska przyrodniczcego WOF ujeto w ramach projektéw komplementarnych
i towarzyszacych ZIT.

Dziedzictwo kulturowe jest zasobem, ktéry nalezy chroni¢ i wzmacnia¢ dla osiggania celéw
rozwoju Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym wzrostu jego atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci. W ramach kierunku przewiduje sie realizacje na obszarze WOF projektow
z zakresu ochrony obiektéw zabytkowych i poprawy dostepnosci do zasobéw kultury.
Przyczyni sie to do wzmocnienia potencjatu turystycznego WOF, ktéry jest czynnikiem
wptywajgcym na ksztattowanie przewagi konkurencyjnej obszaru. Przedsiewziecia zwigzane
z rozwojem zasobow kultury materialnej i niematerialnej beda realizowane w ramach projektéw
komplementarnych i towarzyszgcych ZIT.

Kierunek dziatan przyczynia sie do realizacji SRWM w zakresie celu strategicznego
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami $rodowiska oraz celu strategicznego
Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow Srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakoSci zZycia. Jednoczesnie
wpisuje sie w realizacje zapiséw KPZK w zakresie celu 5. Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz
ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa oraz cel 4.
Ksztaftowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski. Przyczynia sie takze do realizacji
KPM w zakresie celow 1. Poprawa konkurencyjno$ci i zdolnosci gitownych osrodkow miejskich
do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia oraz 3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

Kierunek dziatan jest bezposrednio realizowany w ramach Priorytetu Inwestycyjnego Unii
Europejskiej 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoriéw,
w szczegolnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej
mobilno$ci miejskiej i dziatahn adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na zmiany
klimatu.

Jest zgodny z zatozeniami Osi Priorytetowej IV Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
w zakresie celu szczegdtowego Lepsza jako$¢ powietrza ze wzgledu na realizacje
nastepujgcego typu projektu:

- rozwoj zrownowazonej multimodalnej mobilno$ci miejskiej w regionie.

Ponadto projekty i przedsiewziecia wpisujgce sie w realizacje celu tematycznego 4 Wspieranie
przejScia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach, realizowane w ramach
kierunku dziatan 3.2 Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, bedg wpisywa¢ sie w plany
dotyczgce gospodarki niskoemisyjnej (PGN) przygotowane dla poszczegdlinych gmin
wchodzgcych w sklad WOF. Opracowanie PGN-6w i realizacja dziatan inwestycyjnych w nich
zawartych, pozwoli przygotowa¢ samorzady WOF do funkcjonowania w warunkach
gospodarki niskoemisyjnej. Stan prac nad tymi dokumentami prezentuje zatgcznik 6.

W ramach alokacji ZIT kierunek dziatan zakfada realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do
rozwoju proekologicznego, zrownowazonego transportu poprzez budowe drég rowerowych
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i parkingbw P+R wraz z budowg i przebudowg niezbednych drég dojazdowych,
Z uwzglednieniem ograniczen dot. budowy/przebudowy drég w ramach Pl 4e, okreslonych
w dokumencie pn ,Zréwnowazona intermodalna mobilnos¢ miejska (Pl 4e): Postanowienia
Umowy Partnerstwa — Dokument Wykonawczy”. Projekty mogg obejmowac¢ budowe,
przebudowe i modernizacje infrastruktury.

Tabela 21. Wskazniki rezultatu strategicznego dla kierunku dziatan 3.2 Srodowisko przyrodnicze
i kulturowe
. . Jednostka Wartosé | Rok Wartosé Zrédio Czestotliwosé
Nazwa wskaznika docelowa danvch omiary
wskaznika (2023) y P

pomiaru bazowa | bazowy

Srednioroczne

steenic pylu PM10* png/m3 52 2013 40 GUS 1 raz/ rok

* Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Dane
dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategig

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zaréwno dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby miejsc postojowych poprzez budowe lub
przebudowe parkingéw Parkuj i Jedz, jak i inwestycje w zakresie budowy tras rowerowych
przetozg sie na ograniczenie podrozy samochodami osobowymi, a co za tym idzie
zmniejszenie emisji substancji szkodliwych do srodowiska (CO, oraz pyldw) na obszarze
WOF.

Dziatanie to bedzie realizowane przez nastepujgce przedsiewziecia w ramach konkursowego
trybu wyboru projektow: Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego oraz Rozwdj sieci parkingdbw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Tabela 22, Tabela 23).

Osiggniecie celow tych przedsiewzie¢ bedzie wspierata realizacja innych przedsiewzie¢ ZIT,
jak rowniez przedsiewziecia komplementarne i towarzyszgce (Zatacznik 3).

Tabela 22. Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Rozwoj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoridw,

Priorytet Inwestycyjny w szczegollnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej

UE multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie
tagodzace na zmiany klimatu (4e)

Cel szczeg6towy RPO

WM - Lepsza jakos¢ powietrza

Powiazane o . . . .
przedsiewziecia ZIT - Rozwdj sieci parkingébw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Terytorialny wymiar . . .

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédio: opracowanie wlasne.

Tabela 23. Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Rozwdj sieci parkingéw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

- Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,

Priorytet Inwestycyjny w szczegollnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej

UE multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie
tagodzace na zmiany klimatu (4e)

Cel szczegotowy RPO

WM - Lepsza jakos¢ powietrza
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Powigzane

przedsiewziecia ZIT - Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Terytorialny wymiar

wsparcia - Gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Niniejszy kierunek dziatah bedzie rowniez realizowany poza alokacjg ZIT w ramach projektow
komplementarnych oraz towarzyszacych, dofinansowanych zaréowno z RPO WM 2014-2020,
jak i POIiS (Zatgcznik 3). Bedac kierunkowo zgodnym z Priorytetem Inwestycyjnym UE 5b —
Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen, przy jednoczesnym
zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw zarzgdzania kleskami
i katastrofami oraz Priorytetem Inwestycyjnym UE 6a — Inwestowanie w sektor gospodarki
odpadami celem wypetnienia zobowigzah okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych
okreslonych przez panstwa czionkowskie oraz 6¢c — Zachowanie, ochrona, promowanie
i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Podsumowanie

Projekty komplementarne

Na projekty komplementarne ZIT dotyczace transportu miejskiego (POIS Transport — Pl 4v),
sieci cieptowniczych, w tym w zakresie kogeneracji (POIS Srodowisko — Pl 4.v, Pl 4.vi) oraz
kompleksowej modernizacji energetycznej budynkéw mieszkalnych (POIS Srodowisko
— Pl 4iii), ktére sg elementami Strategii ZIT WOF, finansowanymi w ramach krajowego
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, przewidziano nastepujaca
alokacje dla WOF ZIT, wedtug Pl UE:

Pl 4.v transport miejski — 215 165 959 EUR

Pl 4.v sieci cieptownicze — 29 633 223 EUR

Pl 4.vi sieci cieptownicze w zakresie kogeneracji — 26 445 308 EUR

PI 4.iii kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw mieszkalnych — 33 852 776 EUR

Jednym z warunkéw wdrozenia projektéw komplementarnych ZIT z finansowaniem POIS jest
ich realizacja przez rézne grupy beneficjentéw na terenie wskazanym w Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej danej gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego ZIT.

Logika interwencji

Logika interwencji Strategii ZIT WOF przedstawiono w ponizszej, bazujgcej na metodyce
JASPERS, matrycy obszary problemowe-kierunki dziatan-projekty. Zawiera ona syntetyczng
informacje dotyczacg powigzan zidentyfikowanych na podstawie analizy SWOT obszaréw
problemowych z obranymi w Strategii ZIT WOF kierunkami dziatan i realizowanymi w ich
ramach projektami lub przedsiewzigciami.

Zastosowane w tabeli kolory oznaczajg wplyw dziatan na zmiane sytuacji w obszarach
problemowych:

pozytywny wptyw kierunku dziatan i zdefiniowanych projektéw na minimalizowanie problemu
pozytywny wptyw kierunku dziatan na minimalizowanie problemu, osiggany dzieki posredniemu
wplywowi realizacji innych projektow

neutralny wptyw kierunku dziatan na minimalizowanie problemu
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Tabela 24. Matryca obszary problemowe — kierunki dziatan-projekty

kierunek dziatan

obszar problemowy

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

1.1. Ustugi informacyjne

Wirtualny Warszawski
Obszar Funkcjonalny

1.2. Ustugi
edukacyjne

1.3. Ustugi na
rzecz
aktywnosci
mieszkancow
Budowa i
wdrozenie
zintegrowanego
systemu
wsparcia ustug

2.1. Tereny
inwestycyjne

2. Rozwdj sieci powigzan

gospodarczych

2.2 Kapitat
ludzki

3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1.
Powiazania
komunikacyjne

3.2.
Srodowisko
przyrodnicze i
kulturowe

+ . ;
Dostep do informaciji opiekuriczych
. : opartego na
. . publicznej .
Niewystarczajace ) narzedziach
. Warszawskiego Obszaru .
wykorzystanie Funkcionalneao TIK na terenie
technologii ICT w ] . 9 Warszawskiego
swiadczeniu ustug . Obszaru
. Informatyzacja .
publicznych . . ) . Funkcjonalnego
administracji publicznej .
oraz instytucji zasobow .
. Informatyzacja
kultury na terenie . .
. stuzby zdrowia
Warszawskiego Obszaru .
Funkcjonalnego naterenie
' Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego
Rozwdj Rozwdj
kompetencji kompetenciji
Edukacja kIucz.ovyylch kIucz.ony.ch
. dzieci i dzieci i
niedostosowana do .. ..
otrzeb rvnku pracy i mtodziezy mtodziezy
P . y P y_ Warszawskiego Warszawskiego
rozwoju gospodarki
opartei na wiedz Obszaru Obszaru
P J y Funkcjonalnego Funkcjonalnego
+ +
Rozwoj Rozwoj
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kierunek dziatan

obszar problemowy

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

1.1. Ustugi informacyjne

1.2. Ustugi
edukacyjne

Doradztwo
edukacyjno-
zawodowe na

terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego

1.3. Ustugi na
rzecz
aktywnosci
mieszkancow

2. Rozwoj sieci powigzan
gospodarczych

2.1. Tereny
inwestycyjne

2.2 Kapitat
ludzki

Doradztwo
edukacyjno-
zawodowe na
terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego

3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1.
Powiazania
komunikacyjne

3.2.
Srodowisko
przyrodnicze i
kulturowe

Niska aktywnos¢é
zawodowa kobiet
wychowujacych
dzieci

Rozwdj opieki
nad dzie¢mi do
lat 3 na terenie
Warszawskiego

Obszaru
Funkcjonalnego

Rosnaca liczba os6b
starszych i problemy
z ich aktywizacja

Budowa i
wdrozenie
zintegrowanego
systemu
wsparcia ustug
opiekunczych
opartego na
narzedziach
TIK na terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego

Niewystarczajaco
dobre warunki
prowadzenia
dzialalnosci
gospodarczej i

Rozwdj oferty
terenéw
inwestycyjnych
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego
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kierunek dziatan

obszar problemowy

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

1.3. Ustugi na
rzecz
aktywnosci
mieszkancow

1.2. Ustugi

1.1. Ustugi informacyjne edukacyjne

nastawienie na
eksport produkcji

2. Rozwoj sieci powigzan
gospodarczych

2.1. Tereny
inwestycyjne

2.2 Kapitat
ludzki

3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1.
Powiazania
komunikacyjne

3.2.
Srodowisko
przyrodnicze i
kulturowe

Brak jednolitej

Rozwdj oferty

promocji . terenoyv
gospodarczej i oferty mwestycyjn.ych
inwestycyjnej Warszawskiego
obszaru Obszaru
Funkcjonalnego
Rozwoj sieci
drég
rowerowych na
terenie
Warszawskiego
Niewystarczajgca Obszaru
konkurencyjnos¢ Funkcjonalnego
komunikacji +
publicznej wzgledem Rozwoj sieci
transportu parkingéw P+R
indywidualnego na terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego
+
POIS Transport
Niewydolna i
nieréownomiernie
rozwinieta POIS Transport
infrastruktura
transportowa
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2. Rozwoj sieci powigzan
gospodarczych
1.3. Ustugi na 31 ) 3.2.
1.2. Ustugi rzecz 2.1. Tereny 2.2 Kapitat N Srodowisko

3. Poprawa jakosci przestrzeni

1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

kierunek dziatan

obszar problemowy 1.1. Ustugi informacyjne edukacyjne a'ktywncl)écr:i inwestycyjne ludzki koFr’:L‘:vr:iaI:::;ne przyrodnicze i
mieszkancow kulturowe
Rozwoj sieci
drog
rowerowych na
terenie
Warszawskiego
Niewystarczajacy Obszaru
poziom Funkcjonalnego
zintegrowania +
réznych srodkéw Rozwad;j sieci
transportu parkingdw P+R
niskoemisyjnego na terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego
+
POIS Transport
Rozwad;j sieci
drég
rowerowych na
terenie
Warszawskiego
Niska efektywnos¢ Opszaru
energetyczna i . Funkcjonalnego
; . POIS Transport +
zanieczyszczenie o
srodowiska RO.ZWO,J Sieet
parkingéw P+R
na terenie
Warszawskiego
Obszaru
Funkcjonalnego
+

85



2. Rozwoj sieci powigzan
gospodarczych
1.3. Ustugi na 31 3.2.
1.2. Ustugi rzecz 2.1. Tereny 2.2 Kapitat L Srodowisko
. . . . . . Powigzania . .
edukacyjne aktywnosci inwestycyjne ludzki ) . przyrodnicze i
. . . komunikacyjne
mieszkancow kulturowe
POI
Srodowisko

3. Poprawa jakosci przestrzeni

cel 1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

kierunek dziatan ‘

1.1. Ustugi informacyjne
obszar problemowy

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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5. Ramy instytucjonalne

Podstawa prawna

Wszystkie dziatania zwigzane z wdrozeniem instrumentu ZIT bedg realizowane w oparciu
0 zapisy aktualnych wersji dokumentéw:

» Umowy Partnerstwa,;

» Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020;

» Whytycznych ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego;

» Wytycznych w zakresie realizacji zasady rownoSci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i
mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020;

» Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020.

ZIT wdrazane bedg w formule zinstytucjonalizowanego partnerstwa zawartego pomiedzy
40 gminami WOF, w ramach ktérego role reprezentanta ZIT WOF petni m.st. Warszawa.
Kwestie zasad wspotpracy reguluje zawarte przez gminy WOF w dniu 21 lutego 2014 r.
Porozumienie gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspofpracy w zakresie
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE
2014-2020 (z p6zn. zm.).

Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii ZIT WOF i projektow ZIT bedg realizowane przez
wszystkie gminy Porozumienia, w imieniu ktérych dziata Reprezentant ZIT WOF
— m.st. Warszawa. Do zadan m. st. Warszawy wynikajgcych z realizacji instrumentu ZIT
nalezy:

» petnienie roli Instytucji Posredniczacej ds. ZIT w strukturze wdrazania RPO WM, zgodnie
z zasadami realizacji RPO WM, w tym bedzie podejmowanie decyzji w zakresie realizacji
powierzonych zadan;

» wykonywanie powierzonych zadan obejmujgcych co najmniej udziat w wyborze
projektow do dofinansowania przez Instytucje Zarzadzajagcg RPO WM oraz wspotpraca
z tg instytucjg przy przygotowywaniu kryteriow wyboru projektéw dla wyodrebnionych
dziatan lub poddziatan stuzgcych realizacji ZIT;

» dbatos¢ o catos¢ dokumentacji zwigzanej z wdrozeniem instrumentu ZIT i zadaniami
realizowanymi jako Instytucja Posredniczagca RPO WM,;

» realizacja zadan w zakresie informaciji i promocji ZIT WOF zgodnie z zasadami realizacji
RPO WM.

Gminy WOF sg beneficjentem wsparcia terytorialnego oferowanego w ramach instrumentu
ZIT. Katalog beneficijentow w ramach poszczegdlnych projektow ZIT bedzie uzalezniony od
specyfiki danego projektu oraz zapiséw RPO WM i POIiS. Zadaniami gmin ZIT WOF jest:

» wspotdziatanie w zakresie sprawozdawczosci z realizacji projektow ZIT;

» przekazywanie danych niezbednych do monitoringu rzeczowego i finansowego oraz
danych z realizacji wskaznikow produktu i rezultatu bezposredniego, w zakresie
okreslonym przez Instytucje Zarzadzajgcg RPO WM;

» spetnianie wymogow informacyjno-promocyjnych zwigzanych z realizacjg ZIT.
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Struktura organizacyjna ZIT WOF

Porozumienie ZIT WOF precyzuje strukture organizacyjng oraz podziat kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi organami, do ktérych naleza:

» Komitet Sterujgcy ZIT WOF,
» Forum Konsultacyjne ZIT WOF,
» Sekretariat ZIT WOF.

W ramach struktury organizacyjnej dopuszcza sie mozliwos¢ powotywania przez Sekretariat
ZIT WOF grup roboczych i zespotéw o charakterze zadaniowym lub doradczo-eksperckim.

Komitet Sterujacy ZIT WOF podejmuje, z wytgczeniem zadan zastrzezonych do wiasciwosci
m.st. Warszawa jako Instytucji Posredniczacej, decyzje zwigzane z zakresem dziatalnosci ZIT
WOF, w szczegoélnosci dotyczace programowania, wdrazania, koordynacji, finansowania,
ewaluacji oraz rozliczenia interwencji. Do jego zadan m.in. nalezy:

» opiniowanie Strategii ZIT WOF oraz jej zmian;

» akceptacja propozycji kryteriow wyboru projektéw ZIT w trybie konkursowym
i pozakonkursowym;

» akceptacja propozycji list projektow komplementarnych mozliwych do realizacji poza
alokacjag ZIT w ramach RPO WM oraz krajowych programéw operacyjnych;

» przyjmowanie raportdw z monitoringu i ewaluacji Strategii ZIT WOF,;
» akceptacja rocznych sprawozdanh z wdrazania instrumentu ZIT;

» rozpatrywanie innych spraw przekazanych przez Forum Konsultacyjne ZIT WOF lub
Sekretariat ZIT WOF.

W skfad Komitetu wchodza:
» Prezydent m.st. Warszawy lub osoba go reprezentujgca — Przewodniczgcy Komitetu;

» przedstawiciele organow wykonawczych wszystkich gmin WOF Ilub osoby ich
reprezentujgce (po jednym z kazdej gminy).

W posiedzeniach Komitetu mogg bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczgcego
przedstawiciele ministerstwa witasciwego do spraw rozwoju regionalnego, Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego, eksperci zewnetrzni oraz inni interesariusze — uczestniczacy
w posiedzeniach Komitetu w roli obserwatoréw.

Komitet podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Sterujgcego ZIT WOF
podejmowane sg z zachowaniem konsensusu, a w przypadku jego braku zwyktg wiekszoscig
gtoséw w obecnosci co najmniej potowy sktadu cztonkéw. Do podjecia uchwaty niezbedny jest
gtos Reprezentanta ZIT WOF oddany za jej przyjeciem.

M.st. Warszawa wykonuje zadania Reprezentanta ZIT WOF i jednoczesnie Instytuciji
Posredniczacej w systemie wdrazania RPO WM przy pomocy wiasciwej komorki
organizacyjnej Urzedu m.st. Warszawy, ktorg jest Biuro Funduszy Europejskich i Polityki
Rozwoju w ramach Wydziatu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. M.st. Warszawa
dziata w imieniu i na rzecz wszystkich gmin WOF w procesie negocjacji, ustanawiania
i realizacji instrumentu ZIT wobec ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego,
Instytucji Zarzadzajgcej RPO WM oraz innych podmiotow. Do zadan m.st. Warszawy nalezy
takze reprezentacja wszystkich gmin WOF w spotkaniach i konferencjach zwigzanych
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z realizacjg i promocjg instrumentu ZIT (co nie wyklucza udziatu przedstawicieli pozostatych
gmin WOF) oraz w procesie opracowania i publikacji aktow, wymaganych na podstawie
odrebnych przepisow.

Forum Konsultacyjne ZIT WOF zapewnia dialog dotyczacy wszelkich spraw zwigzanych
z instrumentem ZIT. Do zadan Forum nalezy w szczegolnosci wypracowywanie propozycji
i rozwigzan, ktére nastepnie sg kierowane za posrednictwem Sekretariatu ZIT WOF pod
obrady Komitetu Sterujgcego ZIT WOF.

W skfad Forum wchodza:

» Przewodniczacy Forum — Koordynator ds. ZIT z ramienia m.st. Warszawy jako lidera
instrumentu ZIT;

» Gminni koordynatorzy ZIT lub ich zastepcy, wyznaczeni przez poszczegdlne gminy WOF,

» delegowani przedstawiciele Sekretariatu WOF ZIT, zapewniajgcy obstuge merytoryczng
oraz techniczng Forum,;

» zaproszeni za posrednictwem Sekretariatu ZIT WOF eksperci zewnetrzni.
Sekretariat ZIT WOF zapewnia obstuge administracyjng i merytoryczng procesu wdrazania
instrumentu ZIT oraz jest odpowiedzialny za informowanie partnerow o decyzjach
podejmowanych przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF.
Do zadan Sekretariatu nalezy w szczegélnosci:

» opracowanie planéw pracy Komitetu Sterujgcego ZIT WOF i Forum Konsultacyjnego ZIT
WOF oraz porzadkow ich posiedzen;

» zawiadamianie, na polecenie Przewodniczagcego Komitetu Sterujgcego ZIT WOF
oraz Przewodniczagcego Forum Konsultacyjnego ZIT WOF, cztonkéw Komitetu i Forum
0 miejscu i terminie posiedzen;

» koordynacja przygotowania oraz dostarczanie materiatobw i projektow dokumentow
przeznaczonych do rozpatrzenia, oceny lub zatwierdzenia przez Komitet Sterujgcy ZIT
WOF oraz Forum Konsultacyjne ZIT WOF, w tym projektéw uchwat Komitetu Sterujgcego
ZIT WOF;

» sporzgdzanie protokotdw z posiedzen Komitetu Sterujgcego ZIT WOF;

» gromadzenie i przechowywanie dokumentacji zwigzanej z posiedzeniami Komitetu
Sterujgcego i Forum Konsultacyjnego ZIT WOF, w tym uchwat i protokotéw z posiedzen;

» zlecanie, na polecenie Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego ZIT WOF, wykonania
dodatkowych analiz, ekspertyz niezbednych do realizacji zadan w ramach ZIT,;

» przygotowanie projektu dokumentu Strategii ZIT WOF oraz jej ewentualnych zmian;
» prowadzenie procesu monitoringu oraz ewaluacji wdrazania Strategii ZIT WOF;
» przygotowanie sprawozdan z wdrazania instrumentu ZIT;

» przygotowanie propozycji kryteriow wyboru projektéw pozakonkursowych oraz
konkursowych w ramach srodkéw UE przeznaczonych na ZIT;

» opracowywanie propozycji budzetu na obstuge prac Komitetu Sterujgcego ZIT WOF
oraz Forum Konsultacyjnego ZIT WOF;

» formutowanie i przedktadanie wnioskéw o finansowanie z Pomocy Technicznej kosztow
zwigzanych z programowaniem i wdrazaniem instrumentu ZIT;

» biezgca wspétpraca z gminnymi koordynatorami ZIT;
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» utrzymywanie biezgcych kontaktéw z instytucjami systemu wdrazania Europejskich
Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych;

» wykonywanie innych zadan zleconych przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF lub
Przewodniczgcego Komitetu.

Sekretariat ZIT WOF tworzg przedstawiciele wtasciwej do spraw ZIT komorki organizacyjnej
Urzedu m.st. Warszawy (Wydziatu ZIT zorganizowanego w strukturze Biura Funduszy
Europejskich i Polityki Rozwoju).

Grupy robocze i zespoty o charakterze zadaniowym lub doradczo-eksperckim mogg byé
powotywane przez Sekretariat ZIT WOF oraz z inicjatywy Przewodniczgcego lub cztonkéw
Komitetu Sterujgcego i Forum Konsultacyjnego ZIT WOF.

Do ich zadan nalezy w szczegdlnosci przygotowywanie stanowisk lub raportéw w formie i na
zasadach okreslonych przez podmiot zlecajgcy ich wykonanie. Efekty ich prac przedstawiane
sg do wiadomosci i wykorzystania Komitetowi Sterujgcemu i Forum Konsultacyjnemu ZIT
WOF.

W sktad grup roboczych i zespotdw mogg wchodzi¢ przedstawiciele gmin WOF oraz eksperci
zewnetrzni. Szczegotowy skfad osobowy i liczbe cztonkdw grup roboczych i zespotow ustala
Sekretariat ZIT WOF.

Dziatania wynikajgce ze Strategii ZIT WOF bedg wdrazane i realizowane z zachowaniem
zasady partnerstwa. Zagwarantuje to udziat partneréow spotecznych, w szczegdlnosci na
nastepujacych etapach wdrazania instrumentu ZIT:

» przygotowania Strategii ZIT WOF;
» pracach Komitetu Sterujgcego ZIT WOF;
» pracach grup roboczych powotywanych przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF.

Udziatl partneréw spoteczno-gospodarczych w procesie wdrazania Strategii ZIT WOF

Udziat partneréw spotecznych z Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego we wdrazaniu
Poddziatan ZIT RPO WM 2014-2020 bedzie zapewniony zgodnie z okreslonymi przez |Z
zasadami opisanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020, w szczegodlnosci poprzez udziat w pracach Komitetu Monitorujgcego RPO
WM 2014-2020.

Dziatania wynikajgce ze Strategii ZIT WOF bedg wdrazane i realizowane z zachowaniem
zasady partnerstwa. Zagwarantuje to udziat partnerow reprezentujgcych Srodowiska
spoteczno-gospodarcze, w szczegolnosci dziatajgcych przy Gminach WOF. Wsréd nich nalezy
wymieni¢ partneréw spofeczno-gospodarczych wchodzgcych w sktad Rady ds. Polityki
Innowacji oraz Rady Pozytku Publicznego dziatajgcych przy Prezydencie m.st. Warszawy.

Partnerzy spoteczni bedg angazowani w szczegdlnosci na nastepujgcych etapach wdrazania:

» opracowaniu i aktualizacji Strategii ZIT WOF (etap konsultacji spotecznych);

» udziat w badaniach ewaluacyjnych realizacji Strategii ZIT WOF realizowanych przez
Reprezentanta Porozumienia gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
0 wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
perspektywie finansowej UE 2014-2020 z dnia 21 lutego 2014 r., (z pdzn. zm.), zwane
dalej Porozumieniem ZIT WOF;
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» pracach grup roboczych i zespotow o charakterze zadaniowym lub doradczo-eksperckim
w ramach struktury organizacyjnej ZIT WOF, zgodnie z postanowieniami § 6 ust. 2
Porozumienia ZIT WOF.

Ponadto partnerzy spoteczni bedg informowani o stanie realizacji Strategii ZIT WOF, w tym
w zakresie przebiegu realizacji kluczowych dla osiggniecia celow Strategii projektow.
Wskazane powyzej informacje bedg przekazywane miedzy innymi za posrednictwem strony
internetowej www.omw.waw.pl oraz w trakcie spotkan, w ktérych beda uczestniczyli
ww. partnerzy.

Udziat partneréw spotecznych w realizacji projektow

Partnerzy spoza sektora finanséw publicznych sg wigczani w realizacje projektéw stuzacych
osiggnieciu celow Strategii w zgodnosci z art. 33. Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programoéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (z pozn. zm). Wedtug okreslonych ustawg zasad wybor partnera nastepuje przed
ztozeniem wniosku o dotacje w drodze publicznego naboru, z co najmniej 21-dniowym
terminem przyjmowania zgtoszen. Potencjalny partner musi legitymowacC sie zgodnoscig
profilu dziatalnosci z celami partnerstwa, co jest weryfikowane na podstawie zapiséw
w statucie. Jesli zakres wspotpracy wymaga stosownych zezwolen, uprawnien lub certyfikatow
po stronie potencjalnego partnera, to wnioskodawca musi takie dokumenty przedstawic.
Potencjalny partner musi sie réwniez wykaza¢ posiadaniem doswiadczenia w realizaciji
projektow o podobnym do zakresu partnerstwa charakterze.

Ponadto organizacje pozarzadowe bedg mogty samodzielnie ubiegaé sie dofinansowanie
projektéw stuzgcych realizacji Strategii ZIT — na zasadach witasciwych dla RPO WM. W celu
utatwienia partnerom spotecznym ubiegania sie o dedykowane im s$rodki pochodzgce
z funduszy europejskich przewidziano ich udziat w organizowanych przez IP ZIT szkoleniach
dla wnioskodawcow i beneficjentdow z zakresu przygotowania i realizacji projektow. Szkolenia
beda wspodftfinansowane z dotacji z PO PT przeznaczonej na wsparcie wdrozenia ZIT WOF.

Wskazany zakres udziatu partneréw spoteczno-gospodarczych gwarantuje ich wptyw zaréwno
na ksztatt Strategii ZIT WOF i systemu jej wdrazania, jak i udziat w procesie ksztattowania
projektéw przewidzianych do realizacji oraz ich realizacji i monitorowania.

Przyszta wspétpraca w ramach WOF

Strategia ZIT WOF jest dokumentem programujgcym instrument ZIT wskazujgc
przedsiewzigcia planowane do realizacji w ramach $rodkéw UE przeznaczonych w RPO WM
na instrument ZIT w latach 2014-2020. Jej realizacja bedzie stanowita istotny wktad dla
rozwoju wspolnych dziatan na rzecz rozwoju catego WOF. Na podstawie zebranych
doswiadczen podczas wdrazania Strategii ZIT WOF, planuje sie kontynuacje wspotpracy gmin.

Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2016/2066 1 stycznia 2018 r. zostat wprowadzony podziat
wojewodztwa mazowieckiego na 2 jednostki statystyczne poziomu NUTS2. Jednym z nich jest
NUTS ,warszawski stoteczny”, w ktérego granicach znajduje si¢ WOF. Dlatego planuje sig, ze
kontynuacja wspotpracy obejmie wszystkie JST regionu warszawskiego stotecznego poprzez
ustalenie pol przysztej kooperacji i kierunkow rozwoju. Umozliwi to podjecie dziatarn majgcych
na celu przygotowanie sie do perspektywy finansowej po 2020 w nowej konfiguracji
terytorialnej, wynikajgcej z podziatu statystycznego regionu.
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6. System wdrazania instrumentu ZIT w ramach
RPO WM 2014-2020

Miasto Stoteczne Warszawa jest reprezentantem wszystkich gmin WOF w procesie negocjacji,
ustanawiania i realizacji instrumentu ZIT wobec ministra wtasciwego do spraw rozwoju
regionalnego, Instytucji Zarzgdzajgcej RPO WM oraz innych witasciwych podmiotéw.
Podstawowymi narzedziami realizacji Strategii ZIT WOF beda projekty realizowane
w ramach wyodrebnionych dla instrumentu ZIT poddziatan Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Gminy WOF oraz inne
podmioty z obszaru objetego Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ bedg beneficjentami wsparcia
terytorialnego oferowanego w ramach instrumentu ZIT. Katalog beneficjentow w ramach
poszczegdlnych wyodrebnionych dla ZIT poddziatahn okreslajg zapisy dokumentow
regulujgcych zasady wdrazania RPO WM.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji dziatan RPO WM Miasto Stoteczne Warszawa
dziatajgc w imieniu i na rzecz wszystkich Gmin WOF pefni role IP ZIT dla poddziatann RPO
WM, realizowanych przy wykorzystaniu instrumentu ZIT.

Zakres zadan IP ZIT szczegdtowo okresla Porozumienie w sprawie powierzenia zadan
IP wramach instrumentu ZIT RPO WM 2014-2020 zawarte pomiedzy Zarzgdem
Wojewddztwa Mazowieckiego a Prezydentem Miasta Stotecznego Warszawy, majgce
podstawe prawng w art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
oraz art. 30 ust. 5 pkt 3 ustawy wdrozeniowej™.

Zadania IP ZIT obejmujg w szczegolnosci:

a) czynnosci zwigzane z wyborem projektéw:
— w trybie konkursowym:

= udziat w wypracowaniu uwzgledniajgcych cele okreslone w Programie propozyciji
wszystkich kryteribw wyboru projektow przewidzianych dla poddziatan ZIT, ktore
beda przedmiotem uzgodnien pomiedzy IP ZIT i 1Z, a nastepnie przedstawiane
przez 1Z do zatwierdzenia KM,;

= konsultowanie i opiniowanie projektow harmonogramow konkursow i ich
aktualizacji w ramach ZIT WOF,;

= udziat w przygotowaniu wskazan do konkursow dla ZIT WOF i ich aktualizacji oraz
ich akceptacja na poziomie IP, a nastepnie przedktadanie do zatwierdzenia 1Z;

= udziat w przygotowaniu projektéw regulamindw konkurséw i ich zmian w ramach
ZIT WOF oraz ich akceptacja na poziomie IP ZIT, a nastepnie przedkfadanie do
zatwierdzenia |1Z;

= udziat w ocenie wnioskow zgodnie z harmonogramem konkurséw w ramach
ZIT WOF, w szczegdlnosci udziat w ocenie kryteribw merytorycznych ogdinych
i kryteriow merytorycznych szczegotowych dla poddziatan ZIT;

= podpisanie listy ocenionych przez Komisje Oceny Projektéw (KOP) projektéw,
ktére spetnity kryteria wyboru projektéw, przed zatwierdzeniem tej listy przez 1Z,

2 Porozumienie nr 1-RF/RF-1I-WP./P/15/PS w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej w ramach instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
(ze zm.))
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— w trybie pozakonkursowym:

= przedstawienie IZ wstepnej listy projektow pozakonkursowych
w Strategii ZIT WOF;

= udziat w przygotowaniu kryteriow wstepnej weryfikacji formularzy projektéw
pozakonkursowych;

= pozyskiwanie na wniosek 1Z od wnioskodawcéw formularzy projektu
pozakonkursowego RPO WM 2014 — 2020 niezbednych do dokonania identyfikaciji
zgtoszonych projektow prowadzonej zgodnie z art. 30 ust. 5 pkt 2 ustawy
wdrozeniowej i przekazywanie ich do 1Z;

= przekazanie do 1Z formularzy projektu pozakonkursowego RPO WM 2014 — 2020
na wezwanie |1Z;

= udziat w opracowaniu i konsultacjach tresci wezwan do zlozenia wniosku
o dofinansowanie oraz ich akceptacja na poziomie IP i przekazywanie do
zatwierdzenia |Z;

= udziat w opiniowaniu wspdlnie z Instytucjg Organizujgcg Konkurs — MJWPU
(IOK-MJWPU) projektéw wnioskéw o dofinansowanie przed ich formalnym
zlozeniem;

= udziat w ocenie projektéw pozakonkursowych w ramach ZIT WOF
(w szczegolnosci udziat w ocenie kryteridw merytorycznych);

= podpisanie listy ocenionych przez KOP projektéw, ktére spetnity kryteria wyboru
projektow, przed zatwierdzeniem tej listy przez IZ.

b) udziat w wyborze kandydatéw na ekspertow, o ktérych mowa w art. 49 ustawy
wdrozeniowej, biorgcych udziat w ocenie projektéw dla Poddziatan ZIT w zakresie ich
zgodnosci z kryteriami  merytorycznymi, zgodnie 2z jednolitymi zasadami
obowigzujgcych w ramach Programu poprzez uczestnictwo w Komisji kwalifikacyjnej
oceniajgcej formularze kandydatéw na kandydatéw na ekspertow;

c) monitorowanie, sprawozdawczos¢ i udziat w ewaluacji realizacji ZIT WOF w ramach
Programui;

d) udziat w procedurze odwotawczej realizowanej przez MJWPU oraz WUP w zakresie
udzielania informacji dotyczacych dokonywanej przez IP ZIT oceny projektéw
w zakresie niezbednym do rozpatrzenia protestu, zgodnie z art. 55 ustawy
wdrozeniowej;

e) wspoipraca z 1Z lub podmiotem, ktéremu |Z przekazata kompetencje zgodnie
z Wytycznymi MIIR w zakresie przeprowadzania kontroli projektow realizowanych
w ramach programéw operacyjnych na lata 2014-2020, z wylgczeniem udziatu
w czynnosciach kontrolnych.

Realizacje zadan wiasciwych dla IP ZIT zapewni Wydziat Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych  (Wydziat ZIT) umiejscowiony w Biurze Funduszy Europejskich
i Polityki Rozwoju Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy, ktdrego strukture organizacyjng
przedstawia ponizszy diagram 1.
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Diagram 1. Wydziat ZIT BFEiPR w strukturze organizacyjnej Urzedu m.st. Warszawy

Prezydent Miasta
Stotecznego Warszawy

Z-ca Prezydenta Miasta Stotecznego

Warszawy Biuro Audytu Wewnetrznego
Biuro Funduszy Europejskich i Polityki Biuro Cyfryzacji Miasta
Rozwoju

Miejskie Centrum Sieci i Danych

mmmmm 2 Wydzial ZIT bbbk -
: Biuro Kadr i Szkolen
I
I
I
JI Biuro Organizacji Urzedu
|
I
Gabinet Prezydenta

SWPS ds. Programowania i Wspétpracy
N Metropolitalnej

|
|

Wydziat :
organizacyjno - finansowy ———q

|

I

|

Samodzielne Wieloosobowe Stanowisko _!
Pracy Radcy Prawnego

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Zadania zwigzane z wdrazaniem Strategii ZIT WOF w ramach RPO WM bedg realizowane
przez IP ZIT we wspotpracy z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programow Unijnych oraz
Wojewddzkim Urzedem Pracy  petnigcymi role Instytucji Posredniczacych
w ramach RPO WM i Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie, realizujgcym zadania Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Strukture organizacyjng
systemu wdrazania poddziatan RPO WM realizowanych za pomocg instrumentu ZIT
przedstawiono na diagramie.
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Diagram 2. Instytucje systemu wdrazania RPO WM

IZ RPO WM
Zarzad Wojewodztwa

Mazowieckiego

IP RPO WM L IP ZIT L IP RPO WM
MJIJWPU Miasto Stoteczne Warszawa WUP w Warszawie

Zrédto: opracowanie wlasne.

System zarzadzania i kontroli

System zarzgdzania i kontroli zapewniajgcy prawidiowe i efektywne petnienie powierzonych
zadan dla IP ZIT zostat opracowany w uzgodnieniu z 1Z RPO WM i opisany za pomocg
procedur zawartych w Instrukcji Wykonawczej IP ZIT. Szereg dziatan zwigzanych
bezposrednio i posrednio z realizacjg celéw okreslonych w Strategii ZIT WOF bedzie
realizowanych we wspétpracy z innymi Biurami Urzedu m.st. Warszawy, wskazanymi na
diagramie 1, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami ww. Urzedu. Wspotpraca z innymi Biurami
dotyczy w szczegdlnosci nastepujgcych obszarow:

» zarzadzania ryzykiem,

» ochrony danych osobowych,

» bezpieczenstwa systemoéw informatycznych,

» archiwizacji dokumentow,

» stosowania prawa zamédwien publicznych,

» legislacji wewnetrznej,

» wydatkowania i rozliczenia dotacji z PO PT 2014-2020 przeznaczonej na wsparcie
realizacji instrumentu ZIT.

Audyt procedur

Wszelkie procedury wdrozone w IP ZIT bedg weryfikowane w ramach zadan Wydziatu ZIT,
pod katem ich zgodnos$ci z otoczeniem prawnym i efektywnoscig ich stosowania. Zmiany
procedur bedg nastepowaty w szczegdlnosci w zwigzku z:

» wprowadzeniem nowych zadan realizowanych przez IP ZIT,

» zmiang wytycznych w ramach systemu realizacji RPO WM,

» zmiang czynnikdéw zewnetrznych, w tym zmiang przepiséw prawnych,

» zmiang czynnikdw wewnetrznych, w tym zmianami organizacyjnymi oraz kadrowymi,

» zaleceniami IZ RPO WM wydanymi w zwigzku z procesem zatwierdzania lub
weryfikacji procedur,

» zaleceniami 1Z RPO WM lub innych instytucji w wyniku przeprowadzonych kontroli
w IP ZIT.
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7. Finansowanie

Finansowanie realizacji Strategii ZIT WOF bazuje na $rodkach unijnych dedykowanych
bezposrednio WOF na wdrazanie instrumentu ZIT oraz na uzupetniajgcych je srodkach gmin
WOF, stanowigcych wkfad wtasny w projektach.

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa na wdrazanie instrumentu ZIT przez WOF zostata
przewidziana kwota w wysokosci 164 756 619,36 EUR, obejmujgca tacznie $rodki
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (141 057 011 EUR) oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego (23 699 608 EUR). Srodki te sg dostepne w ramach dodatkowej
alokacji srodkéw UE dla wojewddztwa mazowieckiego w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Dodatkowo, decyzjg
samorzadu wojewodztwa mazowieckiego, pula $rodkéow na instrument ZIT zostata
powiekszona o 1 000 000 EUR w zakresie Priorytetu Inwestycyjnego UE 2c¢ (EFRR). Ponadto,
zgodnie ze zmianami wprowadzonymi do RPO WM w 2018 r., zwiekszona zostata kwota w
zakresie P1 UE 8iv (EFS) 0 1 322 087 EUR. W zwigzku z tym tgczna wartos¢ srodkéw UE na
instrument ZIT wynosi 167 078 706 EUR. Alokacja srodkow UE na instrument ZIT zostata
przeznaczona na realizacje 11 przedsiewzieé ZIT, w ramach szesciu priorytetow
inwestycyjnych UE (Tabela 25). We wszystkich przedsiewzigciach planuje sie zastosowanie
bezzwrotnego dotacyjnego mechanizmu finansowego, z co do zasady maksymalnym 80%
dofinansowaniem ze srodkéw UE, ktéry to poziom moze by¢ nizszy zgodnie z mapg pomocy
regionalnej. Proponowany harmonogram konkurséw w ramach alokacji ZIT zamieszczono w
tabeli 26.

W ramach Strategii ZIT WOF wskazano rowniez przedsiewziecia komplementarne do
przedsiewzie¢ ZIT, ktére mogg uzyskac preferencyjne warunki dofinansowania w ramach RPO
WM lub krajowych programéw operacyjnych, w szczegélnosci PO 1S (Zatgcznik 3).

96



Tabela 25. Przedsiewziecia finansowane w ramach instrumentu ZIT

Priorytet 0Os Alokacja
inwestycyjny | priorytetowa Nazwa przedsiewziecia ZIT srodkéw UE
UE na ZIT (EUR)

Wkiad

wiasny

2c Il Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny 13 527 050 20%
Dostep do informacji publicznej gmin

0,
2¢ . Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 3502701 20%
Budowa i wdrozZenie zintegrowanego systemu
2 " wsparmg ustug oplekuncz-ych opartego .na 5 000 000 20%
narzedziach TIK na terenie Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego
2c " Informatyzacja stuzby zdrowia na terenie 1953 907 20%

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Informatyzacja administracji publicznej oraz
2c I instytucji i zasobow kultury na terenie 3907 816 20%
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Rozwoj oferty terenéw inwestycyjnych

Fk 0,
3a i Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 233193 20%
4o v Rozwoj 3|e9| drdég rowerowych ng terenie 75 194 220+ 20%
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
4o v Rozwoj 3|eg| parkingdw P+R na_terenle 38 738 124%+ 20%
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
. Rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie
8iv VI 14 098 609 20%*

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Rozwdj kompetenciji kluczowych dzieci i
10i X miodziezy Warszawskiego Obszaru 8 423 086**** | 20%*
Funkcjonalnego

Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego na
10iv X terenie Warszawskiego Obszaru 2 500 000**** | 20%*
Funkcjonalnego

* zgodnie z zapisami Aneksu nr 1 do Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Mazowieckiego mozliwe jest
uzyskanie $rodkéw z budzetu panstwa z przeznaczeniem na cze$¢ wktadu krajowego, stanowigce uzupetnienie do
$rodkow z EFS

** Zmiana wynika z renegocjacji RPO WM 2014-2020.

***(Jchwatg nr 20 z dnia 12 kwietnia 2018 r. Komitet Sterujgcy ZIT WOF dopuscit mozliwos$c przesuniecia catosci
alokacji UE z Poddziatania 3.2.1 Promocja gospodarcza regionu w ramach ZIT do Poddziatania 4.3.2 Mobilnos¢
miejska w ramach ZIT. Propozycje zmiany zgftoszono do procesu renegocjacji RPO WM. Zmiany zostaty przyjete
przez Komitet Monitorujgcy RPO WM i zatwierdzone przez KE. Podziat alokacji na poszczegélne kategorie
interwencji w ramach Pl 4e ma charakter indykatywny. Po rozstrzygnigciu konkurséw, zgodnie z art. 46 ust. Ustawy
wdrozeniowej ostateczne warto$ci alokacji w poszczegdlnych kategoriach interwencji (043 - Infrastruktura na
potrzeby czystego transportu miejskiego i jego promocja (w tym wyposazenie i tabor); 090 — Sciezki rowerowe i
piesze) zostang zgtoszone do KE zgodnie z art. 96 ust. 11 rozporzadzenia ogodlnego.

**xx (Jchwatg nr 21 z dnia 12 kwietnia 2018 r. Komitet Sterujgcy ZIT WOF dopuscit mozliwo$¢ przesunigcia czeSci
Srodkéw UE z Poddziatania 10.3.3 Doradztwo edukacyjno-zawodowe w ramach ZIT do Poddziatania 10.1.2
Edukacja ogdlna w ramach ZIT. Propozycje zmiany zgtoszono do procesu renegocjacji RPO WM, jednak nie zostata
ona w tym procesie uwzgledniona.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Tabela 26.

Pl UE

Tabela finansowa ZIT

Nazwa priorytetu

Alokacja na

projekty ZIT

w EUR

Proponowany rozklad czasowy alokacji

2016

ZIT

2017

2018

2c

Wzmocnienie zastosowan TIK dla
e-administracji, e-uczenia sie, e-
wigczenia spotecznego, e-kultury
i e-zdrowia.

27 891 474

18 527 050

9364 424

3a

Promowanie przedsiebiorczosci,
w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym
réwniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci.

233193

233193

4e

Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajéw terytoriow, w
szczegolnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych majgcych
oddziatywanie tagodzgce na
zmiany klimatu

113 932 344

67 767 442

22169 116

23 995 786

8iv

Réwnosé mezczyzn i kobiet we
wszystkich dziedzinach, w tym
dostep do zatrudnienia, rozwoj
kariery, godzenie zycia
zawodowego i prywatnego oraz
promowanie rownosci
wynagrodzen za takg samg prace

14 098 609

5297 947

8 800 662

10i

Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnianie
réwnego dostepu do dobrej
jakosci wczesnej edukaciji
elementarnej oraz ksztatcenia
podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z
uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia

8 423 086

2 627 487

4 955 135

840 464
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Lepsze dostosowanie systemow
ksztalcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu
ksztatcenia do etapu zatrudnienia
oraz wzmacnianie systemow
ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw
nauczania oraz tworzenia i
rozwoju systemow uczenia sie
poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w Scistej
wspotpracy z pracodawcami.

10iv 2500 000 674 382 1301 750 523 868

* Srodki niewykorzystane w naborach w latach 2016-2018 zostang przeznaczone na konkursy, ktére beda
ogtaszane w latach kolejnych.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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8. Tryb i kryteria wyboru projektow

Wybdr projektow do realizacji w ramach instrumentu ZIT prowadzony jest w trybie
konkursowym oraz pozakonkursowym, zgodnie z regulacjami dotyczacymi wyboru projektow
wspoffinansowanych ze srodkéw Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych
perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Tryb pozakonkursowy

Pozakonkursowym trybem wyboru projektéw objeto projekty ZIT wskazane jako wstepne
propozycje w ponizszej tabeli (stanowigce odrebne projekty/wnioski o dofinansowanie):

Tabela 27. Wstepna lista projektow ZIT w trybie pozakonkursowym

Priorytet Os A Kierunek
. L . . . Cel dziatan C .
Nazwa przedsiewziecia ZIT inwestycyjny priorytetowa Strategii dziatan
UE RPO WM Strategii
Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny 2c I 1 11
Dostep do informacji publicznej gmin 2 " 1 12
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego '
Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu
wsparcia ustug opiekuhczych opartego na 2 " 1 13

narzedziach TIK na terenie Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Zrédfo: opracowanie wlasne.
Opisy projektow, o ktérych mowa powyzej stanowig zatgcznik nr 4 do Strategii ZIT WOF.

Kluczowymi czynnikami (kryteriami) wyboru projektéw w trybie pozakonkursowym byto:

» wskazanie do realizacji projektow wynikajgcych wprost ze zidentyfikowanych potrzeb
WOF, ktére zdaniem gmin ZIT WOF zostaly uznane za kluczowe z punktu widzenia
osiggniecia dwoch celéw Strategii ZIT, zapewniajgcych zintegrowanie obszaru
i zbudowanie jego przewagi konkurencyjnej;

» zapewnienie wysokiej efektywnosci i synergii prowadzonych dziatan w wybranej
dziedzinie, co byloby niemozliwe w przypadku realizacji pojedynczych projektéw
(w ramach trybu konkursowego);

» wsparcie przedsiewzie¢ waznych i jednoczesnie trudnych do realizacji m.in. ze wzgledu
na skale i stopien skomplikowania oraz koniecznos¢ porozumienia sie i koordynaciji
dziatan roznych podmiotow;

» mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanego celu jakosciowego (w szczegdlnosci w aspekcie
funkcjonalnym) wytacznie poprzez realizacje jednego, spojnego projektu.

Procesem identyfikacji zostaty objete projekty zgtoszone w Strategii ZIT WOF w zatgczniku
nr 4. Ich zakres tematyczny, alokacja i dobor wskaznikow jest zgodny z zapisami RPO WM
i odpowiednimi zapisami SZOOP RPO WM. Zgodnie z obowigzujgcymi ustawg wdrozeniowg
z dnia 11 lipca 2014 r., ,Wytycznymi w zakresie trybow wyboru projektow na lata 2014-2020”
ministra wiasciwego ds. rozwoju oraz ,Zasadami tworzenia i modyfikacji wykazu projektow
pozakonkursowych EFRR RPO WM 2014-2020 (WPP EFRR)” przyjmowanymi przez Zarzad
Wojewoddztwa Mazowieckiego, w efekcie identyfikacji zgtoszonych projektéw i pozytywnego
zaopiniowania Strategii przez 1Z RPO, projekty po pozytywnej weryfikacji zostang wpisane do
Wykazu Projektéw Pozakonkursowych EFRR RPO WM 2014-2020, stanowigcego zatgcznik
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nr 4 do SZOOP RPO WM. Dalsze procedowanie w zakresie wyboru ww. projektéw w trybie
pozakonkursowym bedzie zgodne z zasadami okreslonymi w ,Zasadach tworzenia
i modyfikacji wykazu projektow pozakonkursowych EFRR RPO WM 2014-2020” oraz § 5
»,Porozumienia w sprawie powierzenia zadan Instytucji PoSredniczgcej w ramach Instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020".

Wybdr projektéw bedzie odbywat sie w sposdb jawny, przejrzysty i obiektywny. Gminy ZIT
WOF bedg uczestniczy¢é w procesie przygotowania i akceptacji kryteriow wyboru projektow
poprzez udziat przedstawiciela — m.st. Warszawa jako IP ZIT - w Komitecie Monitorujagcym
RPO WM. Komitet Sterujgcy ZIT WOF bedzie akceptowat (w trybie uchwaty) propozycje
kryteridow wyboru projektow/przedsiewzie¢ ZIT WOF, po uprzednim ich wypracowaniu podczas
spotkan grup roboczych oraz Forum Konsultacyjnego ZIT WOF. M.st. Warszawa, petnigce role
IP ZIT, bedzie przekazywato Instytucji Zarzadzajacej RPO WM propozycje kryteriow wyboru
projektéw w celu ich uzgodnienia w ramach systemu wdrazania RPO WM. Uzgodnione
propozycje kryteridw 1Z bedzie przedktadata do zatwierdzenia Komitetowi Monitorujgcemu
RPO WM.

Tryb konkursowy

W trybie konkursowym bedg wybierane projekty w ramach przedsiewzie¢, planowanych do
dofinansowania ze srodkéw UE, ktore okreslono w ponizszej tabeli:

Tabela 28. Lista przedsiewzieé¢ ZIT w trybie konkursowym

Priorytet 0Os Cel dziatan Kierunek
Nazwa przedsiewziecia ZIT inwestycyjny | priorytetowa dziatan

Strategl Strategii

UE RPO WM

Informatyzacja stuzby zdrowia na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Informatyzacja administracji publicznej oraz
instytucji i zasobow kultury na terenie 2c Il 1 1.1
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Rozwadj oferty terenéw inwestycyjnych

2c Il 1 1.3

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 3a . 2 2.2
Rozwdj sieci drog rowerowych na terenie )
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 4e v 3 3132
Rozwadj sieci parkingéw P+R na terenie .
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 4e v 3 3132
Rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie 8iv Vil 1 13

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i
mitodziezy Warszawskiego Obszaru 10i X 1;2 1.2;2.3
Funkcjonalnego

Rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego
na terenie Warszawskiego Obszaru 10iv X 1;2 1.2;2.3
Funkcjonalnego

Zrédio: opracowanie wlasne.

Wskazane powyzej przedsiewziecia ZIT w trybie konkursowym sg odpowiedzig na
zidentyfikowane problemy rozwojowe Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zostaty
wytonione w drodze konsensusu gmin ZIT WOF wokét problemow, ktére mogg by¢ rozwigzane
lub zminimalizowane z wykorzystaniem instrumentu ZIT. Giéwnym kryterium wyboru zakresu
tematycznego przedsiewzie¢ ZIT w trybie konkursowym byta pilnos¢ i waznos¢ potrzeb
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artykutowanych przez gminy ZIT WOF. Zastosowanie trybu konkursowego bedzie miato na
celu wybér projektow relatywnie najlepszych, w sytuacji duzego zainteresowania gmin ZIT
WOF poszczegdlnymi obszarami tematycznymi. W trybie konkursowym bedg realizowane
projekty z dofinansowaniem EFRR i EFS. O dofinansowaniu danego projektu bedzie
decydowata liczba punktow przyznanych w ocenie konkursowej, przesgdzajgca o miejscu
w rankingu projektow.

Instytucje Posredniczgce funkcjonujgce w ramach systemu wdrazania RPO WM bedg
odpowiedzialne za przeprowadzenie procedury naboru i wyboru projektéw w trybie
konkursowym w ramach instrumentu ZIT. Procedura ta obejmie m.in. ogtoszenie konkursu,
nabor projektow, ocene wnioskow wraz ze sprawdzeniem kwalifikowalnosci projektéw do
dofinansowania, negocjowanie ipodpisanie umowy z beneficjentem oraz rozliczanie
projektéw. Gminy ZIT WOF bedg uczestniczy¢ w procesie przygotowania i akceptacji kryteriow
wyboru projektéw poprzez udziat przedstawiciela — m.st. Warszawa jako IP ZIT — w Komitecie
Monitorujgcym RPO WM. Komitet Sterujgcy ZIT WOF bedzie przyjmowat (w trybie uchwaty)
propozycje kryteriow wyboru projektéw, po uprzednim ich wypracowaniu podczas spotkan
grup roboczych do projektow/przedsiewzie¢ ZIT oraz Forum Konsultacyjnego ZIT WOF.
M.st. Warszawa, petnigce role IP ZIT, bedzie przekazywato Instytucji Zarzgdzajgcej RPO WM
propozycje kryteriow wyboru projektow w celu ich uzgodnienia w ramach systemu wdrazania
RPO WM. Uzgodnione propozycje kryteriow |Z bedzie przedkladata do zatwierdzenia
Komitetowi Monitorujgcemu RPO WM.

Wybédr projektéw bedzie odbywat sie w sposéb jawny, przejrzysty i obiektywny. Listy
rankingowe projektéw konkursowych bedg kazdorazowo podpisywane przez IP ZIT
i przedktadane do zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, zgodnie z §5,
ust. 3, pkt 2, lit. a Porozumienia w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczgcej w
ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 zawartego pomiedzy
Zarzgdem Wojewodztwa Mazowieckiego a Miastem Stotecznym Warszawa w dniu 9 lipca
2015 r. (z pdézn. zm.). Wybrane projekty bedg charakteryzowaly sie wzajemng
komplementarnoscig (w ramach okreslonego przedsiewziecia) o charakterze
tematycznym/funkcjonalnym/funkcjonalno-przestrzennym.

Kryteria wyboru projektow

Przedsiewziecia ZIT, niezaleznie od trybu wyboru, muszg spetnia¢ kryteria zatwierdzone przez
Komitet Monitorujgcy RPO WM.

W ramach systemu kryteriow wyboru operacji finansowych RPO WM, proponuje sie
dodatkowo nastepujace kryteria formalne i merytoryczne dla projektéw/przedsiewzieé
ZIT:

» dodatkowe kryteria formalne dla ZIT WOF - kryteria sprawdzajgce zgodnos$é
ztozonego projektu/przedsiewziecia z politykg rozwoju WOF oraz zatozeniami
programowymi na poziomie lokalnym. Wszystkie projekty/przedsiewziecia ZIT powinny
wynikac¢ z zapisow:

- Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+ — w zakresie zgodnosci realizacyjnej z obszarem WOF
(potozenie podmiotu bedagcego wnioskodawcg na obszarze WOF), zgodnosci na
poziomie celdw i kierunkow dziatan oraz zakresu tematycznego interwencji ZIT;
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Strategii Rozwoju Lokalnego/Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego/Strategia lub Programem Lokalnym — propozycje projektowe
powinny by¢ zgodne z priorytetami/celami/kierunkami dziatan/przedsiewzieciami
wyznaczajgcymi lokalng polityke rozwoju JST.

Ocena formalna projektu/przedsiewziecia ZIT dokonywana poprzez dodatkowe kryteria
formalne odbywa sie w systemie 0/1. Przy czym projekt/przedsiewziecie ZIT nie spetniajgce
tychze kryteriow formalnych jest odrzucany.

» kryteria merytoryczne -

kryteria, rankingujgce projekty ZIT pod wzgledem

merytorycznym i strategicznym. Za ich spetnienie projekt otrzymuje punktacje, ktéra na
etapie oceny decyduje o jego zatwierdzeniu, bgdz odrzuceniu:

Tabela 29. Propozycje kryteribw merytorycznych -
przedsiewzieé/projektéw ZIT w trybie pozakonkursowym i konkursowym

Priorytet
inwestycyjny

UE

2c

kryteria merytoryczne — szczegotowe — kryteria te weryfikujg projekt na etapie
oceny merytorycznej w zakresie tresci wniosku o dofinansowanie, wiarygodno$ci
projektodawcy, wykonalnosci projektu czy tez zgodnosci z zasadami finansowania
w ramach RPO WM. Kryteria te sg ustanawiane dla projektow/przedsiewzie¢ ZIT
odrebnie dla wtasciwego dziatania/poddziatania w ramach kazdej osi priorytetowej
RPO WM. Sg dostosowane do zakresu i tematyki projektow/przedsiewzie¢ ZIT
w dziataniu/podziataniu osi priorytetowej RPO WM przyczyniajgcej sie do wdrozenia
danego priorytetu inwestycyjnego UE. Kryteria te majg zastosowanie do
poszczegolnych dziatan lub poddziatan RPO WM. Poszczegdine typy przedsiewziec
ZIT powinny by¢ oceniane pod katem kryteribw, zapewniajgcych koncentracje
interwencji na najbardziej pozgdanych zagadnieniach (Tabela 29).

kryteria merytoryczne dotyczace zgodnosci ze Strategig ZIT WOF — jednolite
kryteria dla projektéw/przedsiewzie¢ ZIT trybu pozakonkursowego i konkursowego
(Propozycje ww. kryteriow — Tabela 30).

szczegobtowych, dotyczace wyboru

Kod
poddziatania

Nazwa przedsiewziecia/projektu Potencjalne kryteria wyboru

Liczba e-ustug
" Informatyzacja stuzby zdrowia na

terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Skalowalnosé projektu

Interaktywno$¢ proponowanych
rozwigzan

Informatyzacja administraciji
publicznej oraz instytucji i
zasobdw kultury na terenie
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Dostosowanie e-ustug do potrzeb osdb
Z niepetnosprawnosciami

Zasieg instytucjonalny projektu
Optymalizacja wykorzystania
infrastruktury

® Wirtualny Warszawski Obszar
Funkcjonalny (Virtual WOF)

® Dostep do informacji publicznej - Liczbae-ushig

212

gmin Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

(E-Archiwum)

Budowa i wdrozenie
zintegrowanego systemu wsparcia
ustug opiekunczych opartego na
narzedziach TIK na terenie
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

(E-Opieka)

- Skalowalnos¢ projektu

Interaktywno$¢ proponowanych
rozwigzan

Dostosowanie e-ustug do potrzeb osoéb
Z niepetnosprawnosciami

Zasieg instytucjonalny projektu
Optymalizacja wykorzystania
infrastruktury
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— Ukfad kosztow (kryterium dostepu)

— Brak dostepnych terenéw inwestycyjnych
(kryterium dostepu)

— Odlegtos¢ komunikacyjna terenu od drogi
okreslonej klasy

— Odlegtos¢ dojscia do terenu od przystanku
komunikacji zbiorowej

— Bezposredni dojazd do terenu
inwestycyjnego drogg o okreslonej
nosnosci

— Dostep z terenu inwestycyjnego do drogi
publicznej

— Stan przygotowania inwestycji

Rozwadj oferty terenow

3.11 inwestycyjnych Warszawskiego
Obszaru Funkcjona|nego — Zgoanéé projektu z Lokalnym Programem

Rewitalizacji

— Zgodnos¢ projektu z MPZP

— Partnerstwo z inwestorami

— Partnerstwo z inwestorami prowadzgcymi
dziatalnosc¢ eksportowg

— Partnerstwo z inwestorami prowadzgcymi
dziatalno$¢ w zakresie wysokich
technologii

— Partnerstwo z inwestorami realizujgcymi
projekty badawczo-rozwojowe

— Partnerstwo z inwestorami z branz z
zakresu inteligentnych specjalizacji regionu

— Szacowana liczba utworzonych miejsc
pracy

— llos¢ gmin WOF objetych projektem

— Dtugo$¢ tras rowerowych w ramach
projektu

— Wydtuzenie sieci tras rowerowych

— Wptyw na ciggtos¢ tras rowerowych
w uktadzie migdzygminnym

— Wplyw na ciggtos$¢ tras rowerowych w

uktadzie spéjnosci przebiegéw/korytarzy
Rozwoj drég rowerowych na terenie
43.2 Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

— Wspolne oznakowanie tras rowerowych dla
WOF

— Stan przygotowania inwestycji w ramach
projektu
— Okres realizacji projektu

— Bezposrednie powigzania ze srodkami
publicznego transportu zbiorowego

— Powigzania z obiektami uzyteczno$ci
publicznej

— Wspotczynnik wydtuzenia

— Liczba miejsc postojowych dla
samochodéw osobowych w ramach

Rozwdj parkingdw P+R na terenie projektu

4.3.2 Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego — Liczba miejsc parkingowych dla roweréw

w ramach projektu

— Stan przygotowania inwestycji
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Okres realizacji projektu

Powigzania z r6znymi srodkami transportu
publicznego w ramach wezta
przesiadkowego

Standard techniczny parkingu (-6w)

w ramach projektu

Powigzanie z uktadem drég rowerowych
Odlegtos¢ od punktu przesiadkowego
transportu publicznego

8iv

8.3.2

Rozwadj opieki nad dzie¢mi do lat 3
na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Podmioty uprawnione (kryterium dostepu)
Odbiorcy projektu (kryterium dostepu)
Typy przedsiewziecia (kryterium dostepu)
Réwnosé szans (kryterium dostepu)
Skutecznos$¢ wsparcia

Lokalizacja miejsca opieki nad dzie¢mi do
lat 3

Dostosowanie przedsiewziecia do
obszaréw wykazujgcych najwyzsze
potrzeby

Wspotpraca z rodzicami
Partnerstwo z innymi podmiotami
Trwatosc¢ projektu

Dostosowanie przedsiewziecia do
szczegolnych potrzeb dzieci do lat 3

10i

10.1.2

Rozwdj kompetenciji kluczowych
dzieci i mtodziezy Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Podmioty uprawnione do dofinansowania
(kryterium dostepu)

Grupa docelowa (kryterium dostepu)
Typy projektéw (kryterium dostepu)
Formuta realizacji (kryterium dostepu)
Roéwny dostep uczniow

Partnerstwo w projekcie
Interdyscyplinarnos¢ projektu

Okres realizacji projektu

10iv

10.3.3

Rozwdj doradztwa edukacyjno-
zawodowego na terenie
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Kompleksowos$¢ projektu
Systemowos¢ dziatan

Dziatania na rzecz uczniéw ze specjalnymi/
specyficznymi potrzebami edukacyjnymi

Utworzenie nowego/nowych miejsca/miejsc
pracy w ramach projektu

Typ beneficjenta

Komplementarno$¢ dziatan wzgledem
perspektywy 2007-2013

Projekt jest skierowany do grup
docelowych z obszaru WOF

Partnerstwo z innymi podmiotami

Zrédfo: opracowanie wlasne.

105




Tabela 30. Propozycje kryteriow merytorycznych dotyczacych zgodnosci ze Strategia ZIT WOF
na potrzeby wyboru przedsiewzieé/projektéw ZIT w trybie pozakonkursowym®* i konkursowym.
Lp. Nazwa kryterium Opis kryterium

Ocena bedzie polegac na okresleniu w jakim stopniu projekt realizuje wskazniki
produktu okreslone w Strategii ZIT WOF.
\W ramach kryterium oceniana bedzie relacja (proporcja) wartosci zatozonych do
o L realizacji w projekcie wskaznikéw do wartosci wskaznikow produktu okreslonych
Stopien realizacji  \y Strategii ZIT WOF na poziomie Priorytetéw Inwestycyjnych. Wnioskodawca
1 wskaznikow Strategii . . . e . L
ZIT WOE otrzyma punkty proporcjonalnie do stopnia wypetnienia przez projekt wskaznikow
Strategii ZIT WOF.
\Wynik zaokragla sie do dwdch miejsc po przecinku.
\W przypadku gdy wynikiem wykonanego dziatania bedzie liczba wigeksza niz 10,
wnioskodawca otrzyma 10 punktow.
Rozwigzanie problemu | Ocenie bedzie podlega¢, czy realizacja zgtaszanego projektu, poza bezposrednim
2 dodatkowego rozwigzaniem zidentyfikowanego w nim problemu (uznanego przez Wnioskodawce
wskazanego w za problem wiodacy), przyczynia sie¢ do rozwigzywania innych probleméw
Strategii ZIT WOF wskazanych w Strategii ZIT WOF
Ocenie bedzie podlegac¢ czy zgtaszany projekt moze by¢ kontynuowany,
uzupetniony lub rozwiniety poprzez realizacje kolejnych przedsiewzig¢ wskazanych
przez Wnioskodawce.
3 Potencjat rozwojowy
projektu Przedsigwzigcia wskazywane jako kontynuacja/uzupetnienie/rozwiniecie
zgtaszanego projektu moga by¢ finansowane z dowolnego zrodta, ale musza
rozwigzywac problem zidentyfikowany w Strategii ZIT oraz by¢ realizowane na
obszarze/czesci obszaru objetym projektem zgtaszanym.
Ocenie bedzie podlegac¢ czy zgtaszany projekt kontynuuje, uzupetnia lub rozwija
K . inne przedsiewziecie wskazane przez Wnioskodawce.
ontynuacja
4 wczesplejs;ygh Przedsiewziecie wskazane jako kontynuowane, uzupetniane lub rozwijane moze
przedsiewzie¢ bVé fi L L . .
y¢ finansowane z dowolnego zrédta. Obszary realizacji projektéw/przedsiewzieé
musz3 sie pokrywac¢ ze sobg co najmniej w czesci obszardw.
Ocenie bedzie podlegac, czy zgtaszany przez Wnioskodawce projekt nie
konkuruje (nie powiela i nie dubluje si¢) z innymi zrealizowanymi lub
realizowanymi przedsiewzieciami.
Whioskodawca w ramach dokonywanej weryfikacji sprawdza, czy projekt nie
konkuruje powiela i nie dubluje innych przedsiewzie¢ zrealizowanych lub
realizowanych na tym samym terenie i w danym obszarze
5 Unikatowos¢ projektu p!'oblemowym/tematycznym (bez wzgledu na zrodto finansowania), ktére nie sg do
niego komplementarne.
Przez przedsiewzigcie konkurencyjne nalezy rozumie¢ kazde, ktdre realizuje
tozsame lub zblizone zadania, a takze bezposrednio konkuruje ze zgtaszang
inicjatywg w zakresie grupy docelowej i realizowanego celu. Projektami
konkurencyjnymi i niepowigzanymi nie sg projekty spetniajgce warunki o ktérych
mowa w kryterium strategicznym nr 3 Potencjat rozwojowy projektu i kryterium
strategicznym nr 4.
Potencjat Ocenie bedzie podlega¢, czy realizacja zgtaszanego przez Wykonawce projektu
6 oddziatywania bedzie oddziatywac poza zasieg terytorialny, wskazany jako obszar jego
terytorialnego efektéw | bezposredniej realizacji (wskazanych we wniosku o dofinansowanie lidera i
realizacji projektu partneréw projektu).

* W przypadku projektow pozakonkursowych zastosowanie majg kryteria o charakterze 0/1.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Ponadto ocena projektéw/przedsiewzie¢ ZIT bedzie obejmowaé pozostate kryteria,
obowigzujgce w ramach RPO WM 2014-2020.
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Szczegotowy opis kryteriow merytorycznych, w tym dotyczacych zgodnosci ze Strategia ZIT
WOF, zatwierdzony przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF, zostat przedtozony w formie propozyc;ji
IZ RPO WM.
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9. System monitoringu i sprawozdawczosci

Celem prowadzenia monitoringu i sprawozdawczosci jest kontrola realizacji Strategii ZIT WOF,
w tym dostarczenie Komitetowi Sterujgcemu ZIT WOF oraz Instytuciji Zarzgdzajgcej RPO WM
niezbednych informacji do oceny postepow wdrazania interwencji zaplanowanej w ramach
instrumentu ZIT. W zwigzku z tym system monitoringu i sprawozdawczosci uwzglednia
wymogi formalne stawiane przed beneficjentami srodkéw UE.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu i sprawozdawczosci jest
Sekretariat ZIT WOF. Monitoring i sprawozdawczo$¢ sg prowadzone w porozumieniu
z gminami WOF.

Monitoring
— Realizacja Strategii ZIT

Pomiar realizacji Strategii ZIT WOF jest dokonywany za pomocg wskaznikéw przypisanych
w RPO WM poszczegdlnym Priorytetom Inwestycyjnym Unii Europejskiej (szczegdtowy wykaz
wskaznikéw zawiera tabela 31). Zgodnie z zapisami Porozumienia z dnia 9 lipca 2015 r.
nr 1-RF/RF-1II-WP/P/15/PS% IP ZIT monitoruje realizacje wskaznikéw Programu w ramach
Poddziatan przypisanych instrumentowi ZIT w zakresie danych niewykraczajgcym poza
udostepniony IP ZIT w SL2014 i SRHD.

Monitoring prowadzony jest na biezgco w oparciu o dane z systemu SL2014
i Mewa 2.0 oraz Uchwat Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. W przygotowanym przez
IP ZIT systemie monitoruje sie dane w ujeciu zagregowanym do poziomu poszczegoélnych
poddziatan ZIT funkcjonujgcych w RPO WM 2014-2020.

Na podstawie zebranych informacji raz do roku Sekretariat ZIT WOF przygotowuje raport
Z monitoringu za rok poprzedni, w ktérym prezentowane sg uzyskane wartosci wskaznikow
oraz informacje o czynnikach wptywajgcych na realizacje wskaznikow.

Raport z monitoringu jest przedstawiany do akceptacji Komitetowi Sterujgcemu ZIT WOF.
Komitet ma mozliwos¢ sformutowania zalecen naprawczych Ilub zapobiegawczych
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci lub ryzyk dla zrealizowania zaktadanych wartosci
docelowych wskaznikéw.

— Realizacja projektow

Dodatkowo, m.st. Warszawa — jako Lider partnerstwa Porozumienia gmin Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego o wspétpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-2020 z dnia 21 lutego 2014 r.
(z pézniejszymi zmianami) monitoruje postep przygotowania i realizacji projektow wybranych
do dofinansowania w ramach Poddziatan przypisanych instrumentowi ZIT realizowanych przez
gminy — sygnatariuszy ww. porozumienia.

Uzyskiwane od gmin dane i informacje dotyczg stanu przygotowania i realizacji przedsiewzie¢
ZIT, ktérych beneficjentem jest dana gmina.

Zakres sprawozdawanych danych pozwala na identyfikacje barier mogacych mie¢ negatywny
wptyw na terminowe osiggniecie wskaznikow rzeczowo-finansowych wiasciwych dla

7 Porozumienie z dnia 9 lipca 2015 r. NR 1-RF/RF-II-WP/P/15/PS w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej w
ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020 z pézniejszymi zmianami.
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poszczegolnych projektow. Umozliwi to podejmowanie wtasciwych dziatan zaradczych (w tym
o charakterze systemowym) w trakcie trwania projektow.

Sprawozdaniem sg objete projekty od momentu przyznania im dofinansowania na mocy
Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego do momentu zaakceptowania przez witasciwg
instytucjg systemu wdrazania RPO WM 2014-2020 Sprawozdania Koncowego z realizaciji
projektu.

Dziatania realizowane za pomocg $rodkéw dedykowanych instrumentowi ZIT bedg
w bezposredni sposob przyczyniaty sie do realizacji wskaznikow okredlonych w tabeli 33.

Sprawozdawczosé

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie sprawozdawczoSci na lata 2014-2020 ministra wiasciwego
ds. rozwoju, IP ZIT zobowigzana jest przedstawia¢ Instytucji Zarzadzajgcej formularz
informacji kwartalnej oraz przygotowywaé Sprawozdania roczne z realizacji programu
operacyjnego (w czeéci dot. IP ZIT).

Sprawozdawane sg m.in. dane dotyczgce liczby i wartosci ziozonych wnioskow
o dofinansowanie, liczby i wartosci projektéw wybranych do dofinansowania, liczby i wartosci
podpisanych uméw o dofinansowanie, liczby i wartosci ztozonych wnioskéw o ptfatnosé,
a takze realizowanych i planowanych do realizacji wskaznikow.

Komitet Sterujgcy ma mozliwo$¢ zalecenia dziatan naprawczych oraz zapobiegawczych
w przypadku wystgpienia lub ryzyka wystgpienia problemoéw w realizacji projektow zgodnie
z zatozeniami. Nastepnie sprawozdania te sg przekazywane do Instytucji Zarzgdzajgcej RPO
WM, w terminie 2 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Koordynatorzy projektdw zobowigzani sg ponadto do biezgcego informowania Sekretariatu
ZIT WOF o zidentyfikowanych ryzykach zagrazajgcych realizacji projektéw, w tym ich
wskaznikow, jak réwniez o wystepujgcych opoznieniach.
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Tabela 31. Tabela wskaznikéw produktu, rezultatu bezposredniego i rezultatu strategicznego

Typ Wartosé Wartos¢
Kierunek - wskaznika Jednostka Kategoria Wartosé Rok . . docelowa Zrédtio Czestotliwosé
e Nazwa wskaznika . . posrednia . . .
dziatan (P, RB, pomiaru regionu bazowa bazowy (2018 1) wskaznika danych pomiaru
RS) ’ (2023)
Cel 1. Zwigkszenie dostepnosci ustug publicznych
Liczba ustug publicznych Region
udostepnionych on-line o stopniu P szt. lepiej 0 2013 0 33 SL2014 1 raz Irok
dojrzatosci co najmniej 3 rozwiniety
. L . . Region
Liczba: podmiotow, ktdre udostepnity P szt. lepiej 0 2013 0 20 SL2014 1 raz frok
on-line informacje sektora publicznego L
rozwiniety
Region
Przestrzen dyskowa serwerowni P B lepiegj 0 nd nd 530 SL2014 1 raz/rok
rozwiniety
Liczba zdigitalizowanych dokumentéw Region
zawierajgcych  informacje  sektora P szt. lepiej 0 nd nd 21 500 SL2014 1 raz/rok
1.1 ustugi publicznego rozwiniety
. : 2c - - - -
informacyjne Liczba udostepnionych on-line Region
dokumentéw zawierajgcych informacje P szt. lepiej 0 nd nd 10 750 SL2014 1 raz/rok
sektora publicznego rozwiniety
Liczba pobran/ odtworzer dokumentéw Region
zawierajgcych  informacje  sektora RB szt. lepiegj 0 nd nd 2 400 SL2014 1 raz/rok
publicznego rozwiniety
Liczba jednostek sektora publicznego Region
korzystajgcych z utworzonych aplikacji RB szt. lepiej 0 nd nd 17 SL2014 1 raz/rok
lub ustug teleinformatycznych rozwiniety
Odsetek obywateli korzystajgcych z e- Region
Stek obyw ystajacy RS % lepiej 34,1% | 2014 nd 45,38% GUS 1 raz/rok
administracji (EAC)* .
rozwiniety
Liczba uczniéw objetych wsparciem w .
zakresie rozwijania kompetenciji Region
L e P osoby lepiej 0 2013 3035 8 093 SL2014 1 raz/rok
kluczowych lub umiejetnosci i
. . rozwiniety
uniwersalnych w programie
1. 2 ustugi 10i Liczba uczniow, ktorzy  nabyli Region
edukacyjne kompetencje kluczowe lub umiejetnosci RB osoby lepiej 94% 2014 nd 97% SL2014 1 raz/rok
uniwersalne po opuszczeniu programu rozwiniety
. Region
Udziat  aktywnych —  zawodowo | oo % lepiej | 70,3% | 2013 nd 72% GUS 1 razlrok
pracujgcych w wieku produkcyjnym .
rozwiniety
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Typ Wartosé Wartos¢
Kierunek - wskaznika Jednostka Kategoria Wartosé Rok . . docelowa Zrédtio Czestotliwosé
Nazwa wskaznika posrednia . . .
wskaznika danych pomiaru

(2018 1.) (2023)

dziatan (P, RB, pomiaru regionu bazowa bazowy
RS)

wogolnej liczbie oséb  w wieku
produkcyjnym**
Liczba szkot i placoéwek objetych .
wsparciem w zakresie realizacji zadan Region
. P szt. lepiej 0 2013 0 119 SL2014 1 raz/rok
w obszarze doradztwa edukacyjno- L
rozwiniety
. | zawodowego [szt.]
10iv -
Udziat aktywnych zawodowo Region
pracujgcych w wieku produkcyjnym RS % lepiej | 70,3% | 2014 nd 72% GUS 1 razlrok
w ogolnej liczbie oséb w wieku -
. rozwiniety
produkecyjnym**
Liczba ustug publicznych Region
udostepnionych on-line o stopniu P szt. lepiej 0 2013 0 8 SL2014 1 raz/rok
dojrzatosci co najmniej 3 rozwiniety
Liczba jednostek sektora publicznego Region
2c | korzystajgcych z utworzonych aplikaciji RB szt. lepiej 0 nd nd 5 SL2014 1 raz/rok
lub ustug teleinformatycznych rozwiniety
. . Region
Odsetek obywateli korzystajacych z e- RS % lepiej 34,1% | 2014 nd 45,38 GUS 1 razirok
administracji (EAC)* L
rozwiniety
. . S Region
Liczba utworzonych miejsc opieki nad P szt. lepiej 0 2013 0 1410 SL2014 1 razirok
. dzieémi w wieku do lat 3 L
1.3 ustugi na rozwiniety
rzecz . , S . L h
& Liczba oséb opiekujgcych sie dziecmi Region
aktywnosci ) . . L
" .y w wieku do lat 3 objetych wsparciem w P osoby lepiegj 0 2014 nd 1424 SL2014 1 raz/rok
mieszkancow . o
programie rozwiniety
8iv Liczba oséb, ktére powrdcity na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z Region
urodzeniem/ wychowaniem dziecka lub RB osoby lepiej 80% 2014 nd 80% SL2014 1 raz/rok
utrzymaty zatrudnienie po opuszczeniu rozwiniety
programu
Liczba oséb pozostajgcych bez pracy, Region
ktore znalazly prace lub poszukujg RB osob lepiej 70% 2014 nd 70% SL2014 1 raz/rok
pracy po opuszczeniu programu Y rozwiniety
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Typ Wartosé Wartos¢
Kierunek - wskaznika Jednostka Kategoria Wartosé Rok . . docelowa Zrédtio Czestotliwosé
L Nazwa wskaznika . . posrednia . . .
dziatan (P, RB, pomiaru regionu bazowa bazowy (2018 1)) wskaznika danych pomiaru
RS) ’ (2023)
Liczba utworzonych miejsc opieki nad .
dzieémi w wieku do lat 3, ktére Region
L ’ . RB szt. lepiej 74% 2014 nd 74% SL2014 1 raz/rok
funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu rozwiniet
dofinansowania ze $rodkéw EFS ey
. Lo . . Region
Udziat dzieci objetych opieka ziobkowa | g % lepiej 8,9% | 2013 nd 9,9% GUS 1 razlrok
w ogole dzieci do lat 3 L
rozwiniety
Cel 2. Rozwéj sieci powigzan gospodarczych
Powierzchnia przygotowanych terenow Region
. \nia przyg y P ha lepiegj 0 2013 0 3 SL2014 1 raz/rok
inwestycyjnych L
rozwiniety
Liczba inwestyciji zlokalizowanych na Region
przygotowanych terenach RB szt. lepiej 0 2013 0 1 SL2014 1 raz/rok
2.1 tereny 3a inwestycyjnych rozwiniety
inwestycyjne _— A Region
Wazrost zatrudnienia we wspieranych RB EPC lepiej 0 2013 0 8 SL2014 1 razirok
przedsiebiorstwach o
rozwiniety
Naktady inwestycyjne w Region
przedsiebiorstwach w stosunku do RS % lepiegj 8 2011 nd 10 GUS 1 raz/rok
PKB*** rozwiniety
Liczba uczniéw objetych wsparciem w )
zakresie rozwijania kompetencji Region
- o P osoby lepiej 0 2013 3035 8 093 SL2014 1 raz/rok
kluczowych lub umiejetnosci o
. . rozwiniety
uniwersalnych w programie
Liczba ucznidw, ktérzy nabyli .
kompetencje kluczowe lub Region
10i L I RB osoby lepiej 94% 2014 nd 97% SL2014 1 raz/rok
umiejetnosci uniwersalne po rozwiniet
2.2 kapitat opuszczeniu programu e
ludzki Udziat aktywnych zawodowo Region
pracujgcych w wieku produkcyjnym RS % lepiej | 70,4% | 2011 nd 72% GUS 1 raz/rok
w 0golnej liczbie oséb w wieku rozwiniet
produkcyjnym** ey
Liczba szkot i placéwek objetych .
wsparciem w zakresie realizacji zadan Region
10iv . P szt. lepiej 0 2013 0 119 SL2014 1 raz/rok
w obszarze doradztwa edukacyjno- .
rozwiniety
zawodowego [szt.]
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Kierunek

dziatan

Nazwa wskaznika

Typ
wskaznika Jednostka Kategoria Wartosé
(P, RB, pomiaru

RS)

regionu

bazowa bazowy

Rok

Wartos¢
posrednia
(20187r.)

Wartos¢
docelowa
wskaznika

(2023)

Zrédtio
danych

Czestotliwosé
pomiaru

Udziat aktywnych zawodowo .
pracujgcych w wieku produkcyjnym Reg.lo.n
e . . RS % lepiej 70,4% 2011 nd 72% GUS 1 raz/rok
w ogélnej liczbie oséb w wieku rozwiniety
produkcyjnym**
Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni
s Region
Dtugosé wybudowarjych lub ) p km |e§iej 0 2013 19 159 SL2014 1 raz/rok
przebudowanych drég dla roweréw .
rozwiniety
Liczba wybudowanych lub Region
przebudowanych obiektéw "parkuj i P szt. lepiegj 0 2013 2 11 SL2014 1 raz/rok
jedz” rozwiniety
Liczba miejsc postojowych w Region
wybudowanych obiektach ,parkuj i P szt. lepiegj 0 2013 0 1150 SL2014 1 raz/rok
. . jedz” rozwiniety
i;nfsxf::;: le Liczba samochodoéw korzystajgcych z Region
e miejsc postojowych w wybudowanych RB szt. lepiej 0 2013 0 133 000 SL2014 1 raz/rok
obiektach "parkuj i jedz" rozwiniety
Odsetek mieszkancow wojewodztwa monitoring
objetych izochrong 60 minut Region Strategii badanie
dostepnosci transportem zbiorowym do RS % lepiegj 53,8 2011 nd 57 Rozwoju .
. L jednorazowe
Warszawy (w porannym szczycie rozwiniety WM do
komunikacyjnym)** roku 2030
Region
Srednioroczne stezenie pylu PM10*+* RS pug/m3 lepiegj 52 2013 nd 40 GUS 1 raz/rok
rozwiniety
s Region
Diugosc wybudowarjych lub ) P km Iegiej 0 2013 19 159 SL2014 1 raz/rok
przebudowanych drég dla roweréw .
rozwiniety
Liczba wybudowanych lub Region
3.2 przebudowanych obiektow "parkuyj i P szt. lepiej 0 2013 2 11 SL2014 1 raz/rok
srodowisko e jedz” rozwiniety
przyrodnicze i Liczba miejsc postojowych w Region
kulturowe wybudowanych obiektach ,parkuj i P szt. lepiej 0 2013 0 1150 SL2014 1 raz/rok
jedz” rozwiniety
Liczba samochodoéw korzystajacych z Region
miejsc postojowych w wybudowanych RB szt. lepiej 0 2013 0 133 000 SL2014 1 raz/rok
obiektach "parkuyj i jedz" rozwiniety
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Typ Wartos¢

Wartos¢

Kierunek - wskaznika Jednostka Kategoria Wartosé Rok . . docelowa Zrédtio Czestotliwosé
. Nazwa wskaznika . . posrednia L. .
dziatan (P, RB, pomiaru regionu bazowa bazowy (2018 1) wskaznika danych pomiaru
RS) ’ (2023)
Region
Srednioroczne stezenie pytu PM10*** RS pg/m3 lepiej 52 2013 nd 40 GUS 1 raz/rok
rozwiniety

* Dane dotyczg catego wojewddztwa, a nie jedynie obszaru funkcjonalnego objetego Strategig. Zaktada sig jednak, ze na terenie WOF wskaznik przyjmie takg samg warto$c.
Warto$¢ docelowa wskaznika zostata zaakceptowana przez Komisje Europejska w lutym 2016 r. i zostanie wpisana do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 przy najblizszej zmianie Programu.

** Wskaznik i warto$¢ docelowa wskazana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze, dane dotyczg catego wojewoddztwa, a nie
jedynie WOF

*** \Wskaznik i warto$ci wskazane w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, dane dotyczg catego wojewodztwa, a nie jedynie
obszaru funkcjonalnego objetego Strategig.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie m.in. RPO WM, SZOOP RPO WM, Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze.

Legenda:

P — wskaznik produktu

RB — wskaznik rezultatu bezposredniego

RS — wskaznik rezultatu strategicznego

Dla projektow, ktére realizujg kilka kierunkow dziatan wskazano te same wartosci docelowe.
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Ewaluacja

Ewaluacja realizacji Strategii ZIT WOF bedzie realizowana dwutorowo, w kazdym przypadku
z poszanowaniem kryteridbw spojnosci, trafnosci, efektywnosci i wykonalnosci.

Pierwszg ptaszczyzne stanowi¢ bedg dziatania wynikajgce z zasad obowigzujgcych w RPO
WM. Ich zakres i harmonogram zostanie okreslony w Planie Ewaluacji dla Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, ktérego opracowanie jest
koordynowane przez Jednostke Ewaluacyjng funkcjonujgcg w ramach IZ RPO WM. Wskazany
powyzej Plan bedzie przygotowywany przez [Z RPO i konsultowany
— we witasciwych aspektach — z IP ZIT. Proces ewaluacji realizowany w ramach systemu
wdrazania RPO WM jest zgodny z zadami okreslonymi Wytycznymi MIiR w zakresie ewaluacji
polityki spéjnosci na lata 2014-2020 oraz postanowieniami Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

Drugg ptaszczyzne stanowi¢ bedg dziatania wiasciwe dla prowadzonej samodzielnie przez IP
ZIT ewaluacji realizacji Strategii. Miasto Stoleczne Warszawa jako Reprezentant
Sygnatariuszy Porozumienia gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspotpracy
w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE
2014-2020 z dnia 21 lutego 2014 r. (z pdézn. zm.) moze podjg¢ decyzje o przeprowadzeniu
przez podmiot zewnetrzny ewaluacji majgcej na celu poprawe jakosci projektowania
i wdrazania Strategii ZIT, jak rowniez analize skutecznosci, efektywnosci i wptywu projektow
na osigganie celéw Strategii ZIT. Zaklada sie, ze badania ewaluacyjne prowadzone przez m.st.
Warszawe bedg realizowane we wspotpracy ze srodowiskiem eksperckim i akademickim oraz
partnerami spoteczno-gospodarczymi spoza administraciji.
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Zalacznik 1. Raport z przygotowania Strategii

Formalizacja wspétpracy

Proces formalizacji wspétpracy na rzecz wdrazania instrumentu rozpoczat sie od wyznaczenia
obszaru funkcjonalnego Warszawy™ oraz opracowania wstepnej koncepciji wspotpracy
w ramach ZIT. M.st. Warszawa zwrécito sie, do wszystkich gmin zdelimitowanego WOF
0 wyrazenie opinii za pomocg kwestionariusza ankiety na temat proponowanych rozwigzan
instytucjonalno-prawnych i programowo-wdrozeniowych  w zakresie  implementacji
instrumentu ZIT. Pozyskane w ten sposob informacje potwierdzity celowos$é podjetych prac,
a takze uzupetnity i wzbogacity zaproponowane wczesniej rozwigzania, za$ opinia gmin WOF
stata sie dla m.st. Warszawy kierunkowo wigzgca.

W dniu 13 sierpnia 2013 r. zostala podpisana deklaracja wspétpracy przy wdrazaniu
instrumentu ZIT przez 38 (z 40) gmin WOF. Na przetomie listopada i grudnia 2013 r. wole
realizacji ZIT potwierdzity rady wszystkich gmin WOF (ktére w sierpniu sygnowaty deklaracje)
poprzez przyjecie stosownych uchwat. Uchwaty te staty sie podstawg do zawarcia docelowego
porozumienia przez organy wykonawcze tych gmin. Tre$¢ porozumienia zostata wypracowana
w spos6b partycypacyjny — z udziatem wszystkich gmin. Finalne Porozumienie gmin
0 wspotpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie
finansowej UE 2014-2020 zostato podpisane w dniu 21 lutego 2014 r. Nastepnie w dniu
30 czerwca 2014 r. do Porozumienia ZIT WOF przystgpity kolejne dwie gminy.

Okreslenie zakresu interwencji

Uwarunkowania realizacji instrumentu ZIT, w tym obowigzek budowania zintegrowanych
projektéw oraz ilos¢ Srodkéw UE przeznaczonych na WOF, uczynity koniecznym
skoncentrowanie interwencji na wybranych dziedzinach funkcjonowania WOF. Konsensus
w tej sprawie jest niezbedny dla sprawnego wdrazania ZIT. Dlatego prace programowe, w tym
diagnoza i w konsekwenciji tego cele i kierunki dziatan zostaty zawezone do dziedzin, wokét
ktérych gminy WOF zdecydowaty sie wspotpracowac i ktdre sg zgodne z zakresem Umowy
Partnerstwa oraz RPO WM.

Identyfikacja potencjalnych dziedzin wsparcia w ramach instrumentu ZIT nastgpita poprzez
wykonanie nastepujgcych dziatan:

1. Analiza dokumentéw wyzszego rzedu — punktem wyjscia do okre$lenia zakresu interwencji
byta analiza Priorytetéw Inwestycyjnych Unii Europejskiej pod katem dopuszczalnego
zakresu interwencji, w tym z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajgcych ze statusu
wojewddztwa mazowieckiego jako regionu lepiej rozwinietego. Ponadto dokonano analizy
wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego™ z lipca 2013r. pod katem
dopuszczalnych dziedzin wsparcia;

2. Identyfikacja potencjalnych dziedzin wsparcia — na bazie wynikow analizy dokumentow
wyzszego rzedu przeprowadzono badanie ankietowe gmin, w ktérym zebrano opinie na
temat mozliwosci wspotdziatania i tworzenia wspodinych projektow w okreslonych
dziedzinach funkcjonowania WOF. Nastepnie przeprowadzono diagnoze potrzeb

74 Sposdb delimitacji omowiono w dokumencie Zatozenia Strategii Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Warszawski Obszar Funkcjonalny jest obszarem realizacji ZIT.
> Obecnie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.
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projektowych w gminach WOF w ramach wyréznionych potencjalnych dziedzin wspotpracy.
W efekcie tego wyrézniono 4 potencjalne dziedziny wsparcia:

TRANSPORT GOSPODARKA E-UStUGI REWITALIZACIA

3. Weryfikacja zdiagnozowanych potrzeb projektowych — wyniki diaghozy potrzeb

projektowych gmin WOF zostaty zweryfikowane, pod katem:

- mozliwosci zbudowania zintegrowanych projektow,

- zgodnosci z projektem RPO WM,

- dostepnych srodkow w ramach RPO WM (na poszczegodlne Priorytety Inwestycyjne

Unii Europejskiej);

i w efekcie tego zdecydowano o skoncentrowaniu interwencji instrumentu ZIT na trzech
dziedzinach:

TRANSPORT NISKOEMISYJNY KONKURENCYJNA GOSPODARKA E-UStUGI

4. Wypracowanie Zatozen Strategii Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (Zatozenia Strategii ZIT) — na podstawie przeprowadzonych prac
diagnostycznych w listopadzie 2013 r. podjeto prace nad sformutowaniem celéw
i kierunkow dziatan. Z uwagi na brak jednoznacznych wytycznych w zakresie uwzgledniania
w strategii ZIT celow i kierunkéw dziatan odnoszgcych sie do projektéw komplementarnych
(niefinansowanych bezposrednio ze srodkéw na instrument ZIT) przyjeto, ze Zatozenia
Strategii ZIT bedg miaty szeroki zakres problemowy (wykraczajgcy poza przedsiewziecia
bezposrednio finansowane z instrumentu ZIT). W ramach prac odbyly sie cztery tury
warsztatow strategicznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele gmin, wspierani przez
ekspertéw zewnetrznych z Uniwersytetu Warszawskiego, Polskiej Akademii Nauk oraz
Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie. Rezultatem tych dziatan
byto sformutowanie 3 celow:

1. Wzmocnienie tozsamosci metropolitalnej mieszkaricow WOF ZIT
2. Rozwdj i wykorzystanie potencjatu gospodarczego WOF ZIT w konkurencji globalnej

3. Zintegrowanie i wzrost jakosci przestrzeni WOF ZIT

5. Wypracowanie propozycji przedsiewzie¢ ZIT —w tym celu w lutym 2014 r. utworzono trzy
dziedzinowe grupy robocze (konkurencyjna gospodarka, e-ustugi publiczne, transport
niskoemisyjny), ztozone z przedstawicieli gmin, ktérym przewodniczyt ekspert zewnetrzny.
Zadaniem grup byto wypracowanie na bazie diagnozy, przy wykorzystaniu metody
warsztatowej, propozycji przedsiewzie¢ do realizacji w ramach instrumentu ZIT,
uwzgledniajgcych zapisy projektu Zatozen Strategii ZIT WOF, zapisy projektu RPO WM
oraz wytyczne dla instrumentu ZIT. Rezultatem prac byly trzy raporty prezentujgce
ukierunkowanie interwencji w danej dziedzinie.

6. Konsultacje i akceptacja Zatozeh Strategii ZIT oraz propozycji przedsiewzie¢ ZIT
— propozycja Zatozeh Strategii ZIT oraz wypracowanych przez grupy robocze
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przedsiewzie¢ zostaly skonsultowane z gminami oraz poddane ewaluacji ex-ante przez
zewnetrznego eksperta. Ponadto byly dyskutowane na posiedzeniu Forum
Konsultacyjnego ZIT WOF (27 lutego 2014 r.), a nastepnie przediozone pod obrady
Komitetu Sterujgcego ZIT WOF (3 marca 2014 r.). Komitet Sterujacy ZIT WOF zatwierdzit
koncentracje interwencji na trzech dziedzinach, jednoczesnie wprowadzit zmiany do
zakresu potencjalnych przedsiewzie¢ ZIT, determinujgc tym samym kierunki dziatah
przysziej Strategii ZIT WOF.

7. Przetozenie Zatozen Strategii ZIT na projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ — w toku prac
pogtebiono diagnoze i doprecyzowano cele i kierunki dziatan oraz opracowano czesci
sktadowe dokumentu wskazane w wytycznych z lipca 2013 r. W projekcie Strategii ZIT
WOF utrzymano szerokie podejscie, uwzgledniajgc kierunki dziatan wykraczajgce poza
interwencje wspotfinansowang w ramach instrumentu ZIT. W celu zapewnienia spojnosci
programowania instrumentu ZIT z pracami nad RPO WM w toku prac przeprowadzono
robocze spotkania z przedstawicielami 1IZ RPO WM.

8. Uszczegdtowienie przedsiewzie¢ ZIT — w tym celu powotano dla kazdego przedsiewziecia
grupe roboczg, ziozong z przedstawicieli gmin. Zadaniem grup roboczych byto
przygotowanie opisow przedsiewzie¢ zgodnie z zestandaryzowang fiszkg projektowa.

9. Akceptacja projektu Strategii ZIT WOF (wersja |) — projekt Strategii ZIT WOF, obejmujgcy
fiszki projektowe, zostat skonsultowany z gminami oraz ekspertami zewnetrznymi. Robocza
wersja dokumentu zostata takze przekazana do zaopiniowania do IZ RPO oraz MR.
Zgtoszone uwagi zostaly rozpatrzone i w miare mozliwosci uwzglednione w projekcie
dokumentu. Nastepnie projekt Strategii ZIT WOF zostat poddany pod dyskusje na Forum
Konsultacyjnym ZIT WOF (16-17 czerwca 2014 r.) oraz na posiedzeniu Komitetu
Sterujacego ZIT WOF (30 czerwca 2014 r.). Zaakceptowany projekt Strategii ZIT WOF
zostat, decyzjg Komitetu Sterujgcego ZIT WOF, skierowany do konsultacji spotecznych.

10. Konsultacje spoteczne projektu Strategii ZIT WOF — konsultacje zostaty przeprowadzone
zgodnie z wytycznymi MR. Umozliwiono wnoszenie uwag za pomocg zestandaryzowanego
formularza dostepnego (za pomocg przekierowan na www.omw.um.warszawa.pl) ze stron
internetowych wszystkich gmin WOF. Ponadto zorganizowano spotkania konsultacyjne w
réznych czesciach WOF (Zatgcznik 2).

11. Weryfikacja i doprecyzowanie zapiséw Strategii ZIT WOF w kontekscie uwag |Z RPO WM,
MR oraz wynikdw konsultacji spotecznych — zgtoszone uwagi zostaty poddane analizie
i w miare mozliwosci uwzglednione w projekcie dokumentu. Szczegdlng role w pracach nad
kolejng wersjg dokumentu odegraty zapisy, =zawartej w dniu 21 maja
2014 r., Umowy Partnerstwa. Skutkowato to przeformutowaniem celdw i kierunkéw dziatan,
zawezajgc je wytgcznie do interwencji zaplanowanej do realizacji bezposrednio ze srodkow
przeznaczonych na instrument ZIT. Niezaleznie od zgtoszonych przez 1IZ RPO WM uwag
prowadzono robocze spotkania, majgce na celu zapewnienie spojnosci miedzy Strategig
ZIT WOF a RPO WM. Ponadto przeprowadzono prace w zakresie przygotowania
wskaznikédw monitoringu, w tym wielkosci wskaznikow oraz kosztow jednostkowych.
Dokonany podziat alokacji srodkow UE na poszczegodlne przedsiewziecia ZIT zostat
zaakceptowany przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF w dniu 22 wrzesnia 2014 r. i przekazany
do 1Z RPO WM, w celu uwzglednienia w pracach nad RPO WM.
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12. Akceptacja projektu Strategii ZIT WOF (wersja 1) — dokument zostat poddany
konsultacjom z gminami, przedyskutowany na Forum Konsultacyjnym ZIT WOF,
a nastepnie przedtozony pod obrady Komitetu Sterujgcego ZIT WOF w pazdzierniku
2014 r. Decyzjg Komitetu Sterujgcego ZIT WOF dokument zostat skierowany do ewaluacji
ex-ante oraz do wstepnego zaopiniowania przez 1Z RPO WM i Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju.

Zawezone cele w projekcie Strategii ZIT WOF z pazdziernika 2014 r.
1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych

3. Poprawa jakosci przestrzeni

13. Strategia ZIT WOF (w wersji lll) zostata uzupetniona o niezbedne elementy, tj. system
wdrazania instrumentu ZIT, tabele finansowe, a takze propozycje kryteribw wyboru
projektow ZIT w trybie konkursowym i pozakonkursowym. Kryteria te zostaty wypracowane
wspolne z reprezentantami gmin WOF ZIT podczas kilkunastu spotkan grup roboczych ZIT,
przeprowadzonych w lutym i marcu 2015 .

14. Wersja IV Strategii ZIT WOF zostata dostosowana do ostatecznego ksztattu RPO WM,
a nastepnie przyjeta w formie uchwaty przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF w czerwcu 2015
r. Nastepnie dokument w trybie art. 30 ust. 5 pkt 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 zostat przekazany do zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajgca
RPO WM w zakresie mozliwosci finansowania ZIT WOF w ramach RPO WM oraz do
Ministra witasciwego do spraw rozwoju regionalnego w zakresie zgodnosci z Umowg
Partnerstwa i mozliwosci finansowania projektow ZIT WOF z krajowych programéw
operacyjnych.

15. Dokument uzyskat pozytywng opinie 1Z RPO WM w pazdzierniku 2015 r. oraz wtasciwego
Ministra w listopadzie 2015 r.

16. W 2017 roku dokonano aktualizacji Strategii ZIT WOF, kt6ra objeta przede wszystkim:

- aktualizacje wartosci wskaznikdw wynikajgcg zaréwno z dostosowania zapisow
Strategii ZIT do zapisow dokumentéw programowych, jak i ze zgtaszanych wnioskéw
0 zmiane zapisow RPO WM, ktére byty przedmiotem obrad KM RPO WM (w tym
propozycje zmian alokacji dla priorytetow Inwestycyjnych UE: 3a, 4e oraz 8iv;

- wykre$lenie projektu Kalkulator warto$ci nieruchomo$ci (E-wycena) oraz
wprowadzenie w jego miejsce naboréw konkursowych w ramach poddziatania 2.1.2
(e-ustugi);

- aktualizacje opisow pozostatych projektow pozakonkursowych wynikajgcg z postepu
prac nad ich przygotowaniem.

Powyzsze zmiany zostaty zaproponowane ze wzgledu na brak zainteresowania

potencjalnych beneficjentdw interwencjg w ramach projektu E-wycena oraz dostosowanie

zapiséw Strategii ZIT do brzmienia dokumentéw programowych.

17. Wersja V Strategii ZIT WOF zostata przyjeta w formie uchwaty przez Komitet Sterujgcy ZIT
WOF we wrzesniu 2017 r., a nastepnie skierowana w trybie art. 30 ust. 5 pkt 2 ustawy
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Z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 do zaopiniowania przez Instytucje
Zarzadzajagcg RPO WM oraz do Ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego.

18. Do wersji VI Strategii ZIT WOF zostaty wprowadzone na wniosek 1Z RPO WM uzupetnienia
i zmiany dotyczgce m.in.: okres$lenia lub doprecyzowania wskaznikow dla dziatan, ktore
beda realizowane w ramach Pl 2c i 3b oraz zaktualizowania listy partnerow w projektach
pozakonkursowych E-Opieka i E-Archiwum.

19. Wersja VI Strategii ZIT WOF zostata przyjeta w formie uchwaty przez Komitet Sterujgcy
ZIT WOF w grudniu 2017 r., a nastepnie skierowana w trybie art. 30 ust. 5 pkt 2 ustawy
Z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 do zaopiniowania przez Instytucje
Zarzadzajacg RPO WM oraz do Ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego.

20. Dokument uzyskat pozytywng opinie 1Z RPO WM oraz wtasciwego Ministra w styczniu
2018 .

21. W 2018 roku dokonano aktualizacji Strategii ZIT WOF, ktéra objeta przede wszystkim:

- uwzglednienie wartosci alokacji i wskaznikéw wynikajgcych z dostosowania zapiséw
Strategii ZIT do zapisow zaktualizowanych dokumentéw programowych (RPO WM,
SZOOP RPO WM);

- rezygnacja z realizacji projektu Promocja gospodarcza Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego (WOF Expo) z uwagi na szereg uwarunkowan zewnetrznych majgcych
negatywny wptyw na powodzenie przedsiewziecia i osiggniecia tym samym zatozonych
celow posrednich i koncowych dla danego Poddziatania 3.2.1. Powodem rezygnacji z
realizacji projektu byly m.in.: brak wigzgcych interpretacji w zakresie prawidtowosci
modelu wdrazania projektu w Swietle zapiséw tzw. ustawy wdrozeniowej i definicji
beneficjenta z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 roku ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS, FS,
EFRROW oraz EFMIR; brak wigzgcych rozstrzygnie¢ w kwestii kwalifikowalnosci
podatku VAT w projekcie; ryzyko niekwalifikowalnosci wydatkéw dotychczas
poniesionych w przypadku braku mozliwosci realizacji projektu w pierwotnie
zaplanowanym ksztatcie.
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Zalacznik 2. Sprawozdanie z konsultacji spotecznych

Wprowadzenie

Zgodnie z wytycznymi MR z lipca 2013 r. pn. Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych w Polsce strategie ZIT powinny podlegaé konsultacjom spotecznym. W celu
zapewnienia mozliwie szerokiego udziatu spoteczenstwa w procesie tworzenia strategii,
projekt dokumentu powinien zosta¢ udostepniony na odpowiedniej stronie internetowej
— Instytucji Zarzadzajacej lub wszystkich jednostek nalezacych do struktury ZIT.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Ministerstwa w dniach 7 lipca — 6 sierpnia 2014 r.
przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ (w wersji
z 30 czerwca 2014 r.). Ich celem byto zapewnienie spofeczenstwu mozliwosci zgtoszenia
uwag i wnioskdw oraz wyrazenia opinii na temat inwestycji planowanych na terenie gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Konsultacje odbyty sie w dwoch formach:
» zgtaszanie uwag za pomocg formularza, ktéry zostat zamieszczony, wraz projektem
Strategii ZIT WOF, na stronie internetowej www.omw.um.warszawa.pl. Informacije
o konsultacjach zamieszczono réwniez na stronach internetowych wszystkich gmin
WOF;
» zgtaszanie uwag na 8 ogodlnodostepnych spotkaniach konsultacyjnych, z ktérych
6 odbyto sie poza Warszawg (Tabela 32). Spotkanie otwierajgce konsultacje potgczono
z konferencjg otwierajgcg projekt Programowanie Rozwoju Obszaru Metropolitalnego
Warszawy — PROM. Na spotkaniu omowiono zagadnienia delimitacji obszaru
metropolitalnego, koncepcje prac nad diagnozg OMW, a takze zatozenia realizacji
instrumentu ZIT w Polsce i projekt Strategii ZIT WOF. Dalsza cze$¢ spotkania byta
poswiecona na dyskusje. Kolejne 7 spotkan przeprowadzono wedtug jednolitego
schematu, tj. omoéwiono na nich idee i uwarunkowania realizacji instrumentu ZIT
w Polsce oraz projekt Strategii ZIT WOF, nastepnie przeznaczono czas na dyskusje.

Konsultacje zostaty zorganizowane i przeprowadzone przez Sekretariat ZIT WOF przy
wspotpracy gmin WOF.

Tabela 32. Spotkania konsultacyjne
07.07.2014 Warszawa
15.07.2014 Legionowo
16.07.2014 Marki
17.07.2014 Otwock
21.07.2014 tomianki
23.07.2014 Konstancin-Jeziorna
24.07.2014 Podkowa Lesna
06.08.2014 Warszawa

Zrédio: opracowanie wlasne.
Wyniki konsultacji

W toku konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli zaréwno partnerzy ZIT WOF, jak i
reprezentanci uczelni wyzszych, sektora przedsiebiorstw oraz mieszkancy Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego, zgtoszono 36 wuwag skierowanych bezposrednio do
przygotowanego projektu Strategii ZIT WOF. Uwagi te zostaty rozpatrzone pod wzgledem
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zasadnosci i w miare mozliwosci uwzglednione w kolejnej wersji przygotowywanego
dokumentu. W ponizszej tabeli (Tabela 33) przedstawiono (w formie syntetycznej) tres¢ uwag,
tryb ich zgtoszenia, sposdb rozpatrzenia wraz 2z uzasadnieniem. W$réd uwag
nieuwzglednionych duzy odsetek stanowity uwagi bezzasadne lub w ogodle niezwigzane
z zakresem Strategii ZIT WOF.

Spotkania konsultacyjne, zwtaszcza te zorganizowane w Warszawie 2z udziatem
przedstawicieli Samorzgdu Wojewodztwa oraz Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, daty
mozliwos¢ wyjasnienia wszystkich watpliwych kwestii, sygnalizowanych przez uczestnikow,
a zwigzanych z nowym instrumentem i sposobem jego programowania. Podczas wszystkich
spotkan udzielono odpowiedzi na ponad 50 pytan, w szczegdlnosci dotyczgcych:

» zasad programowania instrumentu ZIT,

» uwarunkowan finansowych instrumentu ZIT,

»  struktury organizacyjnej Porozumienia ZIT WOF,

» dotychczasowego przebiegu prac nad programowaniem instrumentu ZIT,
» dalszego harmonogramu prac nad Strategig ZIT WOF,

» szczegotowego zakresu poszczegoélnych przedsiewziec ZIT,

» zasad wdrazania instrumentu ZIT, w tym wyboru projektow.
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Tryb
zgtoszenia

Spotkanie (nr 1)
w Warszawie

Tres¢ zgtoszonej uwagi

Wykluczenie z ZIT wielu gmin, szczegdlnie w czesci
wschodniej wojewddztwa jest niezrozumiate.

Tabela 33. Zestawienie uwag zgtoszonych do projektu Strategii ZIT WOF w ramach konsultacji spotecznych 7

Sposéb

rozpatrzenia

Uwaga
nieuwzgledniona

Uzasadnienie

Delimitacja Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego zostata oparta

na obiektywnych kryteriach. Sposdb wyznaczenia obszaru dla
instrumentu ZIT zostat opisany w dokumencie Zafozenia Strategii
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych.

Spotkanie (nr 1)
w Warszawie

Przy tworzeniu strategii nie braty udziatu rézne
podmioty miejskie — fundacje, stowarzyszenia, grupy
miejskie.

Uwaga
nieuwzgledniona

Strategia ZIT WOF byta poddana procesowi konsultacji. Ponadto
planowane przedsiewziecia i projekty sg zgodne z dokumentami
strategicznymi gmin, ktére byly konsultowane spotecznie. Podmioty
dziatajgce w przestrzeni lokalnej miaty potencjalng mozliwosé
wypowiedzenia sie na temat projektowanych rozwigzan w strategii
ZIT WOF, po ogtoszeniu na stronach internetowych wszystkich gmin
partnerskich ZIT o formalnym procesie konsultacji dokumentu oraz
po zamieszczeniu ogtoszen w urzedach gmin o organizowanych
spotkaniach konsultacyjnych. Brak zainteresowania strategig ZIT
WOF ze strony podmiotow miejskich nie moze stanowi¢ zarzutu
kwestionujgcego prawidtowos¢ procesu jej opracowania.

Spotkanie (nr 1)
w Warszawie

Udziat trzeciego sektora powinien by¢ w strategii ZIT o
wiele mocniej zaakcentowany.

Uwaga
nieuwzgledniona

Strategia ZIT WOF jest dokumentem uruchamiajgcym finansowanie
w ramach polityki spojnosci. Nie jest to typowa strategia, ktorg
tworzy sie od podstaw partycypacyjnie. Co do zasady strategia ZIT
bazuje na skonsultowanych i przyjetych juz dokumentach
strategicznych

i operacyjnych gmin. Wkrétce zostanie zaktualizowana strategia
rozwoju Warszawy, w ktérej proces tworzenia zostanie wtgczony Il
sektor.

Spotkanie (nr 1)
w Warszawie

Przedstawione w strategii ZIT projekty nie sg
najistotniejsze z punktu widzenia potrzeb réznych grup
— przedsiebiorcow, mieszkancow, organizacji
pozarzgdowych.

Uwaga
nieuwzgledniona

Projekty odpowiadajg przede wszystkim na potrzeby zgtoszone
przez gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zostaty
wytonione na zasadzie konsensusu pomiedzy 40 gminami WOF. Sg
odpowiedzig na problemy, ktére zdiagnozowano na terenie WOF.
Projekty ZIT poprzez zakotwiczenie w lokalnych strategiach,
programach, czy planach realizujg zbiorowe potrzeby wszystkich
mieszkancéw WOF, a nie wybranych grup. Typ projektow ZIT i skala

6 Uszeregowano wedtug kolejnosci spotkan i zadawanych pytan
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Tryb
zgtoszenia

Tres¢ zgtoszonej uwagi

Sposéb

rozpatrzenia

Uzasadnienie

zostaty dostosowane do ram finansowych i uwarunkowan
realizacyjnych wynikajgcych z zapisow Umowy Partnerstwa i RPO
WM.

5 Spotkanie w Zaproponowane dziatania sg dziataniami realizowanymi | Uwaga Projekty zaproponowane do realizacji w ramach instrumentu ZIT
' Legionowie juz w poprzednich dwoch perspektywach unijnych. nieuwzgledniona | wpisuja sie w zakres wsparcia wskazany w Umowie Partnerstwa.
Porozumienie ZIT WOF przyjeto zatozenie, ze realizacja interwenc;ji
ZIT bedzie koncentrowac sig¢ na konkurencyjnosci obszaru. Sprawy
. W diagnozie Strategii pominiete zostaty kwestie Uwaga spoteczne stanowiac na ogét problem o skali lokalnej pozostawiono
Spotkanie w . . o . . . h . ;
6. Legionowie spofeczne (m.in. problemy rodzin z dzie¢mi, pieczy uwzgledniona do rozwigzania poszczegélnym gminom. Wychodzgc jednak
9 zastepczej). czesciowo naprzeciw zgtoszonym oczekiwaniom, podjeto decyzje
o uwzglednieniu w Strategii ZIT WOF wsparcia w zakresie ustug
opiekunczych dla dzieci do lat 3.
. Cze$¢ pienigdzy przeznaczonych na inwestycje migkkie Reallza'qa ZIT’vyymusza dqbre prz.ygot“owanle pro.Jektow, tak aby
Spotkanie w . . - Uwaga uzyskac¢ warto$¢ dodang z ich realizacji. Sygnatariusze
7. . ] jest marnowana w stosunku do inwestycji twardych, ; . o . . - . o
Legionowie S . L nieuwzgledniona | Porozumienia ZIT WOF majg duze do$wiadczenie w realizacji
takich jak drogi, kanalizacja itd. . . . L
projektéw UE, co zapewnia sprawng ich realizacje.
Instrument ZIT bedzie realizowany przez dwa typy przedsigwziec:
W realizacji projektéw powinno sie stosowac podziat 1) . . A .
. o . . . w trybie pozakonkursowym, w ramach ktérego odgornie zostanie
. WOF na mniejsze czesci, z miastem wiodgcym w skali . . . . .
Spotkanie w . o L Uwaga wyznaczony jeden lider koordynujacy caty projekt; (2) w trybie
8. . ; lokalnej, ktére koordynowatoby realizacje projektow w . . . . X
Legionowie . . . . . | nieuwzgledniona | konkursowym, gdzie bedg wybierane projekty zgtaszane przez
danej czesci WOF. Inaczej trudno bedzie skoordynowac . . s .
roiekt gminy WOF. W tym przypadku koordynacja projektow, bedzie
Projexty. zapewniona poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriow wyboru
projektéw.
Spotkanie w Nalezy zwrdci¢ uwage na precyzyjniejsze okreslenie Uwaga W Strategii ZIT WOF wprowadzono dodatkowe zapisy wyjasniajace
9. , L . zakres czasowy dokumentu.
Markach zakresu czasowego Strategii (w tresci oraz w tytule). uwzgledniona
Diagnoza zamieszczona w dokumencie jest diagnozg strategiczna.
. Koncentruje sie na najistotniejszych zagadnieniach i problemach
Spotkanie w . . Uwaga : . . . s
10. Diagnoza zostata wykonana wybidrczo. . . gmin, sygnatariuszy Porozumienia ZIT WOF. Jej selektywnosé
Markach nieuwzgledniona . . L e o . ) .
wynika rowniez ze specyfiki i mozliwosci finansowania przedsiewzie¢
za pomocg instrumentu ZIT.
11 Spotkanie w Proponuje sie zrezygnowac z niektérych projektow na Uwaga Instrument ZIT Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego zostat
" | Markach rzecz tych najlepszych (np. Virtual WOF, promocja nieuwzgledniona | skoncentrowany na tych przedsiewzieciach i projektach, ktére
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gospodarcza). Warto skupic¢ sie na wybranych wynikajg bezposrednio z potrzeb gmin Warszawskiego Obszaru
projektach, gdyz przyniesie to lepsze rezultaty. Funkcjonalnego. Dalsze ograniczanie zakresu tematycznego
przedsiewzieé realizowanych w ramach ZIT WOF bytoby niecelowe
i niezgodne z intencjg sygnatariuszy Porozumienia oraz z Zasadami
realizacji ZIT w Polsce, ktére precyzujg zakres tematyczny ZIT

i mozliwe kierunki interwencji.

Stanowisko Komisji Europejskiej nakazuje stosowanie jako trybu
podstawowego trybu konkursowego, nawet w przypadku instrumentu
ZIT. Dlatego w czesci przedsiewzie¢ ZIT konieczne jest
zastosowanie trybu konkursowego. W celu zapewnienia jak
najwiekszego zintegrowania projektéw ZIT trybu konkursowego
wymagane bedzie wzajemne powigzanie projektéw, co jest jednym
z kryteriéw oceny merytorycznej. Ponadto zostang przygotowane
analizy, ktore wskazg wzajemne relacje i powigzania projektow ZIT,
co utatwi ich priorytetyzacje i pdzniejszy wybér w trakcie oceny.

Realizacja ZIT ma na celu rozwigzywanie wspolnych problemow,

a nie pojedynczych gmin. Warunkiem realizacji instrumentu ZIT

w Polsce jest utworzenie ,zwigzku ZIT” przez miasto wojewddzkie
z gminami powigzanymi funkcjonalnie. Srodki przeznaczone na ZIT
sg $rodkami dodatkowymi wzgledem RPO WM.

Instrument ZIT ma na celu budowanie wspétpracy miedzy gminami.
Dotychczasowe dziatania sg ukierunkowane na budowanie
porozumienia miedzy gminami, budzety poszczegdlnych
przedsiewzie¢ ZIT uwzgledniajg udziat w nich gmin, kitdre zgtosity do
nich akces.

Promocja gospodarcza jest tematem waznym w kontekscie specyfiki
obszaru WOF jako bieguna rozwoju nie tylko wojewddztwa, ale
i kraju. Brak wspdlnej polityki promocyjnej WOF oraz koszty promoc;ji
0 zasiegu miedzynarodowym sprawiajg, ze konieczne jest podjecie
wspoltpracy, ktorej efektem bedzie utatwienie wejscia firmom na rynki
zagraniczne, ale i przyciggniecie inwestoréw do WOF. Plan promociji
gospodarczej bedzie budowany przy wspotudziale przedsiebiorcéw,
organizacji przedsiebiorcéw, a takze przy wykorzystaniu
doswiadczen takich instytucji, jak Agencja Rozwoju Mazowsza S.A

Spotkanie w Jesli mamy do czynienia z trypbem konkursowym, Uwaga

12 Markach brakuje wymiaru integrujgcego. nieuwzgledniona

Spotkanie w Warto oddzieli¢ Marki od Warszawy. Tak mata alokacja | Uwaga

13 Markach niewiele da gminom takim, jak Marki. nieuwzgledniona

Spotkanie w Przy podziale srodkéw w trybie konkursowym moga Uwaga

14. Markach pojawi¢ sie silne antagonizmy. nieuwzgledniona

Spotkanie w Nalezy ogranicza¢ wydatkowanie srodkéw publicznych Uwaga

15 Markach na promocje przedsiewzie¢ gospodarczych. nieuwzgledniona
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i Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych. Planowana

interwencja ma na celu wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
i naptyw inwestycji do WOF. Nie bedzie naruszata zasady
konkurencyjnosci pomiedzy podmiotami gospodarczymi.

Niska alokacja srodkéw finansowych UE na instrument ZIT
w przypadku WOF jest konsekwencjg zakwalifikowania sie
wojewoddztwa mazowieckiego do kategorii regiondw lepiej

Spotkanie w Pula srodkéw ZIT jest stosunkowo niska do potrzeb i Uwaga - . ST R
16. . o ) . rozwinietych. Warszawa wraz z okolicznymi gminami nie miata
Markach wielkosci obszaru. nieuwzgledniona . - . . . .
wptywu na wielkos¢ przyznanej alokacji. Pula srodkow na ZIT
determinuje wybrany zakres tematéw wskazanych do
wspoétfinansowania w ramach instrumentu.
Realizacja zadan na rzecz kapitatu spotecznego w poszczegodlnych
gminach nie jest przedmiotem interwencji, poniewaz nie miesci sie
. Nalezy odbudowywac spoteczne relacje w w zakresie wsparcia RPO WM. Ponadto dziatania tego typu powinny
Spotkanie w i . . . | Uwaga i . . S . -
17. tomiankach poszczegdlnych gminach, gdyz zdewastowane stosunki nieuwzaledniona by¢ realizowane w skali lokalnej a nie subregionalnej. Uwaga spoza
nie utatwiajg integracji. gle zakresu merytorycznego Strategii ZIT WOF. Bowiem strategia ZIT
WOF rozwigzuje problemy w skali ponadlokalnej, artykutowane
przez wszystkie lub wiekszo$¢é gmin tego obszaru.
Gminy zgtaszajgc do realizacji w formule ZIT poszczegdine odcinku
Spotkanie w Trudno bedzie zrealizowa¢ sie¢ drég rowerowych skoro | Uwaga drog rowerowch muszg m!ec swmdgmosc konlecznosm' pOS|ada.n|a
18. . . L . . lub pozyskania terenu pod interwencje. Brak terenu pod inwestycje
tomiankach w gminach dominujg tereny prywatne. nieuwzgledniona | . o e . . i ;
jest czynnikiem dyskwalifikujgcym w pozyskiwaniu dofinansowania
UE.
. Watpliwosé budzi realny wplyw Komitetu Sterujacego, a W K.om!t’eme S'terUJacym I’<azda z gmin n'1a SWOjegF) przedstawmlela.
Spotkanie w . , . B Uwaga Waznos¢ gtoséw delegatow z poszczegdlnych gmin jest taka sama.
19. . w jego ramach poszczegdlnych gmin na sposob . . . L . .
tomiankach . nieuwzgledniona | Kazdy z przedstawicieli gmin ma jeden gtos. Warszawa z racji
rozstrzygania spraw dotyczgcych ZIT. - i . .
odpowiedzialnosci za instrument ZIT posiada prawo sprzeciwu.
Przedsiewziecia realizowane w formule ZIT zostaty wypracowane
Warszawa w zwigzku z wigkszym budzetem jest na przy quIale. W.SZyStKICh gmin. W fo.rmule 2T reallzowane’; 54 .
. . . . . P przedsiewziecia na rzecz WOF a nie na rzecz poszczegolnych gmin.
Spotkanie w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do takich gmin, jak | Uwaga . . o -
20. . s . o Lo . . . Budzety przedsiewzig¢ zostaty tak skonstruowane, aby wszystkie
tomiankach tomianki. Gmina Lomianki ze swoimi projektami nie ma | nieuwzgledniona

szans przebicia.

zainteresowane uczestnictwem w nich gminy mogty wzig¢ w nich
udziat. Podstawowym warunkiem bedzie jednak zapewnienie wkfadu
wiasnego.
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W dokumencie zawarto stosowny zapis méwigcy o wymogu

21 Spotkanie w Brak wktadu wtasnego w projektach moze by¢ barierg Uwaga wygenerowania wkfadu wiasnego w wysokosci 20% wartosci
" | Lomiankach ich realizaciji. uwzgledniona projektu. W toku prac programowych gminy byty informowane
0 koniecznosci wnoszenia wktadu wtasnego.
Realizowane w formule ZIT przedsiewzigcia wpisuja sie w
. Wszelkie tego typu dziatania powinny by¢ w oparciu o dokumenty strategiczne pos’z gzegolnych gmln, ktore b.V*y .
Spotkanie w . . . . . , R Uwaga konsultowane ze spotecznosciami lokalnymi. Ponadto interwencja
22. . ankiety do mieszkancéw. Mieszkancy powinni mie¢ . . .
tomiankach szanse wypowiedzenia si nieuwzgledniona | realizowana
¢ Wyp ¢ w formule ZIT ma na celu rozwigzywanie problemoéw w skali WOF
a nie w skali lokalne;j.
Strategia ZIT jako dokument wdrozeniowy srodkéw unijnych i opiera
23 Spotkanie w Dobrze bytoby, aby strategia ZIT byta spdjna z Uwaga sie m.in. na zapisach dokumentoéw strategicznych poszczegoinych
" | tomiankach dokumentami gminnymi i opinig gmin. uwzgledniona gmin.
Interwencja zaprogramowana w Strategii ZIT WOF ze wzgledu na
ograniczong alokacje srodkéw UE musi koncentrowac sie na
. wybranych wyzwaniach. Ponadto co do planowanych przedsiewzie¢
Spotkanie w L . R . . .
- Proponuje sie, aby w ramach programéw dodatkowych Uwaga musi istnie¢ konsensus gmin WOF, bowiem w ramach instrumentu
24. | Konstancinie- L . . . . . . . N .
Jeziornei uporac sie z kwestig gospodarki odpadami. nieuwzgledniona | ZIT realizowane beda projekty oddziatujgce na WOF, a nie
) wytgcznie rozwigzujgce sprawy lokalne. Srodki na projekty
dedykowane poszczegolnym gminom mozna pozyska¢ z RPO WM
lub programow krajowych.
. . C Instrument ZIT ma na celu rozwigzywanie probleméw WOF, a nie
Mowa jest o budowie parkingéw i sieci Sciezek . - e . .
. . . - . probleméw lokalnych. Srodki finansowe dedykowane instrumentowi
Spotkanie w rowerowych, kiedy nie dokohczono budowy obwodnicy, . . . L .
. . - . o - e A Uwaga ZIT dla WOF sg niewystarczajgce na podejmowanie interwencji
25. | Konstancinie- kilku linii kolejowych i drég. Najpierw powinien powstac . . . i
. ) i . . . . nieuwzgledniona | w zakresie ,twardej” infrastruktury tego typu. Ponadto
Jeziornej ~Szkielet” transportowy, ktory nastepnie bedzie mozna . . . -
. . . . . przedsiewziecia realizowane w formule ZIT muszg kompetencyjnie
obudowac uktadem drog rowerowych i parkingami. . . .
przynaleze¢ do samorzgdu gminnego.
Spotkanie w - S .
26. | Konstancinie- Dolfum’ent powinien zawierac kryteria wyboru Uwaga . Wprowadzono odpowiednie zapisy.
. ) projektow. uwzgledniona
Jeziornej
Spotkan_|e W Strategia powinna zawiera¢ wiodace projekty, ktore Uwaga Ide? |ns’,trum<.antu 2IT zak’fad.a real!zaq“e ws.poln’ych, zmt.egrowanych
27. | Podkowie beda realizowane W poszczeadinveh aminach. aby w nieuwzaledniona projektéw. Nie dopuszcza sie realizacji projektéw indywidualnych
Lesnej ¢da P goinyeh g - avy gle gmin, jesli nie rozwigzujg probleméw w skali WOF. W przypadku

127




Tryb
zgtoszenia

Tres¢ zgtoszonej uwagi

gminach nie dochodzito do nieefektywnego
wydatkowania srodkow.

Sposéb

rozpatrzenia

Uzasadnienie

przedsiewzie¢ ZIT, ktérych bedzie dotyczyt konkursowy tryb wyboru

projektéw, bedg wprowadzone kryteria wyboru, ktére zapewnig
efektywng realizacje interwencji.

W Podkowie Lesnej wystepujg znacznie bardziej

Instrument ZIT ma na celu rozwigzywanie wspolnych probleméw dla
WOF, a nie problemoéw lokalnych. Kluczowg kwestig jest uzyskanie

Spotkan_le W dotkI!we problemy od tych, k.tore maja’zostac . ., Uwaga efektu synergii z realizacji projektow w formule ZIT. Ponadto
28. | Podkowie rozwigzane ze pomocg tychze projektéw. Nalezy zajac . . . o . SR .
o . . . g nieuwzgledniona | infrastruktura sieci kanalizacyjnej nie miesci si¢ we wsparciu
Lesnej sie podtgczeniem wszystkich domostw do sieci . i .
. o . . . oferowanym przez RPO WM, ktérego czescig jest Strategia ZIT
kanalizacyjnej oraz organizacjg ruchu na terenie gminy. WOF
Delimitacja obszaru WOF zostata wykonana przed przystgpieniem
Spotkanie w Nie wszystkie gminy zostaty uwzglednione w do pra_lc nad Strategiq ZIT WOF. Opierata sig rTa oblektywn.)./ch .
] . . ) . . . Uwaga kryteriach merytorycznych. Dlatego sama chec¢ partycypacji gminy
29 Podkowie instrumencie ZIT pomimo, ze chciaty w nim , . . LT . L
. , nieuwzgledniona | w instrumencie nie byta przestankg wystarczajgcg do uwzglednienia
Lesnej partycypowac. . .
w ramach obszaru. Trwajg prace nad strategig obszaru
metropolitalnego Warszawy, ktory obejmuje 72 gminy.
Spotkanie w Virtual WOF nie ma sensu, poniewaz obecnie wiele Celem projektu jest uzupetnienie istniejacej juz infrastruktury oraz
. . . . . Uwaga . . . L
30. | Podkowie spraw juz mozna zatatwi¢ przez internet albo przez . . dodanie nowych funkcjonalnosci. W swietle danych pozyskanych od
e . . . N nieuwzgledniona . . . . . .
Lesnej telefon (m.in. numerki w przychodniach, lokalizacje). gmin rozwoj tego typu narzedzi TIK jest niewystarczajgcy.
Jednym z celdéw projektu jest usprawnienie procesu udostepniania
. Pojawiajg sie zastrzezenia do E-archiwum, gdyz informaciji publicznej poprzez wykorzystanie technologii
Spotkanie w . . . . . . . . . . . . .
31 Podkowie zgodnie z ustawg o dostepie do informacji publicznej Uwaga informacyjno-komunikacyjnych. Digitalizacja zasobdéw archiwum
’ Lesnei wszystkie dane, ktdére nie sg objete ochrong danych nieuwzgledniona | przyczyni sie do przyspieszenia realizacji wnioskow o dostep do
g osobowych, sg udostepniane. informaciji publicznej,
a takze obnizenia ich kosztéw.
Prezentowane przedsiewziecia ZIT zostaty wypracowane przez
gminy WOF. Przedsiewziecia te sg zgodne z dokumentami
strategicznymi poszczegolnych gmin, ktore z kolei byty
Spotkanie w konsultowane ze spoteczno$ciami lokalnymi. Jednoczesnie
32 Pzdkowie Prezentowanych pomystéw na przedsiewziecia ZIT nikt | Uwaga konsultacje spoteczne odbywajgce sie w dniach 7.07-06.08.2014 r.
' Leénej nie konsultowat z mieszkancami. nieuwzgledniona | stuzyty uwzglednieniu gtosu spotecznosci odnosnie zakresu

interwencji ZIT. Wszyscy mieszkancy Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego mieli mozliwos¢ wypowiedzenia sie, odnosnie
proponowanych w strategii rozwigzan, elektronicznie za pomocag
formularza umieszczonego na stronie www.omw.um.warszawa.pl.
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Spotkanie w . L . ] L .
33. | Podkowie Nle podapo podstawy wskazania priorytetowych QWaga ' Strategia ZIT WOF ;aW|eraf uzasad.nlenlle analityczne oraz formalne
Lesnej inwestycji w ZIT. nieuwzgledniona | dla wskazanych projektow i przedsiewzie¢ ZIT.
Spotkanie (nr 2) | W ramach ZIT warto zwréci¢ uwage na mozliwosci Uwaga Z uwagi na komecznjoscf kon-ce.ntracp |_nTerwenCJ| oraz_ bu-dowarTla
34. w Warszawie rekreacyjne podwarszawskich miejscowosci nieuwzgledniona zintegrowanych projektow nie jest mozliwe uwzglednienie kolejnego
tego zakresu interwencji w Strategii ZIT WOF.
Na str. 46 proponuje wykresli¢ wszystkie z wyjgtkiem
ostatniej propozycji. Nastepnie dodac projekty
obejmujgce e-ustugi oraz zwigkszenie atrakcyjnosci
transportu zbiorowego (informacja, pasazerska,
korytarze dla transportu zbiorowego oraz inne ew. Interwencja realizowana w formule ZIT musi by¢ zgodna z zapisami
. zidentyfikowane projekty o jak najwiekszych Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r., a takze z RPO WM.
Zgtoszenie gy . Uwaga o . .
35. elekironiczne korzysciach w stosunku do kosztéw). Dodatkowo nieuwzgledniona Ponadto musi miesci¢ sie w budzecie przeznaczonym na realizacje
proponuje rozwazy¢ stworzenie dla WOF jednostki ZIT oraz w ramach finansowych RPO WM ($rodkach
analiz transportowych (min. 2-3 osoby, ktora przeznaczonych na poszczegolne Priorytety Inwestycyjne UE).
przygotowywataby w oparciu o analizy i konsultacje z
zainteresowanymi stronami) dalsze dziatania
usprawniajgce transport w obrebie aglomeraciji
warszawskiej.
W dojezdzie do Warszawy mieszkancy WOF ZIT
przemieszczajg sie korzystajgc gtdwnie z transportu
indywidualnego ze wzgledu na nieatrakcyjng oferte
Zgtoszenie transportu zblo.rowego.(w tym publlcznegq). Jeszcze Uwaga .
36. gorsze warunki przemieszczania wystepujg w Wprowadzono zaproponowany zapis.

Zrédio: opracowanie whasne.
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W wypracowaniu przedsiewzie¢ projektowych ZIT brali udziat eksperci zewnetrzni
reprezentujgcy srodowisko warszawskich uczelni wyzszych. Ich wsparcie merytoryczne
w ramach dziedzinowych grup roboczych pomogto ukierunkowac tematycznie interwencje
ZIT. Wktad ekspercki dotyczyt rowniez metodyki programowania instrumentu ZIT.

W prace nad Strategig zmierzajgce do wylonienia konkretnych tytutéw przedsiewzie¢
finansowanych w ramach ZIT, zakotwiczonych w Strategii ZIT WOF wigczyto sie m.in.
Srodowisko akademickie, w ramach reprezentatywnego grona jakim jest Rada ds. Polityki
Innowacji, dzialajagca przy Prezydencie m.st. Warszawy. Cztonkowie Rady
— przedstawiciele m.st. Warszawy, samorzadu wojewddztwa, wiodgcych warszawskich
szkét wyzszych, jednostek naukowo-badawczych, a takze podmiotow i instytucii
realizujgcych polityke wspierania innowacji — na posiedzeniach Rady dyskutowali
kilkukrotnie na temat ustalen strategicznych ZIT i proponowanych przedsiewzie¢ ZIT.
Posiedzenia Rady ds. Polityki Innowacji poswiecone tematyce ZIT dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego miaty miejsce w dniach: 13 grudnia 2013 r., a takze 14 kwietnia
i 17 wrzesnia 2014 r. Glos doradczy cztonkéw Rady pozwolit w szczegdlnosci uzgodnic
merytoryczny zakres projektu Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na
terenie WOF. Cztonkowie Rady potwierdzili zasadno$¢ dziatah rozwijajgcych postawy pro-
przedsiebiorcze, innowacyjne, kreatywne i zorientowane na przedmioty Sciste,
w kontekscie dalszej Sciezki edukacji, a takze rozwoju zawodowego i znaczenia
innowacyjnosci w gospodarce.

W proces uspotecznienia Strategii ZIT WOF wigczyli sie takze lokalni aktorzy dziatajgcy
w srodowisku instytucji pozarzadowych. Byli oni obecni na spotkaniach konsultacyjnych
odbywajgcych sie  w wyznaczonych lokalizacjach Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Srodowisko organizacji 1ll sektora reprezentowato: Stowarzyszenie
Miejska Inicjatywa Obywatelska (Jabtonna), Fundacja ,Dla Edukacji” (Legionowo),
Stowarzyszenie Dialog (Lomianki), Fundacja Centrum Innowacji FIRE (Warszawa),
Stowarzyszenie Mitosnikéw Osiedli Magdalenka i Sekocin (Lesznowola), Tuba Marek
— niezalezna platforma medialna (Marki) oraz ngo.pl — portal organizacji pozarzgdowych
(Warszawa), a takze cztonkowie rad soteckich.

O partycypacyjnym podejsciu w procesie przygotowania Strategii ZIT WOF swiadczy
rowniez otwarty nabor fiszek projektow komplementarnych ZIT z dziedziny gospodarki
niskoemisyjnej. Projekty, dotyczace transportu niskoemisyjnego, modernizacji sieci
cieptowniczych i chtodniczych oraz kogeneracji, ktére naptynety w odpowiedzi na
ogtoszenie od potencjalnych beneficjantéw dziatajgcych w Warszawskim Obszarze
Funkcjonalnym zostaty skatalogowane i ujete w dokumencie Strategii.
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Zalacznik 3. Projekty komplementarne oraz
projekty/przedsiewziecia towarzyszace

Cele rozwojowe Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego zostaty zaplanowane do realizacji
w ramach alokacji dedykowanej dla ZIT w RPO WM 2014-2020, jak i poza tg alokacjg - poprzez
projekty komplementarne, przewidziane do wspétfinansowania w ramach Priorytetéw
Inwestycyjnych 4.v. oraz 4.vi. ze srodkébw Funduszu Spgjnosci, alokowanych w Programie
Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz inne projekty/przedsiewziecia, ktérych
realizacja moze byc¢ finansowana zaréwno poza alokacjg ZIT w RPO WM 2014-2020 jak i poza PI
4.v. i 4.vi. w ramach POIS 2014-2020. Zwazywszy na skale potrzeb obszaru, warto$é alokacji ZIT
przypadajaca na gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego nie pozwala na szerokie
ukierunkowanie interwenciji.

W niniejszej Strategii poza projektami ZIT wskazano projekty zgtoszone jako komplementarne do
ZIT, ktérych realizacja zostata uwarunkowana uzyskaniem wsparcia ze srodkéw unijnych, ktére
bedg gtéwnym Zzrédiem ich finansowania. Wartosé projektow komplementarnych ZIT znacznie
przewyzsza alokacje ustalong dla instrumentu ZIT.

Projekty komplementarne zostaty zgtoszone do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w trybie pozakonkursowym. Grupe tg stanowity projekty,
o ktérych mowa w art. 30 ust. 8 pkt 4 ustawy wdrozeniowej’’, dotyczgce transportu niskoemisyjnego
oraz rozwoju sieci cieptowniczych i chtodniczych, w tym dotyczgcych kogeneracji (Tabela 34). Na
realizacje w/w projektdw przewidziano nastepujgce alokacje Funduszu Spéjnosci dla WOF ZIT,
wedtug Priorytetéw Inwestycyjnych:

» Pl 4.v. - transport miejski: 215.165.959 EUR
» Pl 4.v. - sieci cieptownicze: 29.633.223 EUR
» Pl 4.vi. - sieci cieptownicze w zakresie kogeneracji: 26.445.308 EUR

Z uwagi na w/w poziomy alokacji dokonano podziatu planowanych projektéw na projekty
podstawowe oraz projekty rezerwowe, ktérych dofinansowanie zostato uzaleznione od ewentualne;j
dostepnosci $srodkéw. Ze wzgledu na wprowadzong przez Ministerstwo Rozwoju w 2016 roku
zmiane modelu podziatu alokacji dot. sieci cieptowniczych (w tym w zakresie kogeneracji), w ktérym
uwzgledniono takze tryb konkursowy, mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie petnego zakresu
zidentyfikowanych pierwotnie projektow pozakonkursowych zostata uzalezniona miedzy innymi od
przebiegu procesu wykorzystania sSrodkow w ramach witasciwych Pl oraz warunkéw dofinansowania.

7 Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020
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Tabela 34. Lista projektow komplementarnych (pozakonkursowych) w ramach Priorytetu
Inwestycyjnego 4.v., Osi Priorytetowych | i VI Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 (stan na czerwiec 2018 r.)™

(013 . Status Szacunkowa
. Podmiot . e
Priorytetowa Tytut projektu zalaszaiac projektu wartos¢
POIS proj g ro'elj::: y (podstawowy dofinansowania
2014-2020 proj Irezerwowy) (mIn EUR)™®
Budowa trasy tramwajowej do Wilanowa wraz z Tramwaje.
1. VI . Warszawskie podstawowy 131,04
zakupem taboru oraz infrastrukturg towarzyszaca Sp.z0.0
Budowa wybranych odcinkéw tras tramwajowych w Tramwaje.
2. \! ) Warszawskie podstawowy 26,94
Warszawie wraz z zakupem taboru
Sp. z o.0.
Miejskie
Zakup taboru autobusowego (130
. . L Zaktady
3. \ niskopodtogowych autobuséw niskoemisyjnych) Autobusowe podstawowy 42,53
infrastrukturg t
wraz z infrastrukturg towarzyszgca Sp. 2 0.0.
Budowa tramwaju na Goctaw w Warszawie wraz z Tramwaje.
4, \Y| Warszawskie podstawowy 14,65
zakupem taboru
Sp. zo.o.
Zakup taboru tramwajowego dla obstugi tras Tramwaje.
5. VI ) - Warszawskie rezerwowy 49,62
tramwajowych w Warszawie
Sp. z o.0.
. . Tramwaje
6. Vi Rozbudowa i przebusjovya tras tramwajowych na Warszawskie rezerwowy 20 49
obszarze prawobrzeznej Warszawy
Sp. zo.o.
. . Tramwaje
7 Vi Budowa i przebudo.vva'tras t’ra}mwajowych na Warszawskie rezerwowy 1460
obszarze lewobrzeznej czesci Warszawy
Sp. zo.o.
Modernizacja warszawskiej sieci cieptowniczej na
terenie Miasta Stotecznego Warszawy w celu Veolia Energia
8. ! ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy Warszawa S.A. podstawowy 7,42
efektywnos$ci energetycznej — etap |
Likwidacja weztéw grupowych wraz z budowg sieci
cieptowniczej i indywidualnych weztéw cieplnych w
rejonach zwartej zabudowy wielorodzinnej m.st. i )
0. [ Warszawy na obszarach o przekroczonych Veolia Energia | o0 vowy 4,72
) . i Warszawa S.A.
dopuszczalnych poziomach zanieczyszczen
powietrza — Wezly Indywidualne dla Warszawy —
etap Il
Budowa sieci cieptowniczej celem likwidacji Veolia Energia
10. | lokalnych zrédet niskiej emisji na osiedlu Skorosze I g podstawowy 4,84
; Warszawa S.A.
w Warszawie
Modernizacja warszawskiej sieci cieptowniczej na ] ]
11. | terenlg Mla_sta St_o’_f_ecznego Warszaw_y w celu Veolia Energia podstawowy 7.64
ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy Warszawa S.A.
efektywnosci energetycznej — etap Il

Zrédio: opracowanie whasne

8 Pierwotna lista projektéw komplementarnych obejmowata 22 tytuty w ramach Priorytetow Inwestycyjnych 4.v. oraz 4.vi. W toku analizy
mozliwosci dofinansowania dla projektéw w ramach Pl 4.vi., podmiot zgtaszajgcy projekty w tym PI odstgpit od ich realizacji z
przedmiotowym trybie.

S Wedtug kursu walutowego przyjetego na etapie identyfikacji projektow pozakonkursowych, tj. 1 EUR = 4,2324 PLN.
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Opisy projektéw komplementarnych w ramach POIS 2014-2020

Priorytet Inwestycyjny 4.v. — transport miejski — projekty podstawowe

1. Budowa trasy tramwajowej do Wilanowa wraz z zakupem taboru oraz infrastruktura
towarzyszaca

Projekt obejmuije:

e budowe ftrasy tramwajowej w ciggu ulic: Rakowieckiej — Putawskiej — Goworka
— Spacerowej — Belwederskiej — Sobieskiego — al. Rzeczpospolitej (wraz z budowg
odpowiednich terminali czotowych) wraz z odnogami: w ciggu ul. Gagarina, zakohczong
terminalem przed ul. Czerniakowskg oraz w ciggu ul. $w. Bonifacego, prowadzgcg do
projektowanej petli tramwajowej, znajdujgcej sie w miejscu obecnie istniejgcej petli
autobusowej Stegny;

e budowe trasy tramwajowej w ciggu ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. na odcinku od ul.
Grojeckiej do Dworca Zachodniego wraz z tunelem pod Parkiem Zachodnim oraz Dw.
Zachodnim;

o zakup 50 tramwajow dwukierunkowych przeznaczonych na zwiekszenie pracy przewozowej;

e budowe zajezdni Annopol.

W ramach budowy tras tramwajowych planuje sie wykonanie torowiska wydzielonego z jezdni,
0 duzym udziale torowisk trawiastych. Planowane jest wyposazenie perondw przystankowych
w: wiaty (za wyjatkiem przystankow wyposazonych w wiaty w ramach dziatan Zarzadu Transportu
Miejskiego w Warszawie), fawki, instalacje przystosowang do zamontowania kamer systemu
monitoringu, wygrodzenia ochronne — na peronach sasiadujgcych z jezdnig rozwigzania
zabezpieczajgce przed ochlapywaniem pasazeréw oczekujgcych na peronach, w pozostatych
miejscach azurowe, o jednolitej formie architektonicznej zgodnej z wytycznymi projektu ,,Przystanek
Komunikacji Miejskiej w Warszawie” oraz na nawierzchni peronu od strony toru: pas koloru zéttego,
pas koloru czarnego, nawierzchnie szorstkg oraz nawierzchnie groszkowg (wyczuwalng pod
podeszwg buta) - z uwagi na konieczno$¢ dostosowania perondw do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Zapisy te mogg zosta¢ zmodyfikowane na etapie opracowywania
dokumentacji projektowe;j.

Na przedmiotowych trasach tramwajowych planowane jest zastosowanie priorytetu dla tramwajow.

Na przystankach planowane jest zainstalowanie Systemu Informacji Pasazerskie;.

Tabor

Planuje sie, ze tramwaje bedg dwukierunkowe, przegubowe, wielocztonowe, catkowicie
niskopodtogowe z napedem silnikami pragdu przemiennego i sterowaniem mikroprocesorowym,
wykonane z uwzglednieniem europejskich norm okreslajgcych wymagania wytrzymatosciowe
i zderzeniowe dla pojazdow szynowych (rozwaza sie dostosowanie kilku tramwajow do potrzeb
nauki jazdy). Planowane tramwaje bedg wyposazone w urzgdzenia klimatyzacyjne kabiny
pasazerskiej i motorniczego, system monitoringu, system wizualnej i fonicznej informacji
pasazerskiej, wyciszony uktad napedowy i jezdny, stosowany standardowo w produkowanych
obecnie pojazdach szynowych komunikacji miejskiej zapewniajgcy zwiekszony komfort
podrozowania wewnatrz oraz zmniejszong emisje hatasu na zewnagtrz, zasobnik energii dla
obnizenia zuzycia energii elektrycznej potrzebnej na ruch tramwaju, oraz opcjonalnie w uktad jazdy
autonomicznej.

Planuje sie, ze pojazdy bedg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami: dla oséb
niestyszgcych i niedostyszgcych zostang zainstalowane systemy informaciji liniowej wyposazone w
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tablice diodowe na zewnatrz pojazdu i tablice LCD wewnatrz oraz podswietlane przyciski stuzgce
do otwierania drzwi; dla osob niewidomych i niedowidzacych zostang zainstalowane systemy
informacgiji liniowej z komunikatami dzwiekowymi, przyciski stuzgce do otwierania drzwi z wypuktymi
znaczkami <> i dodatkowo dla oséb niedowidzgcych zewnetrzne kwadratowe wysSwietlacze
z numerem linii; dla oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej zostang zainstalowane rampy
wjazdowe i zostang wyznaczone specjalne miejsca dla wozkow inwalidzkich (wyposazone
w oparcie, pas bezpieczenhstwa i przycisk do komunikacji z motorniczym).

Budowa Zajezdni tramwajowej ,,Annopol”

Projekt obejmuje budowe zajezdni tramwajowej ,Annopol”, tj. budowe nowej sieci trakcyjnej, ukfadu
torowego, budynkow zajezdni, a takze wtgczenie zajezdni w istniejgcy ukfad torowy przy ul. Annopol
w Dzielnicy Biatoteka m.st. Warszawy. Planowana zajezdnia tworzy zwarty uktad urbanistyczny o
powierzchni ok. 11,76 ha obejmujgcy zréznicowane obiekty zaplecza technicznego, torowiska
tramwajowe, wewnetrzne ciggi komunikacyjne, parkingi, place manewrowe i magazynowe oraz
tereny zieleni, m.in.:
» hale postojowg w formie wiaty, umozliwiajgcg garazowanie minimum 150 tramwajow
wielocztonowych;
» kompleksowy budynek obstugi technicznej mieszczacy wewnatrz: hale obstugi technicznej,
hale napraw, warsztaty i magazyny;
» budynek podstacji trakcyjnej;
» budynek pogotowia energetycznego ze stacjqg trafo;
» budynek rejonowego pogotowia sieci trakcyjnej z wiatg garazowa;
» garaze oraz wiaty garazowe m.in. dla wagonéw technicznych (ptugi) oraz wagondéw
powypadkowych;
» myjnie tramwajowe;
» stanowiska diagnostyczne.

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i warto$ci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczegdtowego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:

» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,

» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,

» poprawy ptynnosci ruchu,

» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w mieécie,

» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,

» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,

» promocji zrownowazonego uktadu urbanistycznego,

» integracji infrastrukturalnej istniejgcych srodkéw transportu,

» dostosowania systemu transportowego do obstugi osd6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

2. Budowa wybranych odcinkéw tras tramwajowych w Warszawie wraz z zakupem taboru
Planowana jest budowa nastepujacych tras tramwajowych:

» w ul. Swiatowida — na odc. Mehoffera — Winnica — rejony ul. Le$nej Polanki;
» W ciggu ul. Kasprzaka od ul. Wolskiej do ul. Skierniewickiej;
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oraz zakup 10 sztuk dwukierunkowych tramwajow niskopodtogowych.

Budowa trasy tramwajowej w ciggu ul. Kasprzaka od ul. Wolskiej do ul. Skierniewickiej

Projekt obejmuje budowe trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kasprzaka na odcinku od ul. Wolskiej do
ul. Skierniewickiej. Czes¢ nowobudowanej trasy bedzie bezkolizyjnie przebiega¢ w wykopie
(na poziomie -1), natomiast catos$¢é nowej trasy poprowadzona zostanie na wydzielonym torowisku.
Projekt zaktada rowniez przeniesienie torowiska tramwajowego w ul. Wolskiej w pas dzielgcy jezdnie
na odcinku od ul. Elekcyjnej do ul. Kasprzaka. W ramach projektu przewidziana jest takze budowa
nowych peronéw przystankowych. W przypadku perondéw zlokalizowanych w poziomie -1
przewidziana jest budowa pochylni zwiekszajgcych dostepnosé do nowych przystankéw
tramwajowych takze osobom o ograniczonej mobilnosci.

Budowa trasy tramwajowej w ul. Swiatowida — na odc. Mehoffera— Winnica — rejony ul. Le$nej
Polanki

Projekt obejmuje budowe trasy dwutorowej w ul. Swiatowida na odcinku Mehoffera — Winnica —
rejony ul. Lesnej Polanki z torowiskiem wydzielonym z jezdni, o dlugosci ok. 2,06 km (dtugos¢ trasy
do potwierdzenia po opracowaniu dokumentacji projektowej dla catego odcinka). W ramach projektu
przewidziana jest takze budowa nowych zespotéw przystankowych oraz zasilania trakcyjnego,
w tym jednej podstaciji trakcyjne;j.

W ramach budowy tras tramwajowych planowane jest wykonanie torowiska wydzielonego z jezdni,
o duzym udziale torowisk trawiastych. Planowane jest wyposazenie peronéw przystankowych
w: wiaty (za wyjatkiem przystankéw wyposazonych w wiaty w ramach dziatan Zarzgdu Transportu
Miejskiego w Warszawie), fawki, instalacje przystosowang do zamontowania kamer systemu
monitoringu, wygrodzenia ochronne — na peronach sgsiadujgcych z jezdnig rozwigzania
zabezpieczajgce przed ochlapywaniem pasazerow oczekujgcych na peronach, w pozostatych
miejscach azurowe, o jednolitej formie architektonicznej zgodnej z wytycznymi projektu ,,Przystanek
Komunikacji Miejskiej w Warszawie” oraz na nawierzchni peronu od strony toru: pas koloru zéttego,
pas koloru czarnego, nawierzchnie szorstkg oraz nawierzchnie groszkowg (wyczuwalng pod
podeszwg buta) - z uwagi na koniecznos¢ dostosowania peronéw do potrzeb o0s6b
Z niepetnosprawnosciami. Zapisy te mogg zosta¢ zmodyfikowane na etapie opracowywania
dokumentacji projektowe;j.

Na przedmiotowych trasach tramwajowych planuje sie zastosowanie priorytetu dla tramwajow.

Na przystankach planowane jest zainstalowanie Systemu Informacji Pasazerskiej.

Tabor

Planuje sie, ze tramwaje bedg dwukierunkowe, przegubowe, wielocztonowe, catkowicie
niskopodtogowe z napedem silnikami pragdu przemiennego i sterowaniem mikroprocesorowym,
wykonane z uwzglednieniem europejskich norm okreslajgcych wymagania wytrzymatosciowe
i zderzeniowe dla pojazdéw szynowych (rozwaza sie dostosowanie kilku tramwajow do potrzeb
nauki jazdy). Planowane tramwaje beda wyposazone w urzadzenia klimatyzacyjne kabiny
pasazerskiej i motorniczego, system monitoringu, system wizualnej i fonicznej informacji
pasazerskiej, wyciszony uktad napedowy i jezdny, stosowany standardowo w produkowanych
obecnie pojazdach szynowych komunikacji miejskiej zapewniajacy zwiekszony komfort
podrézowania wewngtrz oraz zmniejszong emisje hatasu na zewnagtrz, zasobnik energii dla
obnizenia zuzycia energii elektrycznej potrzebnej na ruch tramwaju, oraz opcjonalnie w uktad jazdy
autonomicznej.
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Planuje sie, ze pojazdy beda dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami: dla oséb
niestyszgcych i niedostyszacych zostang zainstalowane systemy informacji liniowej wyposazone
w tablice diodowe na zewnatrz pojazdu i tablice LCD wewnatrz oraz podswietlane przyciski stuzgce
do otwierania drzwi; dla osob niewidomych i niedowidzacych zostang zainstalowane systemy
informacgiji liniowej z komunikatami dzwiekowymi, przyciski stuzgce do otwierania drzwi z wypuktymi
znaczkami <> i dodatkowo dla osoéb niedowidzgcych zewnetrzne kwadratowe wyswietlacze
z numerem linii; dla oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej zostang zainstalowane rampy
wjazdowe i zostang wyznaczone specjalne miejsca dla wozkéw inwalidzkich (wyposazone
w oparcie, pas bezpieczenhstwa i przycisk do komunikacji z motorniczym).

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczegdtowego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:

» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,

» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,

» poprawy ptynnosci ruchu,

» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w miescie,

» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,

» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,

» promocji zrownowazonego uktadu urbanistycznego,

» integracji infrastrukturalnej istniejgcych srodkéw transportu,

» dostosowania systemu transportowego do obstugi os6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

3. Zakup taboru autobusowego (130 niskopodiogowych autobuséw niskoemisyjnych)
wraz z infrastrukturg towarzyszaca

W ramach projektu planuje sie obstuge zabytkowych rejonéw m.st. Warszawy — Traktu
Krélewskiego. Do realizacji projektu planowane jest pozyskanie 130 autobuséw elektrycznych
(pojazdy 18m, zgodnie z zapotrzebowaniem w tym obszarze miasta).

Planowane jest réwniez wykonanie niezbednej infrastruktury tj. systemu tadowania pantografami dla
19 krancow, przypisanych do linii autobusowych obstugujgcych Trakt Krolewski.

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczegétowego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

4. Budowa tramwaju na Goctaw w Warszawie wraz z zakupem taboru

Projekt dotyczy budowy dwutorowej trasy tramwajowej o nastepujgcym przebiegu: al. J.
Waszyngtona — réwnolegle wzdtuz Kanatu Wystawowego (po stronie wschodniej) — korytarz
zarezerwowany pod al. Tysigclecia (przy Os. Saska) — ul. gen. Bora-Komorowskiego — petla
»Goctaw” wraz z budowg petli oraz wiaduktu nad al. Stanéw Zjednoczonych. Na podstawie koncepcji
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catkowita dlugos¢ trasy tramwajowej okreslona zostata na 3,9 km (dtugo$¢ do potwierdzenia po
opracowaniu dokumentacji projektowej).

W ramach budowy trasy tramwajowej planuje sie wykonanie torowiska wydzielonego z jezdni
Z udziatem torowisk trawiastych. Planowane jest wyposazenie perondéw przystankowych w: wiaty
(za wyjatkiem przystankéw wyposazonych w wiaty w ramach dziatann Zarzadu Transportu Miejskiego
w Warszawie), tawki, instalacje przystosowang do zamontowania kamer systemu monitoringu,
wygrodzenia ochronne — na peronach sgsiadujgcych z jezdnig rozwigzania zabezpieczajgce przed
ochlapywaniem pasazerow oczekujgcych na peronach, w pozostatych miejscach azurowe,
o jednolitej formie architektonicznej zgodnej z wytycznymi projektu ,Przystanek Komunikacji
Miejskiej w Warszawie” oraz na nawierzchni peronu od strony toru: pas koloru zéttego, pas koloru
czarnego, nawierzchnie szorstkg oraz nawierzchnie groszkowg (wyczuwalng pod podeszwg buta)
— z uwagi na koniecznos¢ dostosowania peronéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zapisy
te mogg zosta¢ zmodyfikowane na etapie opracowywania dokumentacji projektowe;j.

Dodatkowo w ramach projektu zostanie zmodernizowana trasa tramwajowa w ciggu
al. Waszyngtona — na odc. Rondo Waszyngtona — Rondo Wiatraczna. Zadanie polega na wykonaniu
prac zwigzanych z modernizacjg istniejgcego torowiska tramwajowego wraz z infrastrukturg
towarzyszgcag na odcinku do ronda Waszyngtona do ronda Wiatraczna w dzielnicy Praga Potudnie
m. st. Warszawy. Szacunkowa dtugos¢ trasy tramwajowej to 2,2 km. W ramach inwestycji planuje
sie zrealizowanie w maksymalnym zakresie torowiska w technologii trawiastej. Istniejgce przystanki
tramwajowe (9 sztuk) zostang zmodernizowane celem dostosowania do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Planuje sie aby w ramach modernizacji poprawi¢ warunki przesiadek
miedzy komunikacjg autobusowg a tramwajowg, poprzez stworzenie wspodlnych przystankow
autobusowo-tramwajowych w zespofach Grenadierow i Kinowa. Zaktada sie ingerencje w uktad
drogowy jedynie w zakresie obszaru bezposrednio sgsiadujgcego z torowiskiem tramwajowym.
Zakres prac w ramach przebudowy uktadu drogowego zostanie ostatecznie potwierdzony po
wykonaniu szczegétowych projektow. Dodatkowo zostang zmodernizowane niezbedne podstacje
trakcyjne.

Na przedmiotowej trasie tramwajowej planowane jest zastosowanie priorytetu dla tramwajow.

Na przystankach planowane jest zainstalowanie Systemu Informacji Pasazerskiej.

Tabor

W ramach projektu przewiduje sie zakup 18 klimatyzowanych tramwajéw niskopodtogowych,
jednokierunkowych o dtugosci do 33 m. Planuje sie, ze tramwaje beda jednokierunkowe,
przegubowe, wielocztonowe, catkowicie niskopodtogowe z napedem silnikami prgdu przemiennego
i sterowaniem mikroprocesorowym, wykonane z uwzglednieniem europejskich norm okreslajgcych
wymagania wytrzymatosciowe i zderzeniowe dla pojazdéw szynowych (rozwaza sie dostosowanie
kilkku tramwajow do potrzeb nauki jazdy). Planowane tramwaje bedg wyposazone w urzgdzenia
klimatyzacyjne kabiny pasazerskiej i motorniczego, system monitoringu, system wizualnej i fonicznej
informacji pasazerskiej, wyciszony uktad napedowy i jezdny, stosowany standardowo
w produkowanych obecnie pojazdach szynowych komunikacji miejskiej zapewniajgcy zwiekszony
komfort podrézowania wewnatrz oraz zmniejszong emisje hatasu na zewnatrz, zasobnik energii dla
obnizenia zuzycia energii elektrycznej potrzebnej na ruch tramwaiju, oraz opcjonalnie w uktad jazdy
autonomicznej.

Planuje sie, ze pojazdy bedg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami: dla oséb
niestyszgcych i niedostyszacych zostang zainstalowane systemy informacji liniowej wyposazone
w tablice diodowe na zewnatrz pojazdu i tablice LCD wewnatrz oraz podswietlane przyciski stuzgce
do otwierania drzwi; dla osob niewidomych i niedowidzacych zostang zainstalowane systemy
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informaciji liniowej z komunikatami dzwiekowymi, przyciski stuzgce do otwierania drzwi z wypuktymi
znaczkami <> i dodatkowo dla os6b niedowidzgcych zewnetrzne kwadratowe wyswietlacze z
numerem linii; dla os6b o ograniczonej sprawnosci ruchowej zostang zainstalowane rampy
wjazdowe i zostang wyznaczone specjalne miejsca dla wozkoéw inwalidzkich (wyposazone w
oparcie, pas bezpieczenstwa i przycisk do komunikacji z motorniczym).

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczegétowego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:
» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,
» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,
» poprawy ptynnosci ruchu,
» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w miescie,
» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,
» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,
» promocji zrdwnowazonego uktadu urbanistycznego,
» integracji infrastrukturalnej istniejgcych srodkéw transportu,
» dostosowania systemu transportowego do obstugi oséb o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

Priorytet Inwestycyjny 4.v. — transport miejski — projekty rezerwowe
1. Zakup taboru tramwajowego dla obstugi tras tramwajowych w Warszawie

W ramach projektu planuje sie zakup 20 tramwajow dwukierunkowych oraz 20 tramwajow
jednokierunkowych (w maksymalnie ujednoliconej kompletacji z wagonami dwukierunkowymi) na
potrzeby wymiany taboru istniejgcego.

Planuje sie, ze tramwaje bedg dwukierunkowe, przegubowe, wielocztonowe, catkowicie
niskopodtogowe z napedem silnikami pragdu przemiennego i sterowaniem mikroprocesorowym,
wykonane z uwzglednieniem europejskich norm okreslajgcych wymagania wytrzymatosciowe
i zderzeniowe dla pojazdéw szynowych (rozwaza sie dostosowanie kilku tramwajow do potrzeb
nauki jazdy). Planowane tramwaje beda wyposazone w urzadzenia klimatyzacyjne kabiny
pasazerskiej i motorniczego, system monitoringu, system wizualnej i fonicznej informacji
pasazerskiej, wyciszony uktad napedowy i jezdny, stosowany standardowo w produkowanych
obecnie pojazdach szynowych komunikacji miejskiej zapewniajacy zwiekszony komfort
podréozowania wewnatrz oraz zmniejszong emisje hatasu na zewnatrz, zasobnik energii dla
obnizenia zuzycia energii elektrycznej potrzebnej na ruch tramwaju, oraz opcjonalnie w uktad jazdy
autonomicznej.

Planuje sie, ze pojazdy bedg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami: dla oséb
niestyszgcych i niedostyszgcych zostang zainstalowane systemy informac;ji liniowej wyposazone
w tablice diodowe na zewnatrz pojazdu i tablice LCD wewnatrz oraz podswietlane przyciski stuzgce
do otwierania drzwi; dla osob niewidomych i niedowidzacych zostang zainstalowane systemy
informacji liniowej z komunikatami dzwiekowymi, przyciski stuzgce do otwierania drzwi z wypuktymi
znaczkami <> i dodatkowo dla oséb niedowidzgcych zewnetrzne kwadratowe wysSwietlacze
z numerem linii; dla os6b o ograniczonej sprawnosci ruchowej zostang zainstalowane rampy
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wjazdowe i zostang wyznaczone specjalne miejsca dla wozkoéw inwalidzkich (wyposazone
w oparcie, pas bezpieczenhstwa i przycisk do komunikacji z motorniczym).

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczeg6towego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:

» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,

» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,

» poprawy ptynnosci ruchu,

» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w miescie,

» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,

» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,

» dostosowania systemu transportowego do obstugi os6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

2. Rozbudowa i przebudowa tras tramwajowych na obszarze prawobrzeznej Warszawy

Planuje sie, ze Projekt bedzie obejmowat przebudowe Iub rozbudowe nastepujgcych tras
tramwajowych:

1. ul. Jagiellonska — na odc. petla Zeran FSO — Rondo Starzynskiego;

2. ul. Kijowska — al. Tysigclecia — na odc. Markowska — Kaweczynska;

3. al. Zamoyskiego — ul. Grochowska — na odc. al. Zieleniecka — Petla Goctawek;
4. w ciggu Obwodnicy Srédmiejskiej — na odc. pl. Zawiszy — Rondo Zaba.

Planuje sie, ze przebudowa lub rozbudowa tras tramwajowych bedzie polega¢ na wymianie
wyeksploatowanych toréw obejmujgcg wszystkie zuzyte elementy konstrukcji torowiska (zabudowy,
nawierzchni torowej i drogowej oraz podbudowy) wraz z unowoczesnieniem tej konstrukcji
polegajagcym na wprowadzeniu aktualnie stosowanych rozwigzan materialowo-konstrukcyjnych
dotyczgcych poszczegdlnych elementéw, zmianach w systemie odwodnienia oraz elementach
uktadu drogowego wraz z chodnikami oraz modyfikacjg sieci trakcyjnej wraz z wymiang jej
elementéw sktadowych. Planuje sie, ze perony przystankowe na przedmiotowych trasach zostang
wyposazone w: wiaty (za wyjgtkiem przystankow wyposazonych w wiaty w ramach dziatan Zarzadu
Transportu Miejskiego w Warszawie), tawki, latarnie doswietlajace powierzchnie peronow
przystankowych wraz z instalacjg zasilajgca, instalacje przystosowang do zamontowania kamer
systemu monitoringu, instalacje przystosowang do zamontowania elementéw Systemu Informacji
Pasazerskiej, wygrodzenia ochronne — na peronach sasiadujgcych z jezdnig rozwigzania
zabezpieczajgce przed ochlapywaniem pasazeréw oczekujgcych na peronach, w pozostatych
miejscach azurowe, o jednolitej formie architektonicznej zgodnej z wytycznymi projektu ,Przystanek
Komunikacji Miejskiej w Warszawie” oraz na nawierzchni peronu od strony toru: pas koloru zéitego,
pas koloru czarnego, nawierzchnie szorstkg oraz nawierzchnie groszkowg (wyczuwalng pod
podeszwg buta) - z uwagi na konieczno$¢ dostosowania perondéw do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami. Zapisy te mogg zosta¢ zmodyfikowane na etapie opracowywania
dokumentacji projektowej.

Na przedmiotowych trasach tramwajowych planowane jest zastosowanie priorytetu dla tramwajéw.
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Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczegétowego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:

» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,

» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,

» poprawy ptynnosci ruchu,

» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w miescie,

» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,

» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,

» promocji zrbwnowazonego uktadu urbanistycznego,

» integracji infrastrukturalnej istniejgcych srodkéw transportu,

» dostosowania systemu transportowego do obstugi osd6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

3. Budowa i przebudowa tras tramwajowych na obszarze lewobrzeznej czesci Warszawy

W ramach Projektu planuje sie modernizacje trasy tramwajowej w ciggu ul. Obozowej oraz budowe
trasy tramwajowej w ciggu Al. Wilanowskiej na odcinku Stuzewiec — Dworzec Potudniowy.

Modernizacja trasy tramwajowej w ciagu ul. Obozowej

Wykonanie prac zwigzanych z torowiskiem tramwajowym wraz z peronami przystankowymi oraz
zmianami w uktadzie zasilania (stupy trakcyjne oraz kable) w ciggu ulicy Obozowej. Wymienionych
zostanie ok. 5,1 kmtp (kilometréw toru pojedynczego) wyeksploatowanych toréw. Wymiana obejmie
zuzyte elementy konstrukcji torowiska (zabudowy, nawierzchni torowej i drogowej oraz podbudowy)
natomiast konstrukcja zostanie unowocze$niona poprzez wprowadzenie aktualnie stosowanych
rozwigzan materiatowo-konstrukcyjnych dotyczgcych poszczegolnych elementow, nastgpi rowniez
poprawa komfortu obstugi pasazeréw poprzez dostosowanie konstrukcji peronéw przystankowych.
Prace obejmg réwniez zmiany w systemie odwodnienia oraz elementach ukfadu drogowego wraz
z chodnikami. Ewentualna wymiana niektorych stupédw bedzie wynikaé ze zmian ukfadu
torowo-drogowego. W ramach modernizacji trasy tramwajowej w ulicy Obozowej niezbedna jest
modernizacja uktadu kablowego podstacji trakcyjnej ,Obozowa”. Prace muszg by¢ wykonywane
jednoczesnie ze wzgledu na zminimalizowanie robot utraconych. Aktualny ukfad kablowy
przystosowany jest do natezenia ruchu 90 wozéw na godz. w jedng strone. Po przebudowie
wymagane jest, aby zmodernizowana trasa byta dostosowana do natezenia 100 wozoéw na godz.
w jedng strone.

Budowa trasy tramwajowej w ciggu al. Wilanowskiej — na odc. Stuzewiec — Dworzec
Potudniowy

W ramach budowy trasy tramwajowej planowane jest wykonanie torowiska wydzielonego z ruchu
(fizycznie i/lub organizacyjnie). Planowane jest wyposazenie perondw przystankowych w: wiaty
(za wyjatkiem przystankoéw wyposazonych w wiaty w ramach dziatan Zarzgdu Transportu Miejskiego
w Warszawie), fawki, instalacje przystosowang do zamontowania kamer systemu monitoringu,
wygrodzenia ochronne — na peronach sgsiadujgcych z jezdnig rozwigzania zabezpieczajgce przed
ochlapywaniem pasazeréow oczekujgcych na peronach, w pozostatych miejscach azurowe,
o jednolitej formie architektonicznej zgodnej z wytycznymi projektu ,Przystanek Komunikacji
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Miejskiej w Warszawie” oraz na nawierzchni peronu od strony toru: pas koloru zéttego, pas koloru
czarnego, nawierzchnie szorstkg oraz nawierzchnie groszkowg (wyczuwalng pod podeszwg buta)
— z uwagi na konieczno$¢ dostosowania peronéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zapisy
te mogg zosta¢ zmodyfikowane na etapie opracowywania dokumentacji projektowe;j.

Na przedmiotowych trasach tramwajowych planuje sie zastosowanie priorytetu dla tramwajéw.
Na przystankach planowane jest zainstalowanie Systemu Informacji Pasazerskiej.

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne oraz Kierunek dziatan 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe Strategii
ZIT dla WOF 2014-2020+.

Projekt bedzie miat istotny wptyw na realizacje Celu szczeg6towego Priorytetu Inwestycyjnego 4.V.
w ramach Osi Priorytetowej VI POIS 2014-2020, okreslonego jako Wzrost wykorzystania
niskoemisyjnego transportu miejskiego.

Projekt przyczyni sie do:

» rozwoju i wiekszego wykorzystania niskoemisyjnego transportu miejskiego,

» zmniejszenia zattoczenia motoryzacyjnego w miescie,

» poprawy ptynnosci ruchu,

» ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne w miescie,

» podniesienia bezpieczenstwa, jakosci, atrakcyjnosci i komfortu transportu miejskiego,

» redukcji hatasu i zanieczyszczen powietrza,

» promocji zrdwnowazonego uktadu urbanistycznego,

» integracji infrastrukturalnej istniejgcych $rodkéw transportu,

» dostosowania systemu transportowego do obstugi oséb o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie.

Priorytet Inwestycyjny 4.v. — sieci cieptownicze — projekty podstawowe

1. Modernizacja warszawskiej sieci cieplowniczej na terenie Miasta Stolecznego
Warszawy w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci
energetycznej — etap |

Projekt Modernizacja warszawskiej sieci ciepfowniczej na terenie Miasta Stotecznego Warszawy
w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci energetycznej — etap | polega
na przebudowie do 20 km kanatowych sieci cieptowniczych magistralnych, rozdzielczych i przytgczy,
w zakresie $rednic Dn 32 - 1200 mm, starszych niz 25 lat, na sieci w technologii preizolowane;.
W systemie cieptowniczym mamy 134 km sieci cieptowniczych kanatowych, a z tego 41 km to sieci
w izolacji azbestowo-cementowe;.

Modernizacja polega¢ bedzie na wymianie sieci cieptowniczej o zlej izolacyjnosci, kanatowe;j
i napowietrznej na sieC preizolowang o lepszej izolacyjnosci i wydtuzonej zywotnosci oraz niskiej
awaryjnosci. Spowoduje to ograniczenie strat ciepta na przesyle, a w konsekwencji zmniejszenie
emisji zanieczyszczen do powietrza oraz ograniczenie emisji CO2. Inwestycja przyczyni sie do
bezpieczenstwa ciggtosci pracy warszawskiego systemu cieptowniczego i spowoduje poprawe
Swiadczonych ustug w zakresie dostawy ciepta do odbiorcow.

Projekt jest zgodny z ZIT WOF:

» Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni
= 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartoéci kulturalne

Projekt jest komplementarny w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
Priorytet inwestycyjny 4.v. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
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terytoribw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu.

Projekt Modernizacja warszawskiej sieci cieptowniczej na terenie Miasta Stofecznego Warszawy w
celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci energetycznej — etap |
bezposrednio odnosi sie do jednego z zaproponowanych przyktaddéw inwestycji, przewidzianych do
wsparcia w ramach dziatania 4.v, takiego jak: - przebudowa istniejgcych systemow cieptowniczych
i sieci chtodu, celem zmniejszenia straty na przesyle.

Realizacja projektu polegajgcego na przebudowie sieci cieptowniczej, ma na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie emisji dwutlenku wegla w Warszawie.

Projekt bezposrednio przyczyni do zwiekszenia efektywnosci energetycznej na poziomie przesytu
ciepfa i ograniczenia strat na przesyle wyrazonych w GJ/rok. Dziatania przewidziane w projekcie
ukierunkowane sg na zmniejszenie emisji gtbwnych zanieczyszczen powietrza, jak emisja dwutlenku
wegla, pytdw ze spalania paliw (w tym PM 10), dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, co przyczyni sie do
poprawy jakosci powietrza na terenach miejskich Warszawy. Zatem podstawowym skutkiem tego
projektu bedzie poprawa efektywnosci dystrybuciji ciepta do odbiorcéw a efektem ograniczenie emisji
zanieczyszczen do powietrza.

Projekt jest typowag inwestycjga w sieci cieptownicze ukierunkowang na redukcje strat energii
powstajgcych w procesie przesytania i dystrybucji ciepta, ktéra w efekcie prowadzi do poprawy
wydajnosci systemu cieptowniczego.

2. Likwidacja wezléw grupowych wraz z budowa sieci cieptowniczej i indywidualnych
weztéow cieplnych w rejonach zwartej zabudowy wielorodzinnej m.st. Warszawy na
obszarach o przekroczonych dopuszczalnych poziomach zanieczyszczen powietrza
— Wezly Indywidualne dla Warszawy — etap I

Projekt Likwidacja weztow grupowych wraz z budowg sieci cieptowniczej i indywidualnych weztow
cieplnych w rejonach zwartej zabudowy wielorodzinnej m.st. Warszawy na obszarach
0 przekroczonych dopuszczalnych poziomach zanieczyszczen powietrza — Wezty Indywidualne dla
Warszawy ETAP Il polega na zamianie do 41 weztow grupowych na 273 weztéw indywidualnych
dwu- i jedno funkcyjnych (modut centralnego ogrzewania i modut cieptej wody uzytkowej lub modut
centralnego ogrzewania) oraz przebudowie sieci cieptowniczej niskich parametréw na siec
cieptowniczg wysokich parametrow. Projekt jest przedsiewzieciem majgcym istotny wptyw
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do powietrza, wzrost efektywnosci energetycznej oraz na
aspekty spoteczne takie jak: zmniejszenie réznic spoteczno-gospodarczych. Przedsiewziecie jest
niezmiernie oczekiwane przez spotecznos¢ Warszawy, ma to swoje zrodto w:

» potrzebie sprawiedliwe] spotecznie, bezawaryjnej dostawy ciepta z likwidacjg roznic
w dodatkowych kosztach ponoszonych ze wzgledu na nadmierne straty na przesyle
powodowane technologig opartg na sieciach niskoparametrowych i wezle grupowym
zasilajgcym poszczegodlne budynki, nie gwarantujgcg efektywnej energetycznie i statej
dostawy ciepta, co wywotuje niezadowolenie lokalnej spotecznosci,

» bardzo duzym zainteresowaniu lokalnej spoftecznosci mozliwoscig doposazenia budynkow w
instalacje wewnetrzne cieptej wody, w celu zmniejszenia réznic spotecznych na poziomie
krajowym,

» zainteresowaniu mozliwo$cig podniesienia standardu technicznego instalacji wewnetrznych,
dajacych mozliwosci prowadzenia indywidualnej i oszczednej gospodarki cieplnej obiektu
i uzyskiwania wymiernych oszczednosci kosztow eksploatacyjnych.

Projekt jest zgodny z ZIT WOF:
» Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni
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= 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartoéci kulturalne

Projekt jest komplementarny w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
Priorytet inwestycyjny 4.v. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw
terytoribw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu.

Projekt Likwidacja weztdw grupowych wraz z budowg sieci cieptowniczej i indywidualnych weztow
cieplnych w rejonach zwartej zabudowy wielorodzinnej m.st. Warszawy na obszarach
0 przekroczonych dopuszczalnych poziomach zanieczyszczen powietrza — Wezty Indywidualne dla
Warszawy ETAP |l bezposrednio odnosi sie do jednego z zaproponowanych przyktadow inwestycji,
przewidzianych do wsparcia w ramach dziatania 4.v, takiego jak: likwidacja weztow grupowych wraz
z budowg przylgczy do istniejacych budynkéw i instalacjg weztéw dwufunkcyjnych (ciepta woda
uzytkowa).

Realizacja projektu Wezty Indywidualne dla Warszawy ETAP I, polegajgcego na przebudowie sieci
cieptowniczej, likwidacji weztdw grupowych i budowie weztéw indywidualnych dwufunkcyjnych
(centralne ogrzewanie i ciepta woda uzytkowa), jest ukierunkowana na zwiekszenie efektywno$ci
energetycznej, ograniczenie emisji dwutlenku wegla jak réwniez ograniczenie ,niskiej emis;ji’
w Warszawie.

Projekt bezposrednio przyczyni do zwiekszenia efektywnosci energetycznej na poziomie przesytu
ciepfa i ograniczenia strat na przesyle wyrazonych w GJ/rok. Dziatania przewidziane w projekcie
ukierunkowane sg na zmniejszenie emisji gtbwnych zanieczyszczen jak redukcja emisji dwutlenku
wegla, pytdw ze spalania paliw (w tym PM 10), dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, co przyczyni sie do
poprawy jakosci powietrza na terenach miejskich Warszawy. Zatem podstawowym skutkiem tego
projektu bedzie poprawa efektywnosci dystrybuciji ciepta do odbiorcéw.

Projekt jest typowg inwestycjg w sieci cieptownicze, zwigzang ze zmniejszeniem strat energii
powstajgcych w procesie przesytania i dystrybucji ciepta, ktéra w efekcie prowadzi do poprawy
wydajnosci systemu cieptowniczego.

Korzyscig wynikajgcg z realizacji projektu, poza zwiekszeniem efektywnosci energetycznej, jest
réwniez poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie emisyjnosci zwigzanej m.in. z likwidacjg
grupowego wezta cieplnego i wybudowaniem indywidualnych weztéw cieplnych dwufunkcyjnych)
oraz zmniejszeniem awaryjnosci systemu opartego o standardy indywidualnych weztéw cieplinych,
a tym samym ograniczenie strat ciepta i spadek zuzycia wody, co prowadzi do ograniczenia poziomu
kosztéw eksploatacyjnych. Dodatkowo projekt przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa dostaw
ciepta oraz zmniejszenia zuzycia energii pierwotne;.

3. Budowa sieci cieptowniczej celem likwidacji lokalnych zrédet niskiej emisji na osiedlu
Skorosze w Warszawie

Projekt Budowa sieci cieptowniczej celem likwidacji lokalnych Zrodet niskiej emisji na osiedlu
Skorosze w Warszawie polega na podtaczeniu do zrodet wysokosprawnej kogeneracji, poprzez
miejskg sieC cieptowniczg, 155 budynkow, dotychczas zasilanych z wytgczanych z uzytkowania
5 kottowni gazowych, odprowadzajgcych zanieczyszczenia w obszarze ,niskiej emisji”,
zlokalizowanych w dzielnicy Warszawa Ursus na osiedlu Skorosze, przy ulicach Nurzynska,
Rakietnikow Kolorowa, Szancera i Skoroszewska, o tgcznej mocy zainstalowanej 36,4 MW.

W ramach projektu bedzie wybudowanych i przytgczonych do zrédet wysokosprawnej kogeneracji
155 indywidualnych weztéw cieplnych, dwufunkcyjnych. Szacuje sie wybudowanie
i zmodernizowanie sieci cieptowniczych magistralnych, rozdzielczych i przytaczy, w zakresie srednic

143



Dn 32 - 500 mm, w wysokosprawnej technologii preizolowanej o lepszej izolacyjnosci i wydiuzonej
zywotnoséci oraz niskiej awaryjnosci.

Projekt jest zgodny z ZIT WOF:
» Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni
= 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturalne

Projekt jest komplementarny w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
Priorytet inwestycyjny 4.v. Promowane strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw
terytoribw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na
zmiany klimatu.

Projekt Budowa sieci cieptowniczej celem likwidacji lokalnych Zrodet niskiej emisji na osiedlu
Skorosze w Warszawie bezposrednio odnosi sie do jednego z zaproponowanych przyktadow
inwestycji, przewidzianych do wsparcia w ramach dziatania 4.v, takiego jak: - likwidacja
indywidualnych i zbiorowych zrddet niskiej emisji pod warunkiem podtgczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej.

Projekt realizuje nadrzedny cel interwencji jakim jest poprawa jakosci powietrza poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen szczegéblnie szkodliwych dla jakosci zycia ludzi czyli
zmniejszenie tzw. ,niskiej emisji” na obszarach, gdzie wystepujg ponadnormatywne poziomy
zanieczyszczen. Wspomniane ograniczenie niskiej emisji polega w tym przypadku na zastgpieniu
zbiorowych zrédet ciepta poprzez wykorzystanie ciepta systemowego z systemow cieptowniczych.
Likwidacja zbiorowych Zrddet ciepta pociggnie za sobg eliminacje emisji CO2 i innych substanciji
szkodliwych pochodzgcych z tych zrédet. Obszar objety projektem jest obszarem, na ktérym
stwierdzono ryzyko przekroczenia w 2015 r. Sredniorocznego stezenia pylu PM10 oraz ryzyko
przekroczenia w 2015 r. normy dobowej dla pytu PM10.

Realizacja projektu polegajgcego na budowie sieci cieptowniczej i podtgczeniu poprzez budowe
indywidualnych weztéw cieplnych do zrédet wysokosprawnej kogeneracji, 159 budynkéw zasilanych
obecnie z planowanych do likwidacji kottowni lokalnych, ma na celu zwiekszenie zdolnosci
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej w warunkach wysokosprawnej kogeneracji w Warszawie
oraz redukcje emisji zanieczyszczen pochodzgcych z tzw. niskiej emisiji.

Dziatania przewidziane w projekcie i ukierunkowane na ograniczenie niskiej emisji, dotyczg redukc;ji
emisji dwutlenku wegla, pytéw ze spalania paliw (w tym PM 10), dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, co
przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza lokalnie dla dzielnicy Ursus w Warszawie.

Projekt zawiera elementy nastepujacych typow dziatan:

» poditgczanie budynkéw do sieci cieptowniczej majgce na celu likwidacje zbiorowych zrédet
niskiej emisji,
» budowa nowych odcinkdw sieci cieplnej wraz z przytgczami i weztami cieptowniczymi w celu
likwidacji istniejgcych lokalnych zrodet ciepta, w tym opalanych paliwem statym.
Projekt jest typowg inwestycjg polegajacg na budowie sieci cieptowniczej celem likwidaciji
indywidualnych i zbiorowych zrédet niskiej emisji i podigczenia budynkéw do miejskiego systemu
cieptowniczego.
4. Modernizacja warszawskiej sieci cieptowniczej na terenie Miasta Stolecznego

Warszawy w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci
energetycznej — etap |l

Projekt Modernizacja warszawskiej sieci cieptowniczej na terenie Miasta Stotecznego Warszawy
w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywno$ci energetycznej — etap |l polega
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na przebudowie do 28 km kanatowych sieci cieptowniczych magistralnych, rozdzielczych i przytgczy,
w zakresie srednic Dn 32 — 1100 mm, starszych niz 25 lat, na sieci w technologii preizolowane;.

W systemie cieptowniczym mamy 134 km sieci cieptowniczych kanatowych, a z tego 41 km to sieci
w izolacji azbestowo-cementowe).

Modernizacja polega¢ bedzie na wymianie sieci cieptowniczej o zlej izolacyjnosci na sieé
preizolowang o lepszej izolacyjnosci i wydtuzonej zywotnosci oraz niskiej awaryjnosci. Spowoduje
to ograniczenie strat ciepta na przesyle, a w konsekwencji zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
powietrza oraz ograniczenie emisji CO... Inwestycja przyczyni sie do bezpieczenstwa ciggtosci pracy
warszawskiego systemu cieptowniczego i spowoduje poprawe swiadczonych ustug w zakresie
dostawy ciepta do odbiorcow.

Projekt jest zgodny z ZIT WOF:
» Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni
= 3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturalne

Projekt jest komplementarny w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
Priorytet inwestycyjny 4.v. Promowane strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoribw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu.

Projekt Modernizacja warszawskiej sieci ciepfowniczej na terenie Miasta Stotecznego Warszawy
w celu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i poprawy efektywnosci energetycznej — etap |l
bezposrednio odnosi sie do jednego z zaproponowanych przyktaddéw inwestycji, przewidzianych do
wsparcia w ramach dziatania 4.v, takiego jak: - przebudowa istniejgcych systemow cieptowniczych
i sieci chtodu, celem zmniejszenia straty na przesyle.

Realizacja projektu polegajgcego na przebudowie sieci cieptowniczej, ma na celu zwigkszenie
efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie emisji dwutlenku wegla w Warszawie.

Projekt bezposrednio przyczyni do zwiekszenia efektywnosci energetycznej na poziomie przesytu
ciepta i ograniczenia strat na przesyle wyrazonych w GJ/rok. Dziatania przewidziane w projekcie
ukierunkowane sg na zmniejszenie emisji gtbwnych zanieczyszczen powietrza, jak emisja dwutlenku
wegla, pytdw ze spalania paliw (w tym PM 10), dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, co przyczyni sie do
poprawy jakosci powietrza na terenach miejskich Warszawy. Zatem podstawowym skutkiem tego
projektu bedzie poprawa efektywnoséci dystrybucji ciepta do odbiorcow a efektem ograniczenie emisji
zanieczyszczenh do powietrza.

Projekt jest typowa inwestycja w sieci cieptownicze ukierunkowang na redukcje strat energii
powstajgcych w procesie przesytania i dystrybucji ciepta, ktéra w efekcie prowadzi do poprawy
wydajnosci systemu cieptowniczego.

Priorytet Inwestycyjny 4.ii. — kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw
mieszkalnych

Odrebnag grupe projektéw stanowi¢ bedg wybierane w trybie konkursowym projekty dot.
kompleksowej modernizacji energetycznej budynkdédw mieszkalnych, przewidziane do
wspétfinansowania w ramach Priorytetu Inwestycyjnego 4.iii. POIS 2014-2020, zgodnie z listg
Beneficjentéw okreslong w Szczegdétowym Opisie Osi Priorytetowych. Obszar dofinansowania dla
w/w projektow obejmuje wszystkie 40 gmin WOF, przy czym warunkiem dofinansowania projektow
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bedzie ich wynikanie z wkasciwych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej. Na realizacje w/w projektéw
na obszarze WOF przewidziano $rodki UE w wysokosci 33.852.776 EUR.

Projekty/przedsiewziecia towarzyszace ZIT

W ramach Strategii ZIT wyodrebniono takze projekty towarzyszgce, skorelowane w sposob
funkcjonalny i/lub tematyczny z projektami i przedsiewzieciami przewidzianymi do realizacji ze
srodkéw alokacji ZIT (w ramach RPO WM 2014-2020) oraz w/w projektami komplementarnymi
w ramach POIS. Do w/w projektéw towarzyszgcych zaliczamy m.in.:

» projekty z zakresu rozwoju sieci metra w Warszawie (tryb wyboru: pozakonkursowy, zrodio
wspéffinansowania: Fundusz Spéjnosci w ramach POIS 2014-2020, Pl 4.v.):

= Budowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru — etap II,
= Budowa Il linii metra wraz z zakupem taboru — etap I,

» projekty z zakresu budowy i przebudowy drég warszawskiego wezta drogowego w sieci TEN-
T (tryb wyboru: pozakonkursowy, zrédto wspoétfinansowania: Fundusz Spéjnosci w ramach
POIS 2014-2020, PI 7.i.):

= Modernizacja ciggu ulic Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica miasta
—etap I,

= Modernizacja ciggu ulic Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica miasta
— etap I,

* Przebudowa ul. Marynarskiej na odc. ul. TaSmowa — ul. Rzymowskiego,

* Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski na odcinku od ronda z ul. Trakt Lubelski do wezta
z planowang trasg ekspresowg S2,

» projekt z zakresu rozwoju kolei aglomeracyjnej/metropolitalnej m.st. Warszawy (tryb wyboru:
konkursowy, potencjalne zrédto wspéifinansowania: Fundusz Spéjnosci w ramach POIS
2014-2020, PI 7.iii.) — realizacja tego projektu bedzie uzalezniona od wyniku wtasciwego
konkursu:

» Rozszerzenie potencjatu przewozowego kolei metropolitalnej na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego — etap |.

Uzasadnieniem dla w/w projektow towarzyszacych jest ich kluczowy wptyw na rozwdj
zrownowazonego systemu drogowo-transportowego w Warszawskim Obszarze Funkcjonalnym.
Projekty te sg elementami realizacji dokumentéw strategicznych oraz programowych z zakresu
rozwoju transportu w ramach WOF.

Do przedsiewzie¢ towarzyszgcych zaliczono réwniez projekt RESOLVE (w ktérym bierze udziat m.st.
Warszawa), realizowany w ramach programu Interreg Europe i wspoffinansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Przedmiotowy projekt ma na celu wymiane
najlepszych praktyk dotyczacych polityki mobilnosci i dziatan w kierunku ograniczenia emisji
dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen generowanych przez handel detaliczny. Doswiadczenia
zebrane podczas projektu i wypracowane efekty zostang zaproponowane do wykorzystania i
wdrozenia w pozostatych gminach WOF.

Wskazane powyzej projekty drogowe zostaty dodatkowo zidentyfikowane w ramach planéw pracy
korytarzy TEN-T ,Morze Poétnocne-Baltyk” oraz Battyk-Adriatyk” jako elementy rozwoju sieci
drogowej TEN-T w gtdwnym wezle miejskim sieci bazowej TEN-T w Polsce — m.st. Warszawie,
zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia
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2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej
i uchylajgcym decyzje 661/2010/UE.

Opisy projektow towarzyszacych ZIT w ramach POIS 2014-2020 z zakresu rozwoju uktadu
drogowego wezta miejskiego sieci bazowej TEN-T Warszawa

1. Modernizacja ciagu ulic Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica miasta
—etap Il

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne Strategii ZIT dla WOF 2014-2020+ i dotyczy przebudowy odcinka drog wojewddzkich
nr 637 i 631 (wspoélny przebieg) od ul. Naddnieprzanhskiej wraz z budowg $rodkowych wiaduktéw
nad ,Kolejg Otwockg” do granicy miasta. W zakres projektu wchodzi budowa dwoch jezdni po 2 pasy
ruchu w kazdym kierunku oraz dwupoziomowe rozwigzanie skrzyzowania ulic Zotnierska-Marsa-
Rekrucka. Celem przebudowy jest dostosowanie parametrow docelowych drogi do parametréw
drogi gtéwnej ruchu przyspieszonego (GP). Kompleksowy zakres inwestycji wymaga przebudowy
sieci lokalnego ukfadu drogowego, istniejgcej infrastruktury kolidujgcej z projektowang drogg oraz
wykonania urzgdzen ograniczajgcych negatywny wptyw ruchu drogowego na srodowisko. Istniejgce
natezenie ruchu w godzinie szczytu porannego wynosi 3500 poj./godzing. Srednie dobowe
obcigzenie ruchem wynosi 15 000 pojazdéw. Kategoria drogi: wojewoddzka (637 i 631).

Projekt zaktada przebudowe odcinka drogi wylotowej z miasta w kierunku wschodnim (w kierunku
drogi krajowej S8 w sieci TEN-T). Obecnie odcinek przejscia nad torami PKP jest w ztym stanie
technicznym i zagraza bezpieczenstwu ruchu i jest waskim gardlem na trasie stanowigcej
przedituzenie Trasy Siekierkowskiej. Dalszy odcinek jednojezdniowej trasy wylotowej nie spetnia
warunkéw dla prowadzenia wystepujgcych natezen ruchu, zwtaszcza w godzinach szczytu
porannego. Poprawa parametréw technicznych drogi poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej
dla obszaréw o potencjale inwestycyjnym ograniczonym w skutek braku dogodnych dojazddéw
pozwoli na zwiekszenie mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach pozamiejskich.
Bedzie elementem zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych na zdegradowanych obszarach
potozonych w poblizu granic miasta i podmiejskich.

2. Modernizacja ciggu ulic Marsa — Zotnierska odc. wezel Marsa — granica miasta
—etap Il

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakosci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne Strategii ZIT dla WOF 2014-2020+. Przedmiotem inwestycji jest budowa drugiej
estakady w ciggu ul. Marsa, dzieki ktorej nastgpi dostosowanie uktadu potnocnej jezdni lokalnej ulicy
Marsa. Inwestycja jest rozszerzeniem projektu ,Modernizacja ciggu ul. Marsa — Zomierska odc.
wezet Marsa — granica miasta — etap II”, ktéry pierwotnie zaktadat m.in. budowe 2 bezkolizyjnych
estakad dla relacji na wprost w obszarze skrzyzowania Marsa/Okularowa/Chetmzynska i umozliwia
uzyskanie optymalnej przepustowosci sieci ulicznej i dostepnosci komunikacyjnej obszaru. Celem
przebudowy jest dostosowanie parametréw docelowych drogi do parametréw drogi gtéwnej ruchu
przyspieszonego (GP). Inwestycja przyczyni sie do poprawy stanu bezpieczenstwa ruchu a takze
stanu srodowiska naturalnego, zarébwno w odniesieniu do bezposredniego otoczenia projektu jak i
do szerszego obszaru oddziatywania. Przedmiotowy projekt realizujgc rozwigzania techniczne w
zakresie ograniczenia dostepnosci dla ruchu lokalnego, bezkolizyjnych przejazdow na
skrzyzowaniach, relacji ruchowych na zasadzie wigczen i wytgczen do/z drogi gtdwnej,
bezkolizyjnych przejs¢ dla pieszych, zwiekszenia przepustowosci przekroju ulicznego oraz
zastosowania urzgdzen chronigcych srodowisko przyczyni sie w znaczgcy sposob do zaspokojenia
tak zdefiniowanych potrzeb.
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3. Przebudowa ul. Marynarskiej na odc. ul. Tasmowa — ul. Rzymowskiego

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne Strategii ZIT dla WOF 2014-2020+. Przedmiotem projektu jest przebudowa
ul. Marynarskiej na odc. o dtugosci 800 m od ul. Tasmowej do wezta Marynarska — Wotoska
— Rzymowskiego. Zakres inwestycji obejmuje przebudowe jezdni do szerokosci 2x3 pasy ruchu
w kazdym kierunku z dodatkowymi pasami skretu w prawo na skrzyzowaniach, przebudowe
ul. Postepu wraz z budowg wiaduktu nad ul. Marynarska, przebudowe trasy tramwajowej, sciezek
rowerowych i chodnikéw, budowe przystankow autobusowych i tramwajowych, przebudowe
infrastruktury podziemnej. Kategoria drogi: powiatowa. Ul. Marynarska jest fragmentem Obwodnicy
Centrum. W chwili obecnej stanowi ,waskie gardto” w ciggu obwodnicy. Realizacja projektu bedzie
polegata na przebudowie poprawiajgcej parametry techniczne drogi w celu likwidacji wystepujgcych
na tym odcinku utrudnien. Spowoduje zmniejszenie kosztow transportu, kosztéw srodowiskowych
i poprawe bezpieczehstwa. Stworzy wigczenie do sieci TEN-T sieci transportowej obstugujgcej
miasto. Pozwoli na przeprowadzenie ruchu tranzytowego z Obwodnicy Centrum na Potudniowg
Obwodnice Miasta — droge ekspresows.

4. Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski na odcinku od ronda z ul. Trakt Lubelski do wezta
z planowana trasg ekspresowa S2

Projekt wpisuje sie w Cel 3. Poprawa jakoSci przestrzeni, Kierunek dziatan 3.1. Powigzania
komunikacyjne Strategii ZIT dla WOF 2014-2020+. Planowany do przebudowy odcinek bedzie miat
dtugos¢ ok. 1000 m od skrzyzowania z ul. Trakt Lubelski wraz z rozwigzaniem tego skrzyzowania
do potfgczenia z planowanym weztem z trasg Potudniowej Obwodnicy Warszawy (POW) S2
(w rejonie ul. Ogorkowej). Zakres prac obejmuje przebudowe ulicy do parametréw drogi gtdwnej
ruchu przyspieszonego GP , dwujezdniowej po 2 pasy ruchu w kazdg strone z poszerzeniami na
skrzyzowaniach oraz sygnalizacjg Swieting. Droga wojewodzka nr 801, stanowi trase wylotowg
w kierunku potudniowo-wschodnim z miasta. Wystepujace na tym odcinku natezenia ruchu rzedu
24 000 poj./dobe/przekrdj, charakteryzujgce sie obserwowanym statym wzrostem, powodujg czeste
zatrzymania ruchu, zwtaszcza w godzinach szczytu porannego i popotudniowego. Wzrasta
zagrozenie ruchu, spada przepustowos$é drogi. Celem projektu jest realizacja odcinka drogi
wylotowej z miasta w kierunku potudniowo-wschodnim - droga wojewédzka nr 801, ktéra stworzy
powigzanie z planowang trasg ekspresowg S2 (w sieci TEN-T.) Wplynie na zwiekszenie dostepnosci
transportowej poprzez potgczenie weztbw komunikacyjnych z infrastrukturg TEN-T.

Osobng grupe przedsiewzie¢ towarzyszgcych w ramach Strategii ZIT stanowig przedsiewziecia,
w ramach ktorych realizowane bedg projekty, wybierane we witasciwym trybie (zgodnie z zapisami
Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych) w ramach RPO WM 2014-2020 poza alokacjg ZIT
(Tabela 35).

Tabela 35. Lista przedsiewzieé¢ towarzyszacych ZIT w ramach RPO WM 2014-2020
Priorytet

Lp. | inwestycyjny Fundusz Tytut przedsigwziecia
UE
1. 2c EFRR | Informatyzacja gminnych jednostek o$wiaty na terenie WOF
2. 4a EFRR | Wspieranie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych na terenie WOF
3. 4c EFRR | Wspieranie kompleksowej termomodernizaciji budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie WOF
4. 4e EFRR | Wspieranie rozwoju proekologicznego transportu miejskiego na terenie WOF
5. 4e EFRR | Wspieranie rozwoju proekologicznego systemu oswietlenia publicznego na terenie WOF
6. 5b EFRR | Wspieranie rozwoju kompleksowych systemow matej retencji na terenie WOF
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Priorytet

inwestycyjny  Fundusz Tytut przedsigewziecia
UE
7 6a EFRR Rozbudowa i modernizacja regionalnych instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK)
' oraz instalacji zastepczych w celu spetnienia przez nie standardéw RIPOK na terenie WOF
8. 6a EFRR | Rozwdj infrastruktury selektywnego systemu zbierania odpadéw komunalnych na terenie WOF
9. 6¢C EFRR | Modernizacja i renowacja obiektow zabytkowych na terenie WOF
10. 6¢C EFRR | Rozwdj i popularyzacja zasobow kultury WOF
11. 7b EFRR | Budowa i przebudowa drég na terenie WOF
12. 9a EFRR | Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie ustug specjalistycznych na terenie WOF
: Aktywizacja spoteczno-zawodowa os6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
13. 9i EFS .
spotecznym na terenie WOF
14. 9iv EFS Wsparcie dla opiekunéw oséb zaleznych na terenie WOF
15. 9iv EFS Rozwdj dziennych form wsparcia oraz ustug dla oséb zaleznych na terenie WOF
. Opracowanie i wdrozenie programéw wczesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji
16. 9iv EFS Lol R :
dzieci z niepetnosprawnosciami na terenie WOF
. Koordynowanie i wspieranie rozwoju ustug spotecznych oraz procesu ich deinstytucjonalizacji na
17. 9iv EFS -
terenie WOF
. Wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli w zakresie korzystania z nowych technologii i
18. 10i EFS °
nowoczesnych pomocy dydaktycznych na terenie WOF
19. 10iii EFS Dostosowanie oferty ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych do potrzeb rynku pracy WOF
20. 10iv EFS Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy WOF
21. 10iv EFS Edukacja proprzedsiebiorcza dla uczniéw szkét zawodowych na terenie WOF

Zrédfo: opracowanie wtasne

Do grupy w/w przedsiewzie¢ towarzyszacych w ramach Strategii ZIT, przewidzianych do realizacji
z udziatem srodkbw RPO WM zakwalifikowano dziatania powigzane w sposéb
tematyczny/funkcjonalny/przestrzenny z przedsiewzigciami/projektami ZIT, spetniajgce co najmniej
jeden z ponizszych warunkow, {j.:
» sg bezposrednio spdjne z kierunkiem lub kierunkami dziatan Strategii ZIT WOF,
» ich realizacja pozwoli zminimalizowa¢ najwazniejsze problemy zidentyfikowane w diagnozie
strategicznej dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Przedmiotowe przedsiewzigcia nie majg zagwarantowanej alokacji RPO WM na ich realizacje, nie
okreslono takze ex-ante preferencji dla projektéw, przewidzianych do realizacji w ramach tych
przedsiewziec, zas ewentualne preferencje mogg zosta¢ wskazane na etapie konkretnego konkursu
w ramach RPO WM.

Punktem wyjscia do okreslenia przedsiewzie¢ towarzyszacych ZIT w ramach RPO WM, wpisanych
w tabeli 35 byta analiza SWOT wraz z wynikajgcymi z niej obszarami problemowymi. W ten sposoéb
wykazano celowos¢ przedmiotowych przedsiewzie¢ towarzyszacych ZIT. Dzieki realizaciji
konkretnych projektéw bedzie mozna rozwigzaé¢ lub zminimalizowac¢ problemy WOF wynikajgce
Z analizy SWOT.

Ostatnig grupe projektéw/przedsiewzie¢ towarzyszgcych ZIT stanowig projekty/przedsiewziecia, nie
nalezgce do zadnej w opisanych powyzej grup, ujete w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa
Mazowieckiego oraz Dokumencie Implementacyjnym (DI) do Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) i posiadajgce zroéznicowane zrodia potencjalnego
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dofinansowania (poza alokacjg ZIT), okreslone zgodnie z zapisami Kontraktu, zawartego
w listopadzie 2014 i zaktualizowanego w maju 2017 r. lub (odpowiednio) DI.

Tabela 36. Lista pozostatych projektéw/przedsiewzigeé towarzyszacych ZIT WOF, ujetych w Kontrakcie
Terytorialnym dla Wojewédztwa Mazowieckiego (wedlug stanu z maja 2017 r.) oraz Dokumencie
Implementacyjnym do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspekt. do 2030)

Status: Przewidywane zrédio
podstawowy | finansowania (zgodnie z
Tytut projektu/przedsiewziecia (w KT) KT
/warunkowy lub DI)
(w KT)/DI
. L . L L wiasciwy KPO
Wsparcie obszaru kultury w wojewddztwie mazowieckim poprzez realizacje
C e ; ; S na lata 2014-2020/ RPO
1. projektéw infrastrukturalnych kluczowych dla rozwoju regionu i panstwa, podstawowy WM/
stuzgcych rozwojowi kultury i dziedzictwa kulturowego budzet paristwa
Rewitalizacja zabytkowego Kosciota pw. Wszystkich Swietych w Warszawie
l.a. |dla zachowania dziedzictwa kulturowego i poprawy dostepnosci do zasobow jw. POIS
kultury
1.b | Modernizacja skrzydta pétnocnego i wschodniego Warszawskiego Arsenatu jw. POIS
Odrestaurowanie Patacyku Karolin i utworzenie bazy edukacyjnej dla . .
l.c L " jw. POIS
prezentacji i promociji folkloru
2 Rozwdj klastréw energii w wojewddztwie mazowieckim poprzez realizacje odstawo programy operacyjne
' projektow stuzgcych rozwojowi energetyki na poziomie lokalnym P Wy na lata 2014-2020
Wsparcie obszaru transportu w wojewodztwie mazowieckim poprzez
realizacje projektow infrastrukturalnych w ramach transeuropejskich
3. korytarzy transportowych stuzgcych budowie multimodalnego wezta podstawowy RPOWM
transportowego o zasiegu miedzynarodowym
4 S-17 Warszawa-Lublin, odcinek: Zakret-Kuréw - odcinki na terenie odstawo wiasciwy KPO
' wojewoddztwa mazowieckiego P Wy na lata 2014-2020
wiasciwy KPO
5. S-2 Putawska-Lubelska podstawowy na lata 2014-2020
6 S-8 odcinki Radziejowice — Paszkow, Wyszkoéw — Zambrow, Wisniewo — odstawo wiasciwy KPO
' Jezewo — odcinki na terenie wojewddztwa mazowieckiego P wy na lata 2014-2020
) ) L . wtasciwy KPO
7. Obwodnica Géry Kalwarii w ciggu DK 50 i 79 podstawowy na lata 2014-2020
Prace na linii kolejowej Nr.7 Warszawa Wschodnia Osobowa-Dorohusk na wiasciwy KPO
8. od(.:mkEJ Warszawa —.Otw.ock —Deblin — Lublin- odcinki na terenie podstawowy na lata 2014-2020
wojewodztwa mazowieckiego
Prace na linii E 75 na odcinku Sadowne — Biatystok wraz z robotami .
. . X L Connecting Europe
9. pozostatymi na odcinku Warszawa Rembertéw — Sadowne — odcinki na podstawowy .
. - L Facility (CEF)
terenie wojewodztwa mazowieckiego
10 Prace na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia- odstawo Connecting Europe
" | Warszawa Zachodnia P wy Facility (CEF)
Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Kutno, -
. . . . . . wiasciwy KPO
11. | etap I: Praca na linii kolejowej Nr 3 na odcinku Warszawa — granica LCS podstawowy
. s . L S na lata 2014-2020
towicz- odcinki na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa -~
12 Rembertéw — Minsk Mazowiecki , etap I: Prace punktowe na posterunkach podstawowy wiasciwy KPO
) ’ ' na lata 2014-2020
ruchu.
Prace na linii obwodowej w Warszawie (odcinek Warszawa Gotabki / Connecting Europe
13. . i podstawowy .
Warszawa Zachodnia — Warszawa Gdanska) Facility (CEF)
14 Prace na linii kolejowej Warszawa — Wtochy — Grodzisk Mazowiecki ( linia Nr odstawo Connecting Europe
- | 447) P wy Facility (CEF)
Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 odcinek Warszawa Rembertéw- .
15 | Minsk Maz., etap II: Budowa dodatkowej pary torow na odcinku Warszawa podstawowy wiasciwy KPO
' Rembertéw- Sulejéwek Mitosna — odcinki na terenie wojewddztwa na lata 2014-2020
mazowieckiego.
Poprawa jakosci przewozéw pasazerskich Kolei Mazowieckich poprzez whasciwy KPO
16. | zakup i modernizacje pojazdéw kolejowych wraz z inwestycjami w zaplecza podstawowy na lata 2014-2020
techniczne do utrzymania taboru
L - - . L wiasciwy KPO
17. Przedsiewziecia dotyczace realizacji RANB w wojewddztwie mazowieckim podstawowy na lata 2014-2020
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Status: Przewidywane zrédto
podstawowy | finansowania (zgodnie z
Tytut projektu/przedsiewziecia (w KT) KT
/warunkowy lub DI)
(w KT)/DI
18. | Adaptacja budynku przy ul. Rakowieckiej 21 dla ZPSM Nr 1 w Warszawie podstawowy $rodki budzetu panstwa
Budowa budynku Akademii Sztuk Pigknych dla Wydziatu Rzezby w . . . X
19. Warszawie przy ul. Spokojnej 15 w Warszawie podstawowy srodki budzetu panstwa
20. Termo[node_rnizacja p_ar'lst_wowych placéwek szkolnictwa artystycznego w podstawowy na Iatg*ggiwéé%%m dki
wojewodztwie mazowieckim budz .
udzetu panstwa
Przebudowa pomieszczen Izby Przyje¢ w budynku ,, C” dla potrzeb whasciwy KPO
21. | Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Migdzyleskim Szpitalu podstawowy
o - na lata 2014-2020
Specjalistycznym w Warszawie.
22 Pakiet Inwestycji z zakresu infrastruktury gazowniczej odstawo wiasciwy KPO
: yel v ) P W na lata 2014-2020
23 Powigzanie systemow elektroenergetycznych Polski i Lit odstawo wiasciwy KPO
: a y getyczny Wy P w na lata 2014-2020
24, Budowa Elektrocieptowni Pruszkow podstawowy srodki Prqgramu P(.)ISkle
Inwestycje Rozwojowe
Budowa drogi wojewddzkiej ,Paszkowianki” taczacej droge krajowg Nr 8 z
25. | autostradg A2, od skrzyzowania z drogg wojewddzkg Nr 719 do autostrady warunkowy RPO WM
A2.
Budowa drogi wojewddzkiej Nr 801 po nowym $ladzie na odcinku od granic
26. | Warszawy do skrzyzowania z DW 721 ( odcinek o diugosci ok.4 km) oraz warunkowy RPO WM
rozbudowa drogi na odcinkach o facznej dtugosci 67,2 km
27 Rozbudowa DW_637 na odc_inku pd gr. Warszawy do m. Stanistawdéw wraz z warunkowy RPO WM
budowg obwodnicy m. Stanistawow
28. | Rozbudowa DW 634 ( odcinek od DW 631 do Wotomina) warunkowy RPO WM
Obwodnica Srédmiescia ( Warszawa): Praga Pid.- Targéwek, etap I: odcinek
29| od ul. Migdzyborskiej do ul. Radzyminiskiej warunkowy RPO WM
30. | Obwodnica Grodziska Mazowieckiego w ciggu DW 579 warunkowy RPO WM
- ) . " . wiasciwy KPO
31.. | Budowa linii kolejowej w relacji Ptock-Modlin warunkowy na lata 2014-2020
Budowa odcinka linii kolejowej od stacji Modlin do Mazowieckiego Portu
32. Lotniczego (MPL) Warszawa/ Modlin oraz budowa stacji kolejowej warunkowy inne
Mazowiecki Port Lotniczy (MPL) Warszawa/Modlin
RPO WM (ew. wtasciwy
33. | Polska Platforma Fotoniki Swiattowodowej warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
34. | Centrum grafenu i innowacyjnych nanotechnologii warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM(ew. wtasciwy
35. | ELI — Extreme Light Infrastructure warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
36. EMFL — Europejskie Laboratorium P&l Magnetycznych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
37. NLPQT — Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
38. | Virgo — Obserwatorium fal grawitacyjnych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
39. PolFEL — Polski Laser na Swobodnych Elektronach warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
40. | ESS - Europejski Sondaz Spoteczny warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
. o . . RPO WM (ew. wtasciwy
a1 Sﬁzﬁﬁk—o v(\fae:;/;uhmMF;ﬁgjlfukl;orvr\:;ma i Syntezy Radiofarmaceutykéw warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wiasciwy
42. | ELIXIR — System Informacyjny o Ztozonych Systemach Biologicznych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wiasciwy
43. | IBMiK — Infrastruktura Badawcza Molekut i Komorek warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
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Tytut projektu/przedsiewziecia

NEBI — Krajowy Os$rodek Badan Obrazowych w naukach biologicznych i

Status:
podstawowy

(w KT)
/warunkowy
(w KT)/DI

RPO WM (ew. wtasciwy

Przewidywane zrédto
finansowania (zgodnie z
KT
lub DI)

44, ; warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
biomedycznych )
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
45. | SeCuRe — Centrum Zasobdéw Mikrobiologicznych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
46. NLEJ — Narodowe Laboratorium Energii Jagdrowej warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
47. Infrastruktura do badan inteligentnych robotéw autonomicznych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
48. KCIKiS — Krajowe Centrum Inzynierii Kosmicznej i Satelitarnej warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
49. | e-infrastruktura Otwartej Nauki i Innowacji warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
50. | COPAL — Samolot Troposferyczny o Duzym Zasiegu warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
51. EPOS - System Obserwac;ji Ptyty Europejskiej warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
52. PolarPOL - Polskie Multidyscyplinarne Laboratorium Badan Polarnych warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
RPO WM (ew. wtasciwy
53. | ESRF Upgrade — Europejski Osrodek Synchrotronu Atomowego warunkowy KPO na lata 2014-2020 w
trybie konkursowym)
Mazowieckie Centrum Funkcjonalnych Materiatéw Hybrydowych i energii
54. (EnPOL High — Tech) warunkowy RPO WM
Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych, Obliczeh Satelitarnych wraz
55. z laboratorium Testowania/ Certyfikacji Produktéw Geomatycznych warunkowy RPOWM
Zaplecze badawcze wytrzymatosci i trwatosci zmeczeniowej statkow
56. powietrznych warunkowy RPO WM
57. | Centrum Biologii Stosowanej warunkowy RPO WM
58. Utworzenie Laporatorlu_m Edukacyjnego Kopernik dziatajgcego w ramach warunkowy RPO WM
Centrum Nauki Kopernik
59. | Centrum Transferu Technologii na rzecz Obrony i Bezpieczenstwa warunkowy RPO WM
60. | Centrum Nanoelektroniki, Mikrosystemoéw i Fotoniki warunkowy RPO WM
61. | Centrum zywnosci i zywienia warunkowy RPO WM
62. | Akademickie Centrum Badan Klinicznych z siedzibg w Warszawie warunkowy RPO WM
Zwiekszenie innowacyjnosci Mazowsza dzigki modernizacji i doposazeniu
63. Centrum Radiobiologii i Dozymetrii Biologicznej w ICHTJ w Warszawie warunkowy RPOWM
Rozwoj gospodarczy Mazowsza poprzez wzmochnienie sektora badawczo —
rozwojowego specjalistyczng pracownig symulacji komputerowych wraz z
64. utworzeniem laboratorium naukowo-dydaktycznego stuzgcego identyfikacji warunkowy RPO WM
zagrozen bezpieczenstwa regionu
65. Il etap budowy Kampusu Nowych Technologii Politechniki Warszawskiej warunkowy RPO WM
66. Utworz_e.nle Iaboratqugm badan zaawansowanych materiatéw budowlanych o warunkowy RPO WM
wysokiej efektywnosci
67. | Centrum Zaawansowanych Technologii Energetycznych warunkowy RPO WM
Wzmocnienie i transfer mazowieckiego potencjatu innowacyjnego do
68. | gospodarki — budowa Centrum Nowych Materiatéw i Konstrukcji CENOMAK warunkowy RPO WM

w kampusie Wojskowej Akademii Technicznej
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Status: Przewidywane zrédto
podstawowy | finansowania (zgodnie z
Tytut projektu/przedsiewziecia (w KT) KT
/warunkowy lub DI)
(w KT)/DI
69. INNOLAB warunkowy RPO WM
Prace badawczo rozwojowe nad nowym materiatem kompozytowym ze
70. | zintegrowanym elektrycznym i $wiattowodowym medium transmisyjnym oraz warunkowy RPO WM
czujnikami, tzw. "poszycie sensoryczno-transmisyjne”
Technopolis Mazoviae — Centrum Doskonatosci Zaawansowanych
[ Technologii Inzynierii Powierzchni KET warunkowy RPO WM
Inteligentny system wspomagania decyzji w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych i lokalizacji nowych przedsigbiorstw z obszaru czystych
72. | technologii i technologii wrazliwych na zanieczyszczenia Srodowiska w warunkowy RPO WM
wojewodztwie mazowieckim: biotechnologie, nanotechnologie, elektronika,
IT, fotonika
Identyfikacja potrzeb i mozliwosci zastosowania Najlepszych Dostepnych i
73. | Technik (BAT) w przedsiebiorstwach nie objetych pozwoleniem warunkowy RPO WM
zintegrowanym w mysl realizacji zasad zrdwnowazonego rozwoju
Rozbudowa potencjatu badawczo-dydaktycznego wojewoddztwa
74 mazowieckiego w zakresie doskonalenia wdrazania efektéw prac warunko RPO WM
' badawczych i rozwojowych w obszarze ochrony przeciwpozarowej i ochrony Wy
ludnosci
Centrum Projektowania i Prototypowania Uktadéw Optycznych wspierajgce
75. rozwdj systemow fotonicznych o wysokim potencjale innowacyjnosci na warunkowy RPO WM
potrzeby polskiego przemystu
76. | Wrota Mokotowa. Zadanie A: Centrum Transferu Technologii SGH warunkowy RPO WM
e-WAT Tworzenie i rozwoj Informatycznej Infrastruktury Dydaktycznej i
77. Badawczo-Rozwojowej WAT na Potrzeby Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i warunkowy RPO WM
Stymulacji Innowacji Na Mazowszu
78. Uniwersyteckie Centrum wspétpracy NAUKA-BIZNES warunkowy RPO WM
Utworzenie Mazowieckiego Centrum Technologii Bezpieczenstwa
79. Publicznego warunkowy RPO WM
80. Uniwersytecka platforma wspotpracy z otoczeniem warunkowy RPO WM
81, Centrum I.m.*uc?wacyjnych Rozwigzan Spotecznych (CIRS) — innowacyjne warunkowy RPO WM
wsparcie inicjatyw spotecznych
. . . - . wtasciwy KPO
82. Rozwdj szkolnictwa wyzszego uwzgledniajgcego potrzeby regionalne warunkowy na lata 2014-2020
Realizacja programu rozwojowego dla uczelni medycznych uczestniczgcych -
) . . : - wiasciwy KPO
83. | w procesie praktycznego ksztatcenia studentow w tym tworzenie centrow warunkowy
. ) na lata 2014-2020
symulacji medycznej.
84. Modernizacja Hali Lekkoatletycznej w AWF Warszawa warunkowy srodki Fundus_zu ROZ.WOJU
Kultury Fizycznej
85. Europejskie Centrum Muzyki Sinfonia Varsovia (czes¢ dotyczgca budynkéw warunkowy POIS
zabytkowych)
mozliwosci finansowania,
Rozwoj Muzeum Kolejnictwa i stworzenie Parku Kulturowo — Techniczno- W _tym okrgsl'enle
. S o : potencjalnych zrodet bedg
Historycznego — Centrum Cywilizacji i Techniki /Stacja Muzeum — ? ¢
86. AN . : . warunkowy przedmiotem dalszej
rewitalizacja i konserwacja zabytkowego taboru kolejowego wraz z adaptacja . . .
- d - analizy po zakonczeniu
poprzemystowych terenéw na potrzeby nowoczesnej ekspozyc;ji e iy
negocjacji programoéw
operacyjnych
86.a | Stacja Muzeum — renowacja i konserwacja zabytkowego taboru kolejowego j-w. POIS
Tworzenie i rozwdj osrodkéw onkologicznych (projekt systemowy), w tym . . . .
87. Siedleckiego Osrodka Onkologicznego warunkowy srodki budzetu paristwa
Poprawa funkcjonowania i efektywnosci kosztowej leczenia
88. psychiatrycznego w Mazowieckim Szpitalu Wojewo6dzkim Drewnica warunkowy RPO WM
89 Wsparcie dla Panstwowego Ratownictwa Medycznego, w tym réwniez warunko wtasciwy KPO
" | tworzenie i modernizacja SOR. Wy na lata 2014-2020
90. | Tworzenie i rozwoj osrodkow geriatrycznych (projekt systemowy) warunkowy RPO WM
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Status: Przewidywane zrédto
podstawowy | finansowania (zgodnie z

Tytut projektu/przedsiewziecia (w KT) KT
/warunkowy lub DI)
)]
. . e wiasciwy KPO
91. Utworzenie regionalnej Sieci Telemedycyny warunkowy na lata 2014-2020
L . . . wiasciwy KPO
92. Pakiet inwestycji z zakresu gospodarki wodnej warunkowy na lata 2014-2020
93 Pakiet inwestycji wodno-kanalizacyjnych na terenie Mazowsza warunko wiasciwy KPO
' yel yiny Wy na lata 2014-2020
94 Pakiet inwestycji z zakresu gospodarowania odpadami warunko wiasciwy KPO
' yel gosp P Wy na lata 2014-2020
Twierdza Modlin: tworzenie bieguna wzrostu innowacji technologicznych i
95 | spotecznych w oparciu o idee SMART CITY i SMART CITIZEN warunkowy RPOWM
96 Reuwitalizacja obiektow Fabryki i Patacyku Briggsow oraz kamienic w warunkowy RPO WM/POIS
Markach
96.a | Rewitalizacja zabytkowego Patacyku Briggséw wraz z parkiem w Markach jw. RPO WM/POIS
97. | S7 Gdansk — Warszawa: odc. Ptorisk — Czosnéw DI Fundusz Spéjnosci
98. | S7 Gdansk — Warszawa: odc. Czosnéw — Warszawa DI Fundusz Spéjnosci
99. | S8 Radziejowice — Biatystok: odc. Marki — Drewnica DI Fundusz Spéjnosci
100. | S8 Radziejowice — Biatystok: odc. Drewnica — Radzymin DI Fundusz Spéjnosci
101. S7 Warszawa — Krakéw: odc. Warszawa — obw. Gréjca DI Fundusz Spéjnosci
102. | S17 Warszawa — Lublin: odc. w. Drewnica — w. Zakret DI Fundusz Spéjnosci
S2/A2 Warszawa — Siedlce: odc. wezet ,Lubelska” (bez wezla) — wezet .
103. S w DI inne
,Konik” (bez wezta)
104, I\S/IZZAZ Warszawa — SiedIce: odc. wezet ,Konik” (bez wezta) — obw. Minska DI inne

Zrédfo: opracowanie wtasne

Efekt wzajemnego zintegrowania i komplementarnosci przedsiewziec¢/projektow ZIT oraz
przedsiewziec/projektow komplementarnych i towarzyszgcych zostanie osiggniety poprzez
powigzania tematyczne, funkcjonalne oraz przestrzenne pomigedzy nimi, zgodnie z nastepujgcymi
zasadami:

»

»

»

projekty dot. zrébwnowazonego transportu miejskiego beda realizowane z alokacji ZIT w RPO
WM (Pl 4e) w zakresie rozwoju sieci tras rowerowych oraz rozwoju systemu parkingéw P+R,
za$ poza alokacjg ZIT w ramach POIS jako projekty komplementarne z Pl 4.v. dot. rozwoju
sieci tramwajowej (wraz z taborem) oraz rozwoju obstugi autobusowej (tabor wraz
infrastrukturg towarzyszgca), a takze jako projekty towarzyszace w ramach Pl 4.v. w zakresie
kontynuacji budowy Il linii metra, w ramach PI 7.iii. w zakresie rozwoju kolei metropolitalnej
(SKM) oraz projekt RESOLVE w ramach programu Interreg Europe;

uzupetniajgco do projektow dot. rozwoju zrownowazonego transportu realizowane bedg
inwestycje drogowe, zwigzane z poprawg powigzan komunikacyjnych WOF w aspekcie
rozwoju wezta miejskiego sieci TEN-T (POIS, Pl 7.i.) oraz inwestycje drogowe w ramach
RPO WM poza alokacjg ZIT (Pl 7b);

w ramach POIS realizowane bedg projekty dot. rozwoju sieci cieptowniczych i chtodniczych
(Pl 4.v.) oraz projekty dot. kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow
mieszkalnych (Pl 4.iii.), zas w ramach RPO WM (PI 4c oraz 4e) realizowane bedg projekty
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»

uzupetniajgce/towarzyszace (w trybie konkursowym), zgodnie z podziatem interwencji
pomiedzy poziom krajowy i regionalny;

pozostate przedsiewziecia/projekty realizowane w ramach poszczegdélnych Pl z alokacji ZIT
RPO WM 2014-2020 bedg uzupetniane przez przedsiewziecia/projekty realizowane
w ramach danych Pl RPO WM poza alokacjg ZIT (dotyczy to Pl 2c, 4e, 10i oraz 10iv) a takze
przez przedsiewziecia/projekty z innych Pl, powigzane w sposob tematyczny, funkcjonalny
lub przestrzenny, przy czym projekty bedg wybierane w procedurze konkursowe;.
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Zatacznik 4. Wstepna lista oraz opis projektow
wybieranych w trybie pozakonkursowym

Projekt 1. Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)
A. Tytut projektu |

Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

B. Opis projektu |

B.1. Cel

Cel gtéwny:

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow i osob przyjezdnych, w tym turystow poprzez dostarczenie pakietu e-ustug
utatwiajgcych wieloptaszczyznowg interakcije z gminami i korzystanie z ustug publicznych przy wykorzystaniu
technologii mobilnych.

Cele szczegotowe:

1. Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych i ustug publicznych na terenie WOF;

2. Uatrakcyjnienie i zwigkszenie dostepnosci oferty kulturalnej i turystycznej WOF;

3. Podniesienie jakosci ustug transportu publicznego na terenie WOF;

4. Usprawnienie systemu parkowania przyulicznego/na miejskich parkingach na obszarze WOF;

5. Zwiekszenie swiadomosci instytucji i 0sob fizycznych na temat stanu parametréw srodowiskowych na terenie WOF.
B.2. Zakres przedmiotowy

Przedmiotem projektu jest stworzenie portfela e-ustug publicznych w postaci rozwigzan mobilnych i desktopowych dla
mieszkancow, turystow oraz przedsiebiorcow z terenu WOF w ramach pieciu komponentéw tematycznych:

1. Komponent e-dostepnosci — zaktadajgcy wdrozenie systemu mikronawigacji i informacji kontekstowej
w urzedach i przestrzeniach publicznych.

2. Komponent turystyczny — zaktadajgcy stworzenie wspolnej bazy danych o atrakcjach turystycznych WOF
wedtug jednolitego wzorca wraz z mechanizmem dokonywania automatycznych tltumaczen na minimum
4 jezyki obce oraz spersonalizowanego przewodnika turystyczno-kulturalnego opartego o dane czasu
rzeczywistego i informacje kontekstowe.

3.  Komponent mobilnosci — zaktadajgcy opracowanie wygodnego narzedzia planowania podrézy i poruszania sie
po terenie WOF w postaci inteligentnej aplikacji mobilnej.

4. Komponent e-parkowania — zaktadajgcy stworzenie aplikacji mobilnej, ktéra utatwi kierowcom poruszanie sie
i odnajdywanie wolnych miejsc parkingowych.

5. Komponent srodowiskowy — zaktadajgcy stworzenie systemu zbierania i przetwarzania w czasie rzeczywistym
danych dotyczacych parametréw srodowiskowych w gminach WOF w obszarze jakosci powietrza i klimatu
akustycznego.

Wszystkie komponenty majg stworzy¢ system e-ustug, opartych na wspolnych ramach technologicznych uwzgledniajgc
aspekt interoperacyjnosci i otwartosci.

W ramach projektu powstang ustugi o 3 stopniu dojrzatosci, do ktérych bedg nalezaty:

- nawigowanie wewnatrz budynkoéw i w zamknietych przestrzeniach — umozliwiajgce uzytkownikowi pobieranie na
urzgdzenie mobilne listy spraw do zatatwienia oraz doprowadzanie do miejsc, w ktérych mozna zatatwi¢ dang
sprawe wraz z mozliwoscig rezerwacji numeru kolejkowego i otrzymywania informacji o zblizajgcym sie
zakohczeniu oczekiwania w kolejce, a takze wyznaczanie trasy dotarcia do wskazanego miejsca docelowego ze
skomplikowanych weztéw komunikacyjnych;

- planowanie trasy zwiedzania atrakgji turystycznych, spedzania czasu wolnego na obszarze WOF — umozliwiajgce
otrzymywanie turystycznych/kulturalnych tresci multimedialnych zgodnych z lokalizacjg uzytkownika, korzystanie
z tematycznych tras zwiedzania, gier mobilnych;

- planowanie podrozy metropolitalng komunikacjg publiczng — umozliwiajgce uzyskanie informacji na urzgdzenie
mobilne o rzeczywistym potozeniu pojazdu linii transportu publicznego, przybyciu pojazdu na przystanek,
dobieraniu optymalnej trasy przejazdu réznymi srodkami komunikacji biorac pod uwage m.in. natezenie ruchu,
awarie, remonty;

- poszukiwanie wolnego miejsca parkingowego — umozliwiajgce znalezienie wolnego miejsca parkingowego oraz
wyznaczanie najkorzystniejszej trasy dotarcia; funkcjonalno$¢ ta moze by¢ rozbudowana o modut ptatnosci
bezgotéwkowych za parkowanie;

- otrzymywanie informacji o jakosci powietrza i klimacie akustycznym — umozliwiajgce pozyskanie informacji
o aktualnym poziomie hatasu i zanieczyszczen w duzej dokftadnosci lokalizacyjnej oraz o wptywie danych
parametréw na zdrowie i samopoczucie, a takze przekazywanie wskazoéwek, ostrzezen.
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Ponadto projekt zaktada takze budowe platformy umozliwiajacej dostep do informacji generowanych w ramach systemu
w formule otwartych danych.

B.3. Zakres przestrzenny

Warszawski Obszar Funkcjonalny (Mapa 41)
C. Zgodnos¢ ze strategicznymi kryteriami wyboru projektéw
C.1. Zgodnosé¢ z RPO WM

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi Priorytetowej Il Wzrost e-potencjatu Mazowsza, cel szczegotowy:
Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych (Priorytet Inwestycyjny 2c Wzmocnienie zastosowari TIK dla
e-administracji, e-uczenia sie, e-witgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia), w zakresie nastepujacego typu projektu:
- stworzenie systemu mikrolokalizacji utatwiajgcego dostep do informacji w przestrzeni publicznej poprzez mobilne
aplikacje dostepne bezpfatnie dla wszystkich potencjalnych uzytkownikéw (w tym mieszkancéw i turystéw).
Przedsigwziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikdéw produktu przypisanych do Osi Priorytetowej Il RPO WM.

C.2. Zgodnos¢ z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Projekt wpisuje sie w realizacje celéw rozwojowych SRWM Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj
dziatalno$ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii, w zakresie zwiekszenia dostepu do e-ustug,
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki,
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zrbwnowazonym gospodarowaniu
zasobami Srodowiska oraz Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakoSci zycia. Ponadto realizuje kierunek dziatan KSRR
1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw funkcjonalnych, w zakresie
poddziatania 1.1.1 Warszawa — stolica panstwa, w ktérym zwrécono uwage na konieczno$¢ wprowadzenia regulaciji
organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug publicznych. Wpisuje sie rowniez w realizacje zapisow KPZK,
w zakresie celu 1. Podwyzszenie konkurencyjno$ci gtownych o$rodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej
poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej
spojnodci.  Przyczynia sie takze do realizacji celu szczegotowego Poprawa  konkurencyjnosci
i zdolnosci gtownych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne) KPM.

C.3. Zgodnosc¢ ze Strategia ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Zwiekszenie dostepno$ci ustug publicznych w zakresie kierunku
dziatan 1.1. Ustugi informacyjne oraz kierunku dziatan 1.3. Ustugi na rzecz aktywno$ci mieszkaricéw. Jednoczesnie
przedsiewziecie wspiera realizacje kierunku dziatan 3.1. Powigzania komunikacyjne.

C.4. Wymiar zintegrowany

Przedsigwziecie ma charakter zintegrowany w wymiarach przestrzennym i problemowym.

1. Wymiar przestrzenny — projekt odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Projekt ze wzgledu na wzmacnianie
powigzan funkcjonalnych przyczynia sie do integracji przestrzeni WOF. Ponadto tworzy otwarty system pozwalajgcy
na dotgczanie kolejnych lokalizacji;

2. Wymiar problemowy — projekt w sposéb kompleksowy rozwigzuje problem dostepu do informacji w przestrzeni
publicznej, zarébwno samych mieszkancow, jak i turystow. Stanowi sie¢ bazujgcg na wspdlnych standardach
i wyposazong we wspolne zasoby wiedzy. Funkcjonuje pod wspolng marka. Tworzy platforme wspétpracy miedzy
gminami.

Przedsiewziecie to jest powigzane z innymi przedsiewzieciami ZIT {j.:

- Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum) w wymiarze
usprawnienia kontaktu mieszkahcéw z administracjg samorzgdows;

- Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na narzedziach TIK na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka) w zakresie wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami;

- Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w zakresie utatwienia
poruszania sie po WOF;

- Rozwdj sieci parkingbw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w zakresie utatwienia
poruszania sie po WOF.

Ponadto jest powigzane z nastepujgcymi przedsiewzieciami komplementarnymi:

- Rozwdj i popularyzacja zasobow kultury WOF;

- Informatyzacja gminnych jednostek oswiaty na terenie WOF;

- Aktywizacja spoteczno-zawodowa osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym na terenie
WOF.

Projekt jest takze komplementarny do wdrazanego przez m.st. Warszawe projektu Virtualna Warszawa,

nagrodzonego prestizowg nagrodg w europejskim konkursie Mayors Challenge 2014 organizowanym przez

Fundacje Bloomberg Philanthropies na najbardziej innowacyjne projekty, ktére pomagaja rozwigzywaé najwieksze
problemy spoteczne i ekonomiczne miast.

D. Lider projektu

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w projekcie
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Gminy WOF:
Czosnow, Goéra Kalwaria, Halindw, Izabelin, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Lesznowola, Marki,

Milanowek, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Otwock, Piastow, Podkowa Le$na, Pruszkéw, Radzymin, Stare Babice,
Sulejowek, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentéw.
F. Finansowanie projektu |
F.1. Zrodto finansowania (o$ priorytetowa RPO WM i Priorytet Inwestycyjny UE)
Os$ priorytetowa Il, Dziatanie 2.1, Poddziatanie 2.1.2 , Priorytet Inwestycyjny 2c
F.2. Tryb wyboru
Tryb pozakonkursowy
Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym jest konieczna z uwagi na jego specyfike, tzn.:

- projekt ma charakter zintegrowany i jego realizacja bazuje na stworzeniu wspdélnych dla gmin WOF rozwigzan
informatycznych, umozliwiajgcych swiadczenie ustug elektronicznych w tym samym trybie, standardzie oraz pod
wspolng marka;

- stworzenie jednolitego i spdjnego systemu informatycznego dla gmin WOF przyczyni sie do realnego zintegrowania
gmin WOF oraz wzmocnienia partnerstwa;

- realizacja projektu zapewni uzyskanie warto$ci dodanej przez zapewnienie mieszkancom WOF mozliwosci
korzystania ze wspdinych dla WOF rozwigzan i zasobdw informatycznych, niezaleznie od aktualnego miejsca
przebywania. W przypadku realizacji projektu w trybie konkursowym bedzie to niemozliwe;

- zakres kompetencyjny samorzadu gminnego (w przypadku m.st. Warszawy réwniez samorzadu powiatowego)
sprawia, ze inne podmioty nie mogg realizowac w takim zakresie przedmiotowego projektu;

- uczestnictwo w projekcie tylu gmin gwarantuje zwiekszenie efektywnosci interwencji w stosunku do projektow
realizowanych niezaleznie przez poszczegolne gminy. Jest to zwigzane z ponoszeniem wysokich kosztow statych
w projektach z zakresu e-ustug, ktére wymagaja stworzenia systemoéw lub aplikacji informatycznych, z ktérych
korzystajg poszczegdlni partnerzy projektow;

- projekt zaktada powigzania z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w ramach ZIT, jak i innymi projektami
realizowanymi przez gminy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dlatego kluczowg kwestig dla zapewnienia
stabilnosci realizacji projektu jest zagwarantowanie mozliwo$ci korzystania z zasobdw wszystkich partnerow
przewidzianych w projekcie.

F.3. Wartos¢ ogotem [EUR]

16 908 812,50 EUR

F.4. Wartos¢ dofinansowania [EUR]
13 527 050,00 EUR

G. Okres realizacji projektu
2016-2022

H. Wskazniki projektu

Wskaznik produktu:
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci co najmniej 3 — dwustronna interakcja — 23
szt.
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Mapa 39. Obszar realizacji projektu Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie deklaraciji uczestnictwa gmin
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Projekt 2. Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Archiwum)

A. Tytut projektu

Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum)
B. Opis projektu

B.1. Cel

Cel gtéwny:

Usprawnienie funkcjonowania administracji gminnej w zakresie udostepniania informacji archiwalne;j.

Cele szczegdtowe:

1. Usprawnienie kontaktu mieszkancéw z administracjg samorzgdows;

2. Zwiekszenie dostepnosci i sprawnosci w udostepnianiu informacji publicznej;

3. Ujednolicenie dostepu do réznorodnych zasobow informacji, bedgcych w kompetencji wiadz samorzadowych.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada stworzenie elektronicznego systemu dostepu do baz informacji archiwalnej dla mieszkancéw oraz

pracownikow urzedow gmin WOF. W ramach przedsiewziecia zostang zrealizowane trzy powigzane ze sobg

komponenty:

1. Proces digitalizacji dokumentéw znajdujgcych sie w archiwach urzedéw gmin — dokumenty znajdujace sie

w archiwach urzedéw gmin zostang poddane digitalizacji. Zadanie to bedzie realizowane przez wyspecjalizowany
w tym zakresie podmiot zewnetrzny. Dokumenty zostang zapisane w systemie EZD, ktéry umozliwia ich
przeszukiwanie. Zawarto$¢ pism bedzie opisana przy pomocy metadanych, przy czym liczba i rodzaj metadanych
sg zdefiniowane w EZD . Zdigitalizowane dokumenty bedg umieszczane w systemie EZD, na zakupionych
w ramach projektu serwerach lub macierzach dyskowych..
Dostep do funkcji archiwum w systemie EZD dla danego urzedu gminy zostanie odpowiednio skonfigurowany
i obejmie utworzenie dostepu do wskazanych funkcji archiwum dla wybranych pracownikéw i/lub partnerow gminy.
Na zakonczenie procesu digitalizacji zostanie zlecone przez Lidera Projektu przeprowadzenie audytu zgodnosci
zasobow cyfrowych z dokumentacjg znajdujgca sie w archiwum..

2. Udostepnianie dokumentoéw z archiwum na wniosek interesanta — zdigitalizowane archiwum dokumentow urzedu
gminy bedzie udostepnione interesantom poprzez wdrozenie elektronicznej e-ustugi o 3-cim stopniu dojrzatosci,
jednak wytacznie za zgodg kierownika witasciwej jednostki. Do zarzgdzania zdigitalizowanym archiwum
wykorzystany zostanie system EZD opracowany w ramach zrealizowanego przez Departament Geodezji
i Kartografii Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego (DGIK UMWM) oraz gminy partnerskie
z terenu wojewddztwa mazowieckiego projektu Rozwdj elektronicznej administracji w samorzgdach wojewédztwa
mazowieckiego wspomagajgcej niwelowanie dwudzielno$ci potencjatu wojewoddztwa (Projekt EA). System EZD
posiada dedykowany komponent do kompleksowego wykonywania zadan zwigzanych z zarzadzaniem cyfrowym
archiwum, w tym takze do wprowadzania i administrowania dokumentacjg historyczng. Srodki na rozwdj
i modyfikacje systemu EZD zostaly zabezpieczone w budzecie realizowanego przez DGIK UMWM projektu pn.
Regionalne partnerstwo samorzgadéw Mazowsza dla aktywizacji spoteczenstwa informacyjnego w zakresie
e-administracji i geoinformaciji (Projekt ASI).

3. Organizacja archiwum po uruchomieniu ustugi e-dostepu do informacji publicznej — w ramach projektu kazda
z gmin uczestniczacych w projekcie bedzie miata mozliwo$¢é wyposazenia urzedu w urzadzenia niezbedne do
biezgcej digitalizacji dokumentéw kierowanych do archiwizacji (skanery wielkoformatowe). Osoby odpowiedzialne
za biezaca digitalizacje dokumentdéw kierowanych do archiwizacji (pracownicy archiwum gminy) zostang
przygotowani pod wzgledem merytorycznym i praktycznym do skanowania i opisywania plikéw metadanymi,
a takze prowadzenia cyfrowego archiwum.

W przypadku jednostek posiadajgcych inny elektroniczny system obiegu dokumentéw niz EZD przewiduje sie

zintegrowanie go z komponentem archiwizacyjnym funkcjonujgcym w ramach EZD przy uzyciu szyny ESB. JST bedg

mogty uzyska¢ od DGIK UMWM licencje oraz komponenty szyny ESB zrealizowane w ramach Projektu EA wraz

z licencjg i systemem EZD. Szyna ESB umozliwi wspotdziatanie uzytkowanych w danej jednostce systeméw oraz

integracje i przeptyw danych miedzy nimi. W ramach realizowanego przedsiewziecia E-Archiwum zostanie

przeprowadzona instalacja i konfiguracja zaréwno systemu EZD, jak i szyny ESB oraz instruktaze niezbedne do
prawidtowego wykorzystania tych komponentow.

B.3. Zakres przestrzenny

Warszawski Obszar Funkcjonalny (Mapa 42)

C. Zgodnosé¢ ze strategicznymi kryteriami wyboru projektéw

C.1. Zgodnos¢ z RPO WM

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej Il Wzrost e-potencjatu Mazowsza, cel szczegotowy:
Zwigekszone wykorzystanie e-ustug publicznych (Priorytet Inwestycyjny 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla
e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia), w zakresie typu projektu: digitalizacja
dokumentéw znajdujgcych sie w archiwach urzedéw gmin.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do Osi Priorytetowej I RPO WM.

160



C.2. Zgodnos¢ z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Projekt wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Wzrost konkurencyjnos$ci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii, w zakresie zwigkszenia dostgpu do e-ustug. Ponadto
realizuje kierunek dziatan KSRR 1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewodzkich i integracja ich
obszaréw funkcjonalnych, w zakresie poddziatania 1.1.1. Warszawa — stolica panstwa, w ktérym zwrécono uwage na
konieczno$¢ wprowadzenia regulacji organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug publicznych. Wpisuje sie
réwniez w realizacje zapisow KPZK, w zakresie celu 1. PodwyZszenie konkurencyjno$ci gtbwnych osrodkéw miejskich
Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajgcej spojnosSci. Przyczynia sie takze do realizacji szczegotowego 4. Poprawa konkurencyjnoSci
i zdolnosci gtéwnych o$rodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto konkurencyjne) KPM.

C.3. Zgodnosc¢ ze Strategia ZIT WOF

Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu 1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych w zakresie kierunku dziatan

1.1. Ustugi informacyjne.

C.4. Wymiar zintegrowany

Przedsigwziecie ma charakter zintegrowany w wymiarze przestrzennym i problemowym:

1.Wymiar przestrzenny — projekt odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Umozliwia korzystanie z ustugi
niezaleznie od miejsca przebywania interesanta, wprowadzajgc jednolite rozwigzanie w WOF,;

2. Wymiar problemowy — projekt zaktada ujednolicenie dostepu do réznorodnych zasobéw informacji bedgcych w gestii
wiadz samorzgdowych. Pozwoli na sprawne i efektywne wypetnianie obowigzkéw wynikajgcych z ustawy z dnia
6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2016 r. Nr 112, poz. 1764, z 2017 r. poz.933).
Realizacja tego przedsiewziecia przyczyni sie do wzmocnienia wspotpracy miedzy urzedami gminnymi. Bedzie ono
realizowane pod wspdlng marka.

Jednoczes$nie projekt jest powigzany z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:
- Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF) w zakresie dostepu do informacji,
- Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuriczych opartego na narzedziach TIK na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka) w zakresie dostepu i zarzgdzania informacja.
Ponadto jest powigzany z przedsiewzieciem komplementarnym:
- Informatyzacja gminnych jednostek o$wiaty na terenie WOF.
D. Lider projektu

Miasto Zgbki.
E. Partnerzy w projekcie
Gminy WOF ZIT:
Brwindw, lzabelin, Jablonna, Karczew, Kobytka, Leszno, Marki, Milanéwek, Nieporet, Otwock, Piastéw, Podkowa
Le$na, Radzymin, Raszyn, Stare Babice, Wigzowna, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.
Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.
F. Finansowanie projektu |
F.1. Zrédto finansowania (o$ priorytetowa RPO WM i Priorytet Inwestycyjny EU)
Os priorytetowa Il, Dziatanie 2.1, Poddziatanie 2.1.2 , Priorytet Inwestycyjny 2c
F.2. Tryb wyboru
Tryb pozakonkursowy
Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym jest konieczna z uwagi na jego specyfike, tzn.:

- projekt ma charakter zintegrowany i jego realizacja bazuje na stworzeniu wspdlnych dla gmin WOF rozwigzan
informatycznych, umozliwiajgcych swiadczenie ustug elektronicznych w tym samym trybie, standardzie oraz pod
wspolng marka. Realizacja projektu zapewni uzyskanie wartosci dodanej poprzez umozliwienie mieszkancom WOF
korzystania ze wspdlnych dla WOF rozwigzan i zasobéw, niezaleznie od aktualnego miejsca przebywania;

- zastosowanie jednolitego i spdjnego systemu informatycznego dla gmin WOF przyczyni sie do realnego
zintegrowania gmin WOF oraz wzmochienia partnerstwa;

- zakres kompetencyjny samorzadu gminnego sprawia, ze inne podmioty nie mogg realizowa¢ w takim zakresie
przedmiotowego projektu;

- realizacja projektu w partnerstwie tylu gmin gwarantuje zwigkszenie efektywnosci interwencji w stosunku do
projektéw realizowanych niezaleznie przez poszczegodlne gminy. Jest to zwigzane z wysokimi kosztami statymi
w projektach z zakresu e-ustug, ktére wymagajg wdrozenia rozwigzan, z ktérych korzystajg poszczegdlni partnerzy.
W zwigzku z tym znacznie korzystniejsze pod wzgledem efektywnosci finansowej jest realizowanie projektu
w partnerstwie niz przez poszczegoélne gminy oddzielnie (w trybie konkursowym);

- projekt zaktada powigzania z innymi przedsiewzigeciami ZIT, jak i innymi projektami realizowanymi przez gminy
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dlatego kluczowg kwestig dla zapewnienia stabilnosci realizacji projektu
jest zagwarantowanie mozliwosci korzystania z zasobdw wszystkich partneréw przewidzianych w projekcie.

F.3. Wartos¢ ogétem [EUR]
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4 378 376 EUR
F.4. Wartos¢ dofinansowania [EUR]
3502 701 EUR

G. Okres realizacji projektu

2017-2022

H. Wskazniki projektu
Wskazniki produktu:
Liczba podmiotdw, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego — 20 szt.

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzato$ci co najmniej 3-dwustronna interakcja — 20 szt.
Przestrzen dyskowa serwerowni — 530 TB.

Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajacych informacje sektora publicznego — 20 000 szt.
Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego — 10 000 szt.

Mapa 40. Obszar realizacji projektu Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (E-Archiwum)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie deklaracji uczestnictwa gmin
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Projekt 3. Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na
narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka)
A. Tytul projektu
Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na narzedziach TIK na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka)

B. Opis projektu

B.1. Cel
Cel gtéwny:
Poprawa jakosci zycia osdb korzystajgcych z ustug opiekunczych swiadczonych przez samorzady gminne WOF
poprzez budowe i wdrozenie systemu wsparcia tych ustug opartego na narzedziach technologii informacyjno-
komunikacyjnych.
Cele szczegotowe:
1. Podniesienie efektywnosci Swiadczonych ustug opiekunczych;
2. Podniesienie jakosci ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania podopiecznych;
3. Wydtuzenie okresu samodzielnego mieszkania os6b korzystajgcych z ustug opiekunczych.
4. Podniesienie jakosci ustug $wiadczonych w wybranych domach pomocy spotecznej znajdujgcych sie na terenie m.st.
Warszawy;
5. Zoptymalizowanie $wiadczenia ustug opiekunczych w gminach
B.2. Zakres przedmiotowy
Przedsiewziecie zaklada realizacje dziatan z zakresu informatyzacji Swiadczonych przez jednostki samorzgdu
gminnego ustug opiekunczych w dwoéch etapach:
1.Zaprojektowanie i budowa systemu wsparcia ustug opiekunczych w oparciu o rozwigzania informatyczne
i teleinformatyczne — obejmuje zaprojektowanie i zbudowanie systemu, uwzgledniajgcego potrzeby osob objetych
wsparciem, korzystajgcych z ustug opiekunczych. Planuje sie przeprowadzi¢ proces projektowania, prototypowania
i testowania we wspotpracy ze specjalistami z obszaru uzytecznosci i przyjaznosci rozwigzan cyfrowych oraz
projektowania ustug skoncentrowanego na uzytkowniku, uwzgledniajacego jego potrzeby, mozliwosci
i ograniczenia. Waznym elementem tego etapu bedzie przetestowanie nowych rozwigzan technologicznych
w domach pomocy spotecznej, ktére nastepnie beda mogty by¢ wdrazane w miejscu zamieszkania osoby
korzystajgcej z ustug opiekunczych. Zebrane doswiadczenia pozwolg na stworzenie przejrzystych interfejséw oraz
rozwigzan cechujgcych sie intuicyjnoscia.
2.Wdrozenie systemu:
a. wsrod osob korzystajgcych z ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.
System bedzie sktadat sig¢ z nastgpujgcych komponentéw:
- centrum wsparcia 24/7 swiadczgcego teleustugi oraz teleopieke;:
Centrum wsparcia 24/7 bedzie tworzone w oparciu o doswiadczenie dziatajgcego juz Centrum Komunikacji
z Mieszkancami w m.st. Warszawie ,Warszawa 19115”. Formuta funkcjonowania centrum zostanie okreslona
w szczegotach na podstawie studium wykonalnosci, ze wzgledu na charakter i zakres projektu centrum bedzie
umiejscowione na terenie Warszawy jako lidera projektu i gminy, ktéra bedzie Swiadczyta e-ustugi opiekuncze dla
najwiekszej liczby beneficjentow. Jednoczesnie istotng i wyrdzniajacg cechg jest fakt, ze centrum bedzie
Swiadczylo réowniez pomoc zwigzang z ratowaniem zycia i zdrowia poprzez wezwanie wiasciwych stuzb
ratunkowych i instytucji (np. pogotowie ratunkowe, policja, straz pozarna, pogotowie gazowe, pogotowie
wodociggowe itp.) oraz poinformowanie rodziny lub bliskich o zaistniatej sytuaciji, a takze lokalizacje osoby objete;j
wsparciem. Centrum bedzie $wiadczyto ustugi w ten sam sposob dla mieszkancow Warszawy i gmin
pozawarszawskich biorgcych udziat w projekcie. Bedzie przekazywato informacje odpowiednim osobom i stuzbom
zgodnie z lokalizacjg. System ma stanowi¢ uzupetnienie dotychczasowych rozwigzan i umozliwi¢ informowanie
lokalnych osrodkéw pomocy spotecznej o aktualnym stanie podopiecznych i zdarzeniach. Ponadto, do zakresu
pomocy $wiadczonej przez centrum bedzie nalezata pomoc w codziennych problemach tzn. udzielanie informacji,
porad, pomoc serwisowa — poszukiwanie dostawcéw ustug i produktéw, np. hydraulik, wsparcie psychologiczne
w postaci telefonu zaufania i inne wypracowane dziatania.
- urzadzenia monitorujgce i umozliwiajgce osobom objetym wsparciem kontakt z centrum wsparcia: urzadzenia typu
smart, np. tablet, technologie ubieralne (wearables) np. przycisk SOS, bransoletka/opaska:
Dzieki zastosowanym narzedziom TIK mozliwe bedzie monitorowanie stanu zdrowia i parametréw zyciowych osob
korzystajgcych z ustug opiekunczych. Dane bedg przekazywane w czasie rzeczywistym, za posrednictwem
specjalnego zamontowanego urzgdzenia w domu mieszkanca do centrum wsparcia, gdzie zostanie podjeta
decyzja o rodzaju pomocy. Ponadto, w miejscach zamieszkania os6b objetych wsparciem bedg instalowane
urzgdzenia zwiekszajgce bezpieczenstwo samodzielnego funkcjonowania w domu, takie jak czujniki gazu
ziemnego, dymu, tlenku wegla. Inicjujg one alarmy przy przekroczeniu dopuszczalnych norm, pozwalajgc zapobiec
zagrazajgcym zdrowiu i zyciu sytuacjom, takimi jak wybuch gazu czy zaczadzenie.
- wsparcie swiadczonych ustug oraz kontroli ich jakosci poprzez zastosowanie narzedzi TIK:
Zastosowanie narzedzi TIK pozwoli na skuteczne monitorowanie ustug $wiadczonych przez opiekunéw
i opiekunki w gminach biorgcych udziat w projekcie, a dzigki temu na wystandaryzowanie i podniesienie jakosci
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Swiadczonych ustug poprzez zastosowanie narzedzi optymalizacji ich pracy oraz badania poziomu $wiadczonych
ustug.

- zapewnienie relacji spotecznych poprzez wykorzystanie narzedzi TIK oraz sieci wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi i innymi interesariuszami:
Stworzenie platformy taczacej w sobie zaréwno wzmocnienie wiezi rodzinnych, przyjacielskich, sasiedzkich wraz
z mozliwoscig kontaktu z profesjonalistami na przyktad poprzez zadanie pytan na temat ustug spotecznych.

b. systemu informatycznego w 14 domach pomocy spotecznej na terenie Warszawy. System informatyczny ma
usprawni¢ zarzgdzanie danymi gromadzonymi w domach pomocy spotecznej dzieki czemu zwigkszy sie
efektywnos¢ oferowanych ustug dla mieszkancow.

System usprawni funkcjonowanie doméw pomocy spotecznej w zakresie Swiadczenia nastepujacych ustug:

- ustug dziatu socjalnego;

- uslug opiekunczo-pielegnacyjnych;

- zarzadzanie ustugami S$wiadczonymi w domu pomocy spotecznej;

- dopasowanie ustug swiadczonych mieszkancom;

- elektroniczny indywidualny plan wsparcia mieszkanca;

- generowanie raportéw i sprawozdan;

- tworzenie harmonogramoéw pracy pracownikow.

Ponadto réwniez w domach pomocy spotecznej zastosowane bedg narzedzia TIK monitorujgce stan zdrowia
i parametry zyciowe mieszkancéw doméw pomocy spoteczne;.

Przedsiewziecie bedzie skierowane do osdb korzystajacych z ustug opiekunczych, tj.:

- 0sOb samotnych, ktére z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wymagajg pomocy innych oséb, a s3 jej
pozbawieni;

- 0sob, ktére ze wzgledu na wiek, chorobe lub niepetnosprawnos¢ wymagajg czesciowej opieki i pomocy
w zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych, ktérym mogg by¢ przyznane ustugi opiekuricze, specjalistyczne
ustugi opiekuncze lub positek.

B.3. Zakres przestrzenny

Warszawski Obszar Funkcjonalny (Mapa 43)
C. Zgodnos¢ ze strategicznymi kryteriami wyboru projektow
C.1. Zgodnos¢ z RPO WM

- Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej || Wzrost e-potencjatu Mazowsza, cel szczegotowy:
Zwiekszone wykorzystanie e-ustug publicznych (Priorytet Inwestycyjny 2c Wzmocnienie zastosowan TIK dla
e-administracji, e-uczenia sige, e-wigczenia spofecznego, e-kultury i e-zdrowia) w zakresie typu projektu:
zaprojektowanie i budowa systemu wsparcia ustug opiekunczych w oparciu o rozwigzania informatyczne
i teleinformatyczne..

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych Osi Priorytetowej RPO WM.

Przedsiewziecie posrednio wspiera realizacje dziatan wlasciwych dla Osi Priorytetowej IX Wspieranie wigczenia

spofecznego i walka z ubéstwem, celdw szczegdtowych: Zwiekszenie szans na zatrudnienie oséb wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem spofecznym oraz zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego i ubodstwa oraz

Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych dla oséb zagrozonych ubéstwem Ilub wykluczeniem spofecznym,

w szczegdlnosci ustug Srodowiskowych oraz ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, w ramach ktérego

przewidziano realizacje dziatan zwigzanych z procesem deinstytucjonalizacji przyczyniajgcych sie do zwiekszenia

i wyrownywania dostepu do ustug spotecznych oraz zwigkszenia samodzielnosci os6b zaleznych (Priorytet

Inwestycyjny 9iv Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jako$ci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug

socjalnych $wiadczonych w interesie ogoinym).

C.2. Zgodnos¢ z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Projekt wpisuje sie w realizacje celu rozwojowego SRWM Wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwdj dziatalno$ci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii, w zakresie zwiekszenia dostepu do e-ustug. Ponadto
realizuje kierunek dziatan KSRR 1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich
obszarow funkcjonalnych, w zakresie poddziatania 1.1.1Warszawa — stolica panstwa , w ktérym zwrdécono uwage na
konieczno$¢ wprowadzenia regulacji organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania ustug publicznych. Wpisuje sie
réwniez w realizacje zapisow KPZK, w zakresie celu 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtbwnych o$rodkéw miejskich
Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci. Przyczynia sie takze do realizacji celu szczegétowego 4. Poprawa
konkurencyjnosci i zdolnoSci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (miasto
konkurencyjne) KPM.

C.3. Zgodnosc¢ ze Strategia ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych w zakresie kierunku
dziatan 1.1. Usfugi informacyjne, a ponadto kierunku dziatan 1.3. Usfugi na rzecz aktywnos$ci mieszkancow.

C.4. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w wymiarach przestrzennym i problemowym.
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1. Wymiar przestrzenny — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Umozliwi korzystanie z ustug niezaleznie od
miejsca przebywania interesanta. System wsparcia ustug opiekunczych oparty na narzedziach informacyjno-
komunikacyjnych bedzie otwarty i bedzie dawat réwniez mozliwo$¢ dotgczania nowych podopiecznych;

2. Wymiar problemowy — umozliwia wielowymiarowg modernizacje systemu ustug opiekunczych, zwieksza jego
efektywnos¢, jakos¢ swiadczonych ustug oraz dostosowanie ustug do potrzeb podopiecznych. Przedsiewziecie
bedzie promowane pod wspodlng marka i jednoczesnie bedzie stanowito platforme wspotpracy gminnych jednostek
organizacyjnych swiadczgcych ustugi w zakresie opieki spoteczne;j.

Przedsiewziecie jest powigzane z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:
- Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF) w zakresie wiaczania spotecznego o0so6b
Z niepetnosprawnosciami;

- Dostep do informacji publicznej gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum) w zakresie

zarzgdzania informac;ja;

- Rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w zakresie rozwoju ustug

opiekunczych.

Ponadto jest powigzane z nastepujgcymi przedsiewzieciami komplementarnymi:

- Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie ustug specjalistycznych na terenie WOF;

- Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym na terenie

WOF;
- Wsparcie dla opiekunéw oséb zaleznych na terenie WOF,;
- Koordynowanie i wspieranie rozwoju ustug spotecznych oraz procesu ich deinstytucjonalizacji na terenie WOF.
D. Lider projektéw

Miasto stoteczne Warszawa
E. Partnerzy w projekcie

Gminy WOF ZIT
Grodzisk Mazowiecki, Jabtonna, Karczew, Legionowo, Marki, Pruszkéw, Raszyn, Wieliszew, Zielonka, Zyrardow.

Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie w projekcie

F.1. Zrédto finansowania (0$ priorytetowa RPO WM i Priorytet Inwestycyjny EU)

Os$ priorytetowa Il, Dziatanie 2.1, Poddziatanie 2.1.2 , Priorytet Inwestycyjny 2c

F.2. Tryb wyboru

Realizacja projektu w trybie pozakonkursowym jest konieczna z uwagi na jego specyficzny charakter, tzn.:

- projekt ma charakter zintegrowany i jego realizacja bazuje na stworzeniu wspdélnych dla gmin WOF rozwigzan
informatycznych w tym baz danych, umozliwiajacych $wiadczenie ustug elektronicznych w tym samym ftrybie,
standardzie oraz pod wspding marka. Realizacja projektu zapewni uzyskanie warto$ci dodanej przez umozliwienie
mieszkarncom WOF korzystania ze wspolnych dla WOF rozwigzan i zasobow, niezaleznie od aktualnego miejsca
przebywania. W przypadku realizacji projektu w trybie konkursowym bedzie to niemozliwe. Tylko w proponowane;j
formule mozliwe jest powstanie zintegrowanych i spojnych systemow teleinformatycznych wspierajgcych ustugi
opiekuncze swiadczone przez Osrodki Pomocy Spotecznej i Domy Pomocy Spotecznej. Powyzsze przyczyni sie
do $wiadczenia ustug opiekuhczych na szerszg skale niz dotychczas;

- stworzenie jednolitego i spéjnego systemu informatycznego dla gmin WOF przyczyni sie do realnego zintegrowania
gmin WOF oraz wzmocnienia partnerstwa;

- zakres kompetencyjny samorzadu gminnego (w przypadku m.st. Warszawy rowniez samorzadu powiatowego)
sprawia, ze inne podmioty nie mogg realizowa¢ w takim zakresie przedmiotowego projektu;

- projekt, w ktérym uczestniczg tak liczni partnerzy (gminy), gwarantuje zwigkszenie efektywnosci interwencji
w stosunku do projektéw realizowanych niezaleznie przez poszczegdlne gminy. Jest to zwigzane z wysokimi
kosztami statymi przedsiewziecia dotyczgcych stworzenia systemoéw lub aplikacji informatycznych, z ktérych
korzystajg poszczegdlni partnerzy.

- projekt jest powigzany z innymi projektami w ramach ZIT, jak i innymi projektami realizowanymi przez gminy
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dlatego kluczowg kwestig dla zapewnienia stabilnosci realizacji projektu
jest zagwarantowanie mozliwosci korzystania z zasobdw wszystkich partnerow przewidzianych w projekcie.

F.3. Wartos¢ ogétem [EUR]

6 250 000 EUR

F.4. Wartos¢ dofinansowania [EUR]
5 000 000 EUR

G. Okres realizacji projektu
2016-2022

H. Wskazniki projektu

Wskaznik produktu:
1. Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 8 szt.
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Mapa 41. Obszar realizacji projektu Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug
opiekunczych opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Opieka)

i Nieporet

Konstancin
Lesznowola -Jeziorna

Jaktoréw

rgow Piaseczno

Goéra

0 5 410 ki Kalwaria
| IS

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie deklaracji uczestnictwa gmin
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Zalgcznik 5. Spojnosé Strategii zdokumentami
programowymi, strategicznymi i planistycznymi

Tabela 37. Matryca powigzan celow Strategii ZIT WOF z celami gtéwnymi i szczegétowymi Umowy
Partnerstwa
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1. Zwigkszenie konkurencyjnosci
gospodarki

Podnoszenie jakosci i
umigdzynarodowienie badan oraz
wzrost wykorzystania ich wynikéw w
gospodarce

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Zwigkszenie wykorzystania TIK w
gospodarce i spoteczenstwie
Lepsze kompetencije kadr
gospodarki

Bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow na rynku pracy
Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki

Poprawa zdolnos$ci adaptacji do
zmian klimatu oraz rozwéj systemow
zarzgdzania zagrozeniami
Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasob6w naturalnych i
kulturowych oraz ich zachowanie
Poprawa jakosci i funkcjonowania
oferty systemu transportowego oraz
zwigkszenie transportowe;j
dostepnosci kraju w uktadzie
europejskim

Zwigkszenie stabilnosci dostaw
energii elektrycznej i gazu ziemnego
2. Poprawa spdjnosci spotecznej i
terytorialnej

Wozrost szans na zatrudnienie dla
os6b dotknietych lub zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym

Ograniczenie ryzyka wykluczenia
spotecznego spowodowanego
dysproporcjami w dostepie do ustug
Wtgczenie spotecznosci
zamieszkatych obszary peryferyjne i
zdegradowane

Poprawa jakosci i funkcjonowania
oferty systemu transportowego oraz
zwigkszenie transportowe;j
dostepnosci kraju w uktadzie
krajowym

3. Podniesienie sprawnosci i
efektywnosci panstwa

Poprawa warunkéw
administracyjnoprawnych dla
rozwoju gospodarki

Zwigkszenie zastosowania TIK w
gospodarce i spoteczenstwie

Zrédfo: Na podstawie Raportu Koricowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzien 2014.
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Tabela 38. Matryca powiazan celow osi priorytetowych RPO WM z celami Strategii ZIT WOF

O$ Priorytetowa OP Il OP IlI OP IV OP VIl OP X
Powrét do Zwigkszenie
aktywnosci zdolnosci do
. . . Wzrost i
Zwigkszone Zwigkszony zawodowej ] zatrudnienia
) . Ulepszone L ik ! dostepnosci do i p
wykorzystani | poziom handlu ; Lepsza jako$¢ 0s6b S uczniéw szkot
. warunki do : ] wysokiej jakosci p 7
e e-ustug zagranicznego ” powietrza sprawujgcych - i placowek
4 rozwoju MSP edukacji
publicznych sektora MSP opieke nad Wl vt os$wiatowych
dzie¢mi do lat P ! ksztatcenia
Cel szczegotowy 3 zawodowego
1. Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych
1.1. Ustugi informacyjne Pl 2c
1.2. Ustugi edukacyjne PI 10i PI 10iv
1.3. Uslu’gi‘na_ rzecz Pl 2¢ Pl 8iv
aktywnosci mieszkancow
2. Rozwdj sieci powigzan
gospodarczych
2.1. Tereny inwestycyjne Pl 3a
2.2. Kapitat ludzki Pl 10i Pl 10iv
3. Poprawa jakosci
przestrzeni
3.1. Powigzania
komunikacyjne F43
3.2. Srodowisko
przyrodnicze i kulturowe e

Zrédtfo: Na podstawie Raportu Koncowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzien 2014.

Tabela 39. Matryca powiazan celow SRWM z celami Strategii ZIT WOF

SRWM Cel priorytetowy Cele strategiczne Cele ramowe
Wzrost zdolnosci Wiaarersi L
[l —- konkurencyjnosci
— sfuva ! regionu poprzez Zapewnienie
przemy: rozwoj Trwaty i Poprawa jako$ci | gospodarce .
regionie poprzez . - . . LT . Wykorzystanie
f dziatalno$ci zréwnowazony Zycia oraz regionu :
stymulowanie " SR . " kultury i
. gospodarczej rozwdj regionu wykorzystanie zdywersyfikowan forn
zmian oraz transfer i oparty o kapitatu ludzkiego | ego zaopatrzenia CHIEE GG
strukturalnych, . party © ] g 9 p kulturowego do
h wykorzystanie endogeniczne i spotecznego do | w energie przy .
PEISLGRENTS nowych czynniki rozwoju tworzenia zréwnowazonym | OZWolU
aktywnosci Wy . Y! ! . Y przemystéw
: P technologii, w oraz wzrost nowoczesnej gospodarowaniu
innowacyjnej oraz q s . . kreatywnych
- r—t zakresie dostepnosci gospodarki zasobami
Y " zwiekszenia Srodowiska
wykorzystanie dostepu do e-
zasobow ushug

1. Zwiekszenie dostepnosci
ustug publicznych

1.1. Ustugi informacyjne

1.2. Ustugi edukacyjne

1.3. Uslugi na rzecz
aktywnosci mieszkancéw

2. Rozwdj sieci powigzan
gospodarczych

2.1. Tereny inwestycyjne

2.2. Kapitat ludzki

3. Poprawa jakosci
przestrzeni

3.1. Powigzania
komunikacyjne

3.2. Srodowisko przyrodnicze
i kulturowe

Zrédfo: Na podstawie Raportu Koricowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzien 2014.
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Tabela 40. Matryca powigzan celéw KSRR z celami Strategii ZIT WOF
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1.1. Wzmacnianie funkcji
metropolitalny ch o$rodkéw
wojewodzkich i integracja ich
obszaréw funkcjonalny ch

1.2. Tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowy ch i zwigkszania ich
absorpcji poza o$rodkami
wojewodzkimi

1.3. Budowa podstaw
konkurency jno$ci wojewddztw
— dziatania tematy czne

2.1. Wzmacnianie spéjnosci w|
uktadzie krajowy m
2.2. Wspieranie obszaréw
wiejskich o najnizszy m
poziomie dostepu
mieszkarncéw do débr i ustug
warunkujacy ch mozZliwosci
rozwojowe

2.3. Restruktury zacja i
rewitalizacja miast i inny ch
obszaréw tracacy ch

doty chczasowe funkcje
spofeczno-gospodarcze

2.4. Przezwy cigzanie
niedogodnosci zwigzany ch z
potoZeniem obszarow

przy graniczny ch, szczegdlnie
wzdituz zewnetrzny ch granic
UE

2.5. Zwigkszanie dostepnosci
transportowej do osrodkow

wojewodzkich na obszarach o
najnizszej dostepnosci

3.1 Wzmocnienie
strategicznego wy miaru
polity ki regionalnej

3.2 Poprawa jakosci
zarzadzania polity kami
publiczny mi, w tym ich
wiasciwe ukierunkowanie
tery torialne

3.3 Przebudowa i wzmocnienie|
koordy nacji w sy stemie
wieloszczeblowego
zarzadzania

3.4 Wspomaganie budowy
kapitatu spotecznego dla
rozwoju regionalnego w
oparciu o sieci wspdtpracy
miedzy rézny mi aktorami
polity ki regionalnej

Zrédio: Na podstawie Raportu Koricowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzieri 2014.
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Tabela 41. Matryca powigzan celéw KPZK z celami Strategii ZIT WOF

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci
gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w
przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajacej spojnosci

2. Poprawa spdéjnosci wewnetrznej i
terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj
obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej
kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych osiagnigcie i utrzymanie
wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych Polski

5. Zwigkszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie
struktur przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne panstwa

6. Przywrécenie i utrwalenie fadu
przestrzennego

1.1. Ustugi
informacyjne
1.2. Ustugi
edukacyjne

1.3. Ustugi na rzecz

aktywnosci
mieszkancow

2.1. Tereny
inwestycyjne

2.2. Kapitat ludzki

3.1. Powigzania
komunikacyjne

3.2. Srodowisko
przyrodnicze i
kulturowe

Zrédto: Na podstawie Raportu Koficowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzieri 2014.

Tabela 42. Matryca powigzan celow Zatozen KPM z celami Strategii ZIT WOF

1. Poprawa
konkurencyjnosci i
zdolnosci gtéwnych
osrodkéw miejskich do
kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia.

1.1. Ustugi
informacyjne
1.2. Ustugi
edukacyjne

1.3. Ustugi na
rzecz aktywnosci
mieszkancow

2.1. Tereny
inwestycyjne

2.2. Kapitat ludzki

3.1. Powigzania
komunikacyjne

3.2. Srodowisko
przyrodnicze i
kulturowe

2. Wspomaganie
rozwoju
subregionalnych i
lokalnych o$rodkow
miejskich, przede
wszystkim na obszarach
problemowych polityki
regionalnej

3. Odbudowa zdolnosci
do rozwoju poprzez
rewitalizacje
zdegradowanych
spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie
obszaréw miejskich.

4. Wspieranie
zréwnowazonego
rozwoju osrodkéw
miejskich, w tym
przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej
suburbanizaciji.

5. Stworzenie warunkéw
dla skutecznego,
efektywnego i
partnerskiego
zarzadzania rozwojem
na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci
na obszarach
metropolitalnych.

Zrédio: Na podstawie Raportu Koricowego z ewaluacji ex-ante Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+,Agrotec Polska Sp. z o.0., grudzien 2014.
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Zalacznik 6. Wykaz planéw gospodarki niskoemisyjnej
(PGN) w gminach WOF

Tabela 43. Wykaz PGN w gminach WOF

z dnia 21.04.2016 r.

Data
Numer i data uchwaty akceptacji
Rady Gminy/Miasta PGN przez
przyjmujacej PGN NFOSiIGW lub
WFOSiGW
. Uchwata nr XVI11/166/16
1 Btonie 2 dnia 18.04.2016 . 11.05.2016r.
. Uchwata nr XX.186.2015
2 Brwinéw 2 dnia 29.12 2015 . 18.02. 2016 r.
, Uchwata nr XI1/86/2015
3 Czosnéw 7 dnia 29.09.2015 r. 23.02.2016 .
. L Uchwata nr 314/2016
4 Grodzisk Mazowiecki 7 dnia 24.02.2016 r. 26.02.2016 .
i . Uchwata nr XVI1/226/2016
5 Goéra Kalwaria 2 dnia 30.03.2016 . 12.05.2016 .
Uchwata nr XVI11.154.2016
z dnia 10.03.2016 r. oraz
6 Halinéw zmieniajaca jg uchwata 28.07.2016r.
nr XXIV.193.2016
z dnia 28.07.2016 r.
. Uchwata nr XVI1/131/16
7 Izabelin 2 dnia 25.05.2016 . 31.05.2016 .
Uchwata nr XVI11/177/2016
8 Jabtonna 2 dnia 24.02.2016 . 29.02.2016'r.
A Uchwata nr XX/170/2016
9 Jaktorow 2 dnia 27.06.2016 1. 5.07.2016 .
i ex Uchwata nr 43/VI1/2016
10 Jozefow 2 dnia 27.01.2016 . 16.02.2016 .
Uchwata nr XX/177/2016
11 Karczew 2 dnia 12.05.2016 . 12.07.2016 .
Uchwata nr XVII/155/16
12 Kobytka 7 dnia 22.02.2016 1. 21.01.2016 .
. . Uchwata nr 163/VI1/13/2015
13 Konstancin Jeziorna 2 dnia 21.10.2015 . 16.05.2016r.
. Uchwata nr XIV/174/2015
14 Legionowo 2 dnia 29.12.2015 . 13.05.2016 .
Uchwata nr X1X/113/2016
15 Leszno 7 dnia 24.02.2016 1. 25.04.2016 r.
Uchwata nr 217/XV1/2016
16 Lesznowola 7 dnia 24.02.2016 1. 13.01.2016 .
L Uchwata nr XV/184/2016
17 tomianki 2 dnia 24.03.2016 . 14.04.2016 .
. Uchwata nr XXXI1/223/2016
18 Marki z dnia 29.06.2016 r. 4.07.2016 .
. ) Uchwata nr XIV/153/2016
19 Michatowice 7 dnia 11.05.2016 1. 31.05.2016r.
20 Milanéwek Uchwata nr 148/XIX/16 27.04.2016
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Nadarzyn

Uchwata nr XVI11.220.2016
z dnia 27.04.2016 r.
Zaktualizowana uchwata nr
XXVIII.354.2017
z dnia 1.03.2017r.

04.05.2016 r.

22

Nieporet

Uchwata nr XXIV/32/2016
z dnia 28.04.2016 .

06.05.2016 r.

23

Nowy Dwor
Mazowiecki

Uchwata nr XII/117/15
z dnia 26.10.2015r.

25.04.2016r.

24

Otwock

Uchwata nr XXVI1/222/16
z dnia 29.04.2016 r.

18.05.2016 .

25

Ozarow Mazowiecki

Uchwata nr XVI11/188/15
z dnia 29.12.2015 .

15.02.2016 r.

26

Piaseczno

Uchwata nr 296/X11/2015
z dnia 23.09.2015r.

11.12.2015r.

27

Piastow

Uchwata nr XVIII / 120 / 2016
z dnia 22.02. 2016 r.

29.02.2016r.

28

Podkowa Le$na

Uchwata nr 138/XXIV/2016
z dnia 24.05.2016 r.

10.06.2016 r.

29

Pruszkow

Uchwata nr XVI1.157.2016
z dnia 28.01.2016 r.
(przyjecie aktualizacji PGN )

21.01.2016r.

30

Radzymin

Uchwata nr 194/XV1/2016
z dnia 27.01.2016 r.

28.01.2016r.

31

Raszyn

Uchwata nr XXI1/201/2016
z dnia 14.04.2016 r.

13.06.2016 r.

32

Sulejowek

Uchwata nr XV/109/2015
z dnia 29.10.2015 .

01.03.2016r.

33

Stare Babice

Uchwata nr XXII/211/16
z dnia 29.09.2016 r.

6.12.2016r.

34

Wigzowna

Uchwata nr 118.XV1.2015
z dnia 30.10.2015r.

01.03.2016 .

35

Wieliszew

Uchwata nr XX/160/2016
z dnia 25.02.2016 r.

11.05.2016 .

36

Wotomin

Uchwata nr XXXII-612017
z dnia 26.01.2017 r.

08.03.2017 .

37

Zabki

Uchwata nr XIV 125/2015
Z dnia 29.09.2015 r. oraz
zmieniajgca jg uchwata
nr XXVI1/248/2016
z dnia 23.06.2016 r.

20.07.2016r.

38

Zielonka

Uchwata nr X1X/145/16
z dnia 28.01.2016 r.

28.01.2016 .

39

Zyrardow

Uchwata nr XV1/93/15
z dnia 24.11.2015r.

04.05.2016 .

40

m.st. Warszawa

Uchwata nr XX1/522/2015
z dnia 10 grudnia 2015 .

16.02.2016 r.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie deklaracji gmin
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